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Coopolis és avui IAteneu Cooperatiu de
Barcelona, un dispositiu de suport al coo-
perativisme dins el Bloc4BCN, un equipa-
ment Unic —public, cooperatiu i comunita-
ri— de 4.500 m? que constitueix una de les
infraestructures d'Economia Social i Solida-
ria (ESS) de referéncia de la ciutat.

Des del recinte de Can Batlld, recuperat el
2011 gracies a la lluita veinal, l'equipament
és la materialitzacio d'un somni realitzat fruit
de lesfor¢ mancomunat de centenars de
persones del moviment cooperatiu, que han
treballat, colze a colze, per fer-lo possible.
La seva genealogia, de més de deu anys, és
una demostracio de que, amb voluntat politi-
ca, és possible organitzar una altra economia
al servei de les necessitats de les persones
per canviar la matriu productiva de la ciutat.

Deu anys d'impacte
i transformacio
socioeconomica
(2016—2026)

Des de ja fa una década CooOpolis dona
suport, assessorament i acompanyament
cooperatiu a aquelles persones o collec-
tius que vulguin crear, fer créixer o conso-
lidar qualsevol mena d’activitat economica
cooperativa a la ciutat. L'equipament pro-
porciona itineraris de consultoria i d'acom-
panyament personalitzats, fets a mida, a
mitja-llarg termini amb un servei d'incuba-
cid per cooperatives de recent creacid i
per la consolidacié destructures tractores
intercooperatives.

L'activitat de lateneu és polivalent i adapta-
da a les necessitats de foment i dinamitzacié
de I'ESS. En el camp formatiu, organitza un
gran ventall dactivitats de suport, itineraris
d’aprenentatge especialitzats que reforcen

Per una
genealogia situada
@ de coopolis

els acompanyaments i que connecten les ne-
cessitats educatives —de les joves, dones,
migrades..— amb les demandes de 'ESS.

En les seves labors de divulgacié i dinamit-
zacio, articula espais de trobada i circuits
d’intercooperacié; promou conferencies,
jornades i seminaris, i facilita la realitza-
cio d'estudis i diagnosis per implementar
eines i solucions practiques davant els rep-
tes detectats. L'equipament actua com un
dispositiu que fomenta la difusié de bones
practiques mitjangant cercles dactivitat
estratégica, potenciant els principis i valors
de I'ESS entre la poblacié per garantir la ge-
neralitzacié de l'accés als seus recursos.

La tasca de IAssociacio Coopolis és repre-
sentada i desenvolupada per 76 entitats
cooperatives —entre promotores i parti-
cipants— que formen part de I'Assemblea
General, entre les quals hi ha 23 entitats
promotores que composen el seu Comite
Rector i que dinamitzen l'activitat de IAteneu
Cooperatiu. Actualment, l'organigrama s'arti-
cula en sis Arees de treball —Gestid, Suport,
Formacio, Educacio, Comunicacio i Obser-
vatori— i quatre Cercles estrategics —Eco-
nomies feministes, Migracions i Antiracisme,
Transicio Ecosocial (Habitatge i Energia) i
Transicié Ecosocial (Alimentacié i Ecologia).

El projecte de CooOpolis ha recorregut un
cami singular i continuat de construccid i
consolidacio. Alld que va néixer com una
experiencia local cooperativa i focalitzada
en un barri s'ha anat transformant en un
servei public, una infraestructura socioeco-
nomica de referencia per a Barcelona i per
al conjunt del moviment cooperatiu, que es
tradueix en un impacte quantitatiu i qualita-
tiu de primera magnitud sobre el teixit soci-
oeconomic urba.



Coopohs. 10 anys contribuint a la transformacio
de I’economia de Barcelona
Impacte socioeconomic, creacio d’'ocupacio de qualitat i impuls cooperatiu

700 160 -

Proj jectes noves cooperatives
acompanyats cooperatives  companyades

Més de 700 projectes Coopolis ha acompanyat
economics acompanyats de forma sostinguda

en les seves diferents fases entre el 31% i el 35% de
de creacio, transformacio, totes les cooperatives
consolidacio i acceleracio. creades a Barcelona.

g

Més del 55% dels llocs de
feina (i fins al 68% en dades
recents) han estat ocupades
per dones, afavorint I'ocupacio
estable i de qualitat.

350

formacions

Més de 350 accions
formatives especialitzades

600

activitats

Prop de 600 activitats de

Més de 160 noves
cooperatives constituides
directament a la ciutat,
assolint una capacitat
d'impuls estructural.

600 s

llocs de feina Dones

Més de 600 llocs de feina
digna creats i insercions
laborals directes a I'Economia
Social i Solidaria
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Més de 12.000 persones participants

en activitats formatives, tallers de
sensibilitzacid i itineraris d'enxarxament
cooperatiu.

sensibilitzacio i promocié de
I'ESS desplegades als barris de
Barcelona'.



A Coopolis no només s'imagina una altra
ciutat amb una altra economia, es cons-
trueix cada dia, entre totes, amb encerts i
errors, a partir de l'esfor¢ mancomunat. El
pas del temps ha demostrat que la seva
projeccidé no era un horitzé utopic inabasta-
ble, sind que es fonamentava en una praxi
quotidiana capag de fer madurar i multipli-
car el seu impacte sense perdre les seves
arrels comunitaries.

Coodpolis és un dispositiu articulat per millo-
rar alld establert, transformar les condicions
de vida, construir un futur i una ciutat més
equitativa. La seva vocacié és afavorir el
benestar general mitjangant la creacié d'ocu-
pacié digna i de qualitat, dins una economia
que funciona a partir del senzill proposit de
resoldre les necessitats de la seva poblacio.
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Una economia feminista, de caracter plural,
atenta a les labors reproductives, basada
en el suport mutu, la responsabilitat collec-
tiva amb la cura al centre.

Coopolis no és un ens aillat, forma part d'un
moviment més ampli de propagacié de la
democracia economica i de collectivitzacio
de la riquesa, que vindica unes practiques
econdmiques constitutivament incrustades
a la realitat local, compromeses amb l'equi-
libri i la sostenibilitat ecoldgica de l'entorn.

El seu objectiu parteix de la necessitat de
fomentar un benestar economic material
no especulatiu —ni lucratiu ni extractiu—
de caracter endogen, que redistribueixi la
riguesa i reverteixi en la millora de les con-
dicions generals de vida.

A Coopolis no només s'imagina una
altra ciutat amb una altra economia,
es construeix cada dia, entre totes,
amb encerts i errors, a partir de

I'esfor¢ mancomunat.
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Tots els projectes que transformen pro-
fundament un territori comencen amb un
acte d'impugnacié i dafirmacio collectiva.
Coopolis, en el marc de la lluita per la recu-
peracié de Can Batlld, és fruit d'un somni,
un projecte nascut de la forgca de la imagi-
nacio per transformar el present i el futur
d'un territori.?

La seva historia, fruit d'una labor ingent, mol-
tes vegades invisible i no prou reconeguda,
constitueix una suma de processos com-
plexos i agents que han confluit al llarg dels
anys, sense els quals no es podria entendre
ni construir la genealogia de la seva forma-
cio. Coopolis nasqué de la complexa inter-
seccio de tres instancies o ambits collectius
de desenvolupament econdmic transforma-
dor: el comunitari, el cooperatiu i el public.

Can Batllo: el somni

de 'autogestio
comunitaria

El primer impuls fou la recuperacié comu-

nitaria del recinte de Can Batlld. Una llarga
lluita veinal que enfonsa les seves arrels en

El poligon de Can Batllé abans de la seva transformacio
(2011). Font: LaCol

L’embrio
de Coopolis
@ (2009—2016)

els anys de la transicio i la configuracié del
Pla General Metropolita (PGM, 1976), que
es feu efectiva quan I'11 de juny de 2011
centenars de persones de la ‘Plataforma
Can Batllé és pel barri’ ocuparen el vell re-
cinte industrial.

Fins llavors, el barri on es troba, La Bordeta,
havia estat poc més que un raco oblidat de
la ciutat on no s’hi invertia des de feia anys.
El gest collectiu de prendre les naus vingué
després de trenta anys de lluita i d'espera,
resultat d’'una intensa campanya ‘Tic-tac
Can Batlld’ —un compte enrere iniciat el
2008—, que combina tacticament diferents
repertoris d’accid.

En plena crisi economica i al compas de
I'esclat de protesta del 15-M, l'accio cotlec-
tiva de la plataforma, a partir de la conjuga-
cio de moviments socials de diferents ge-
neracions, aconsegui la reactivacio del pla;
arranca al consistori la cessid indefinida de
varies naus per a usos comunitaris i asso-
Ii la impugnacié del planejament urbanistic
previst per incloure-hi les aspiracions i ne-
cessitats veinals.®




Entre 2011 i 2013, les jornades de feina au-
togestionades de rehabilitacié de les naus i
dels espais comuns convocaven cada cap de
setmana a centenars de persones. Mitjangant
les aportacions del veinat, la collectivitzacio
dels sabers dofici i el reciclatge de materials
s’habilitaren un seguit de naus per construir
els equipaments que el barri anhelava.

El procés de projectar el futur del recinte, en
el desplegament d'un incipient urbanisme
autogestionari, endega la imaginacié collec-
tiva per transformar i ajustar les demandes
urbanistiques al servei de les necessitats
del barri. Més enlla del monocultiu d’'usos del
futur parc, la plataforma acciona un procés
de debat i de crida a projectes per poder di-
versificar les funcions i els usos del recinte
i garantir-ne una utilitzacid massiva. L'espai
ludic i d'oci del parc s’havia de complemen-
tar amb altres demandes no satisfetes del
barri (equipaments comunitaris i educatius,
habitatges assequibles i projectes d’activitat
econOmica cooperativa) per diversificar-ne
'Us i garantir-ne una presencia dusuaries
continua. La crida als projectes es convoca
sota uns criteris precisos i concrets, havien
de mostrar un caracter politicament trans-
formador, ésser viables economicament i
manifestar un compromis ferm amb el pro-
cés de construccié collectiva del recinte.
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D'aquell impuls inicial, a partir de la recon-
versié i adaptacié de la plataforma reivin-
dicativa nasqué IAssemblea de Can Batllo,
que més tard, el 2016-17 esdevingué I'Es-
pai Comunitari i Veinal Autogestionat de
Can Batll¢, una entitat que agrupa diferents
projectes i que gestiona més de 13.000
m2 d'espais i naus del recinte.* Durant deu
anys, entre 20111 2021, lAssemblea de Can
Batllo, a banda de la rehabilitacié de naus,
obri el recinte al barri i construi I'espai pu-
blic a partir de l'autogestio veinal: pistes
esportives, zona de jocs infantils, horts co-
munitaris, pipican, zones de lleure...

D’aquells primers temps, data també la
construccié de La Borda, un exemple pi-
oner de bloc d’habitatges cooperatius en
cessio d'us, inaugurada el 2018. Fou ales-
hores quan es determina, a partir d'una mo-
dificacio del PGM, la projeccio de tres blocs
cooperatius més, dos d'ells, Sotrac i Empriu
en construccio, i un altre més, que resta
pendent al front del carrer Constitucio. Fou
arrel daquella forca i durant aquell procés
d'obertura quan es comenca a gestar el
projecte d’Espai d’Iniciatives de I'Economia
Social (EIES), I'embrid del que esdevindria
Coopolis.
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Diagrama de projectes de la Plataforma
Can Batllo és pel barri (2011-2012) 8




Pel que fa al conjunt del recinte, després
d'uns anys de cessio indefinida, el marg
de 2019 lajuntament aprova la concessié
de l'espai per 50 anys a I'Associacié Espai
Comunitari i Veinal Autogestionat de Can
Batlld en el marc de lacord de cessio de
Patrimoni Ciutada. Una férmula-model per
la cessio d'equipaments publics a entitats
comunitaries que fomenta la sobirania i la
proximitat dels equipaments respecte el
territori sense comprometre’n l'autonomia.®
L'acord de cessid contempla larticulacid
d'un marc de cotlaboracié public-comunita-
ri innovador que permetia, periddicament,
mesurar i valorar les accions del voluntariat
militant per obtenir en contrapartida, part
del pressupost municipal per labors de re-
paracio i manteniment dels espais.

La transformacié urbana de Can Batllé
prossegui per bé que a un ritme extrema-
dament lent. En un procés de naturalesa
plenament municipal, el setembre del 2019
s'inaugura I'Escola de Mitjans Audiovisuals
de Barcelona (EMAV), a partir de la rehabili-
tacio del Bloc 7 de 'antic poligon. En 'ambit
comunitari, aquell mateix any, un grup de
persones del barri licitaren per constituir la
cooperativa La Cantina LAB, recuperant la
tradicional cantina del recinte, que es (re)
inaugura en forma cooperativa el 2020.
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Parc de Can Batllo

Tanmateix, la lentitud de la gestid publica
contrastava amb la velocitat de les promo-
cions privades del voltant, la contraparti-
da “oculta” de l'expropiacié. En realitat, el
pla urbanistic vigent es perfilava en sentit
contrari a la voluntat comunitaria i preveia
el foment d'un altres tipus d'usos, més en
consonancia amb la construccié d'un CBD
(Central Bussiness District), com a espai
connector de l'aeroport a plaga Espanya,
en correspondéncia amb els designis de la
ciutat dels congressos global.®

Finalment, com a punt culminant del procés
de recuperacié del recinte, amb molts anys
de retard, el novembre de 2024 s'inaugura
gran part del parc de Can Batllé. A finals de
2026, no obstant, el procés encara no ha
acabat. Manquen transformacions urbanis-
tigues determinants com la construccié de
I'institut-escola Cal Maiol, la rehabilitacié de
la nau central del recinte i la finalitzacio¢ in-
tegral de tota la zona verda. El balang de la
pugna per l'espai entre allo comu i alld pri-
vat, en aquesta lluita desigual, encara esta
per fer: llums i ombres que opaquen, pero
que no invaliden, les victories veinals.




Model Comunitari vs. Mercat Privat

Gestio compartida entre Gestio enmans de
Ajuntament, veinat i cooperatives promotores i fons d'inversio
EMAV, Bloc 4, Bloc 111 470 HPO Patrizia, Azora, CaixaBank

70, 100-.

Preservacio d'execucio i
del 70% del sol consolidacio
public i verd 7 g inmobiliaria

60.. 40.. 68..

d'execucio del sostre

del projecte Sl aesidencial_ és
itari e promocio

comunitari lliure o fons

Compren 985 habitatges
de lloguer privat, oficines
corporatives (Experience
Hub) i comerg.”
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La génesis inicial:
una dinamo pel barri
cooperatiu

Al mateix temps que <s'iniciava la lluita per
Can Batllo, el 2008-2009, la cooperati-
va La Ciutat Invisible, amb el suport de Ia
Federacio de Cooperatives de Treball de
Catalunya, havia endegat el Projecte Barri
Cooperatiu (PBC). Un procés d'intervencid
sociocomunitaria al barri de Sants per valo-
ritzar la potencialitat del moviment coope-
ratiu existent.

Des d'uns anys abans, una generacio de
persones de diferents moviments soci-
als del barri havien adoptat la formula de
cooperativa de treball associat com una
estructura collectiva, democratica i horit-
zontal capa¢ de donar continuitat laboral
als principis d'autogestid. Es tractava de
micro-projectes d'autoocupacié que traga-
ven de forma incipient I'embrié d’'una altra
economia.

Aixi nasqueren iniciatives com la Teteria
Malea (2004), la llibreria La Ciutat Invisible
(2005), el videoclub Pim Pam Films (2006),
la cooperativa d'arquitectes LaCol (2009),
la sala musical Koitton Club (2009) o el bar
Kop de Ma (2009). La idea era comencar
a construir una economia local centrada
en la cobertura de necessitats, que gene-
rés valor a través de larticulacié d’un petit
mercat social.
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El procés apuntava cap a una estrategia de
creixement distribuida i enxarxada pel ter-
ritori per garantir el manteniment i la repro-
duccio dels principis cooperatius.

El Projecte Sants Barri Cooperatiu va per-
metre cartografiar el teixit cooperatiu exis-
tent, augmentar el seu reconeixement soci-
al i sensibilitzar el veinat. En aquell moment,
les cooperatives romanien forga aillades, i
no eren ben valorades ni pels seus propis
components. El PBC contribui a la creacid
de noves experiencies, articula xarxes i es-
pais d'intercooperacio, i habilita eines de
comunicacio propies per augmentar-ne la
visibilitzacio.? A partir del juliol de 2009, ins-
taura el restabliment de dies de celebracio
emblematics com el dia del cooperativisme.

Un dels altres eixos importants del projec-
te fou la reuperacié de la memoria obrera i
cooperativa del territori. Més enlla de la nos-
talgia historiografica, el rescat del llegat co-
operatiu permetia la recreacio d'un vincle i
una identitat compartida articulada en torn
lactivitat d'aprovisionament, l'educacié i la
cultura collectivista obrera. Un marc en el
que les activitats quotidianes actualitzaven
la idea de barri. La generacié d'institucions
propies i espais de sociabilitat de cura-en-
tre-si afavorien la convivéncia en un territori
fet d’'experiencia compartida.

El Projecte Sants Barri Cooperatiu
va permetre cartografiar el teixit
cooperatiu existent, augmentar

el seu reconeixement social i

sensibilitzar el veinat.
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Aquelles eines i mecanismes, provinents
de la inspiracid historica, es plasmaren,
poc després, de forma material en la llui-
ta de la Plataforma La Lleialtat Santsenca
(2009-2011). La pugna per la recuperacid
d'un edifici cooperatiu emblematic, alesho-
res abandonat, antiga seu de la cooperati-
va de consum del mateix nom. Ledifici fou
“descobert” per la memoria collectiva en
moviment® i rehabilitat pel municipi, gracies
a laccio de la Plataforma. La pressié veinal
obtingué, aixi, un altre éxit: la creacié de
'equipament public-comunitari La Lleialtat
Santsenca (2017).1°

Tota aquella forga i repertori d'accio es-
devingué clau per la conquesta material
d'espais i infraestructures populars (Can
Batlld, La Lleialtat, CSOA Can Vies) i tam-
bé pel desplegament de la propia idea de
barri cooperatiu.

L'objectiu era construir un ecosistema eco-
nomic local cooperatiu focalitzat en un ter-
ritori determinat," a partir de la reciprocitat i
larticulacié de petites experiéncies coope-
ratives i equipaments comunitaris.”?

La irrupcié collectiva a Can Batlld fou lle-
gida com una oportunitat de materialit-
zar fisicament i exponencial I'imaginari del
Barri Cooperatiu. A partir de la proliferacié
de projectes econdmics cooperatius i co-
munitaris al mateix recinte com La Fusteria
Collectiva, el Taller d'oficis i d'autoreparacié
de vehicles, el Taller de cervesa artesanal
o la Impremta, la creacié de I'Espai d'Inici-
atives de I'Economia Social (EIES) s’havia
darticular com un mecanisme reproductor
de l'ecosistema local i responia a la neces-
sitat de multiplicar i accelerar la creacié de
cooperatives al territori, a través del cultiu
del seu nexe intercooperatiu.
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Lemergéncia de 'Economia Social
i Solidaria a Catalunya

Parallelament, el moviment de I'Economia
Social i Solidaria (ESS) a escala catalana vi-
via un moment d'efervescencia, també com
a efecte del 15-M, que incrementa la seva
incidencia politica.

L'octubre de 2012 es celebra la primera Fira
d'Economia Solidaria de Catalunya (FESC)
a la Fabra i Coats de Sant Andreu. Aquella
edicid inicial i les seglents, van esdevenir
una fita clau per visibilitzar I'emergéncia del
cooperativisme i de 'lanomenada Economia
Social i Solidaria, reunint més d'un centenar
d'iniciatives i milers de visitants.

La FESC funciona des daleshores com un
aparador imprescindible del mercat social ca-
tala. Un punt dencontre que donava forma
a una nova economia basada en la resolucié
democratica de necessitats collectives. En
aquell moment es dissenyaren eines clau
de diagnosi com el Balang Social (2012), un
conjunt d’indicadors d’avaluacié anual de
'impacte de les entitats cooperatives per
acreditar la qualitat del seu funcionament
laboral i economic.®
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O PamaPam (2013), un directoriimapa col-
laboratiu que possibilitava cartografiar les
iniciatives del mercat social i de I'ESS, que
servia tant per localitzar-les com per visibi-
litzar-ne la seva potencia de conjunt.

Un any després, la Xarxa d'Economia Soli-
daria (XES) ja era prou forta com per plan-
tejar propostes politiques dabast general,
com la redaccié de la proposta de llei d'ESS
del 2014. En aquella direccid, a inicis de
2015, en vistes a les eleccions municipals
es llanga el manifest de “14 Mesures per
a la Democracia Economica Local”. Un full
de ruta collectiu que reclamava un canvi
de paradigma en la promocié economica
municipal: abandonar el suport al capita-
lisme extractiu global del marc dominant
de la collaboracio publico-privada. Segons
el seu redactat, calia apostar per un nou
paradigma: la collaboracid publica-coo-
perativa-comunitaria, mitjangant la cessid
d'infraestructures publiques per a la ges-
tié comunitaria i la potenciacio a la creacié
d’experieéncies cooperatives amb la creacié
de vivers iincubadores.”®

Calia apostar per un nou paradigma:

la col-laboracio

pt’lblica cooperativa comunitaria,
mlt]ancant 1a cessio d'infraestructures
publlques per a la gestid comumtarla

i la potenciacio a la creacio
d’experiéncies cooperatives amb la
creacio de vivers i incubadores.

b



Barris Cooperatius en una ciutat
comuna: de I'EIESS-Can Batllo a

Coopolis BCN

La gestacio inicial de Coopolis no s'explica
tan sols per la voluntat veinal o per la capa-
citat del cooperativisme local, sind també
per la capacitat de fer intersectar aquelles
dues forces amb la promocié de noves poli-
tigues publiques. En tot aquell procés, algu-
nes vegades es compta amb el vent a favor,
perd moltes daltres s'ana a contracorrent de
la voluntat politica dominant.

Durant el procés participatiu sobre els usos
de Can Batlld entre 20111 2013, en les llar-
gues sessions de treball de les assemblees
veinals, ja es va identificar la necessitat de
creacié d'ocupacié digna com una urgéncia
central davant I'augment de l'atur estructural
i 'impacte de la crisi economica de 2008
De la deteccid d'aquella demanda, entre fi-
nals de 2012 i febrer de 2013, dos partici-
pants actius de la lluita de Can Batlld i co-
operativistes, Hernan Codrdoba (La Ciutat
Invisible) i Ferran Aguilé (A+4), van pensar
i redactar el document germinal del projec-
te: I'Espai d'Iniciatives de I'Economia Social i
Solidaria (EIESS).”

La proposta dibuixava un viver d'empre-
nedoria social i cooperativa local a ubi-
car a alguna de les naus de Can Batllé. En
aquella proposta inicial ja apareixien alguns
elements cabdals definitoris del que seria
l'equipament futur, com els seu objectius de
partida: “Donar suport a la creacio i I'esta-
bliment de projectes socioeconomics lo-
cals vinculats a I'economia social (...) amb
la clara intencié de crear llocs de treball
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(...), mitjangant l'oferta d'espais i infraes-
tructures, perd també de formacid, asses-
sorament, acompanyament i experiencia
acumulada, (...) i l'establiment de pols lo-
cals de creacié de projectes socioecono-
mics amb un clar caracter transformador,
tant pel que fa a la seva organitzacié, com
pel que fa a la seva gestid i objectius”.®

El marc de 2013 la iniciativa es presentava a
la Gerencia del Districte de Sants-Montjuic,
la qual va derivar l'interés cap a l'agéncia
municipal de desenvolupament economic,
Barcelona Activa. Després d'una primera vi-
sita institucional al recinte el maig de 2013,
el setembre del mateix any es va formalit-
zar I'encarrec per redactar un estudi de via-
bilitat complet del projecte. Durant deu me-
sos, de l'octubre de 2013 a juliol de 2014,
un equip de treball format per La Ciutat In-
visible, la cooperativa d'arquitectes LaCol i
la consultoria A+4 va elaborar el document
Coopolis BCN.*®

D'aquella manera, el juliol de 2014, es va
encunyar per primera vegada la denomi-
nacié "Coopolis" —sota la formulacid inici-
al de Coopolis BCN: Espai d'Iniciatives de
I'Economia Social de Can Batllo—. Coopolis
s'enunciava aixi no pas com un simple viver
d'empreses convencional, sind com un dis-
positiu per la promocié d'una transforma-
cié basada en la democracia econdomica,
capag de combinar les politiques urbanes
amb les politiques economiques i d'entre-
llagar les demandes socials veinals amb la
planificaci¢ estrategica de la ciutat.

El juliol de 2014, es va encunyar per
primera vegada la denominacio
"Coopolis” —sota la formulacio inicial
de Coopolis BCN: Espai d'Iniciatives de
I'Economia Social de Can Batllo—.
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Les linies fundacionals partien d'unes
idees-forga o premisses basiques que pre-
figuraven un marc de treball de referencia,
mantingut fins avui.

La proposta, pionera i Unica a l'estat, s’havia
inspirat en alguns referents internacionals
de desenvolupament territorial endogen i
de promocid cooperativa integral com les
Corporations de Développement Régional
(CDR) de Montréal-Laval al Quebec. O en fi-
gures legals com les Coopérative d’Activités
et d'’Emploi (CAES) de Franga, que permetia
integrar diferents tipus de petites persona-
litats juridiques com els autonoms sota una
estructura cooperativa compartida.

També s'investigava sobre diferents mo-
dalitats d'articulacié economica i el funcio-
nament de pols cooperatius, com els Pdles
Territoriaux de Coopération Economique
(PTCE) francesos, o en la formacio dels dis-
tretti industriali cooperatius d’Emilia-Roma-
nya al nord d'ltalia.?° Igualment es va fer una
aproximacié exhaustiva a diferents experi-
encies locals de dinamitzacié socioecono-
mica i formacio previes com Aposta, I'escola
de cooperativisme impulsada per la FCTC i
el programa Ara_Coop de la Confederacié
de Cooperatives de Catalunya (Coopcat); o
bé que s'endegaven en aquell moment com
LabCoop i el programa de suport a 'empre-
nedoria collectiva estArter.

També s'estudiaren diferents estructures i
models de govenanga com la del grup co-
operatiu ECOS, Uiku del Prat de Llobregat,
CoBoi de Sant Boi, La Fabrica del sol, el
programa ReEmpresa i la mateixa Barcelo-
na Activa, o s‘analitzaven projectes darreu
de l'estat com Elkar-Lan d’Euskal Herria, en-
tre molts d‘altres.
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L'estudi de viabilitat, amb un presciéncia
evident, va definir per primera vegada la vi-
sio estrategica de I'equipament. Va fixar la
seva futura ubicacié a la nau del Bloc 4 com
a seu definitiva amb una primera proposta
arquitectonica de LaCol, i va formular con-
ceptualment la collaboracid publico-coo-
perativa-comunitaria com el pilar central de
governanga del projecte:

"CooOpolis ha d'impulsar tres mesures
centrals:

© En primer lloc, promoure la creacié de
projectes econodmics colectius i amb
voluntat d'incidéncia social com una al-
ternativa real d'autoocupacio.

© En segon, assessorar els projectes de
'economia social i cooperativa existents
pel seu creixement i consolidacio

© | treballar activament per potenciar i
ampliar el Mercat Social Catala, pro-
movent la intercooperacio i estenent la
xarxa de relacions entre projectes a ni-
vell local, nacional i internacional."”

La proposta es va lliurar formalment el juliol
de 2014, i un cop completada, l'equip pro-
motor va iniciar una ronda de presentacions
davant les entitats de referéncia del sector,
exposant el projecte a I'Assemblea General
de Coop57, ala XES i a la Federacié de Co-
operatives de Treball de Catalunya (FCTC).
Aqguelles trobades van situar en el centre
del debat la sostenibilitat economica de
I'equipament. Tot i que, de forma ideal el
projecte havia de ser sostingut pel mateix
moviment cooperatiu (federacions, con-
federacid, grups cooperatius, Coop57, Col-
lectiu Ronda...), la seva limitada capacitat
financera en feia impossible el sosteniment
de manera exclusiva.??



En qualsevol cas, la creacié d'economiai de
llocs de treball s’havia de traduir institucio-
nalment per esdevenir sistematica, signifi-
cativa, universal i replicable. Es a dir, que
es manifestava com una necessitat general
susceptible d'esdevenir un vertader servei
public, la qual cosa enquadrava plenament
la legitimitat del seu finangament en les po-
litiques publiques:

"'economia social és un sector emergent
que, fins ara, només ha comptat amb eines
i recursos propis per desenvolupar-se, lle-
vat de programes puntuals. Al llarg de la
seva existéncia en el temps ha demostrat
amb escreix limpacte social, comunitari i
territorial que representa la seva activitat,
aixi com el seu potencial de cohesio social
i dinamitzacié territorial. Codpolis pot es-
devenir trampoli per impulsar la preséncia
del sector al territori i, alhora, multiplicar i
afavorir el coneixement i I'intercanvi de sa-
bers i experteses."?®
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La creacido de Coopolis, doncs, va res-
pondre a una intuicid pionera: la certesa
que la recuperacié d'espais urbans podia
abordar-se des de la matriu comunal de la
transformacio de la vida social estimulant el
teixit economic material al servei de la co-
bertura de necessitats, amb el suport de les
administracions publiques.?* De la mateixa
manera que les naus textils havien acollit
milers de treballadors en el passat obrer de
Sants i La Bordeta, el nou Can Batlld havia
d'esdevenir un motor de generacié de feina
digna, autogestionada i no alienada per a
les classes populars.

D'aquella confluéncia entre la tradicié obre-
ra, I'autoorganitzacié veinal i el nou coope-
rativisme de treball sorgiren les primeres
hipotesis operatives: desplegar Barris Co-
operatius en una ciutat comuna per obrir
alternatives reals a la produccié capitalista
de I'espai urba.?®

La creacio de Coopolis va respondre

a una intuicio pionera: la certesa que

la recuperacio d'espais urbans podia
abordar-se des de 1a matriu comunal
de la transformacio de la vida social,
estimulant el teixit econoOmic material
al servei de la cobertura de necessitats,
amb el suport de les administracions

pabliques.
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Instal-lacions del cublicle de Codpolis al Bloc 8
de Can Batllé durant la fase 0 de I'equipament
(oficina d'atencid i aules de formacio)




Coopolis és...

¢

La ciutat de la cooperacio: un nou espai
public basat en la cooperacid economi-
ca, social i solidaria. Un nou imaginari que
combina politiques urbanes i politiques
econdmiques; que entrellaca demandes
socials, participacié integral i planificacid
estrategica.

= =

Una metodologia que s‘articula a partir d'un
nou paradigma: la collaboracié publica
cooperativa comunitaria.

&)

L'impuls d’'una economia centrada en allo
local, protagonitzada per usuaries, tre-
balladores i comunitats veinals. Una nova
economia urbana basada en la resolucio de
les necessitats des de la proximitat.

W,

[\
La creacié d'una nova centralitat urbana a
partir de 'Economia Social i Solidaria, una

economia no nomeés arrelada al territori, sind
que directament crea territori i cohesio social.

0’7"

La materialitzacio d'un ecosistema d’acti-
vitat economica i formativa, de generacio
d’'ocupacio i d'innovacié social. Un labora-
tori per a la intercooperacio entre perso-
nes i projectes, la resolucio de necessitats i
el naixement de noves realitats.

i

Un nou tipus d'espai public economic.
D'Us collectiu i on s'afirmen les singularitats
de qui el composen. Amb vocacié polivalent
perd amb identitat i projecte definits. Con-
solidat i amb capacitat d'evolucionar.

La clau de pas des de I'antic model indus-
trial d'integracio vertical, a la nova econo-
mia plural, diversificada i interconnectada
en xarxa.

L'aposta per construir ciutats coopera-
tives: els nous territoris de la cooperacio
economica, social i solidaria?®.



El naixement de
Coopolis-Ateneu
@ Cooperatiu de Barcelona

(2015—2016)

En aquell procés en curs, la llavor teorica i
la viabilitat tecnica de CooOpolis havien que-
dat ben fonamentades, pero restava enca-
ra molta feina per provocar l'obertura de la
finestra d'oportunitat institucional que faria
factible el seu desplegament definitiu.

Entre 20151 2016 es va produir el salt qua-
litatiu decisiu que transformaria el projecte
de Coodpolis: de ser una proposta teorica
arrelada a Can Batllo i a les lluites veinals
de Sants, a constituir-se formalment com
'Ateneu Cooperatiu de Barcelona.
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El canvi d'escala fou el resultat de la con-
fluencia de tres dinamiques simultanies i
interdependents:

© La maduracio del moviment cooperatiu
de base local

© Un canvi en l'orientacié de les politiques
publiques.

© La voluntat de construir un nou paradig-
ma de gestié dels recursos basat en la
collaboracié publico-cooperativa-co-
munitaria.



L'impuls cooperatiu:
I'articulacio territorial
del moviment

A partir de les experieéncies precedents,
l'articulacio del moviment cooperatiu sant-
senc va cristallitzar formalment I'abril de
2015 amb la constitucié de I'lmpuls Coope-
ratiu de Sants (Associacid per I'lmpuls de
I'Economia Cooperativa i Comunitaria de
Sants). Una associaci¢ integrada en un inici
per una dotzena de cooperatives de treball
i iniciatives d'economia comunitaria, que
possibilita I'estructuracio estable i distribu-
ida del petit teixit economic transformador.

L'lmpuls es va fixar com a objectius constitu-
tius el suport mutu i el foment de la interco-
operacid, la creacio d'ecosistemes coopera-
tius i el suport actiu al projecte de Coopolis,
com un dispositiu permanent territorialitzat
d'acompanyament i reproduccid del coo-
perativisme a nivell local.?” L'entitat, en tant
que agent territorial de dinamitzacid interco-
operativa, s'erigi com la instancia collectiva i
territorial de suport al projecte Coopolis.

Amb el suport de I'Assemblea de Can Batlld
(Plataforma Can Batll6 és pel barri), 'Associ-
acio de Veins i Veines del Centre Social de

Sants i la Comissié dAmics i Amigues de La
Bordeta, el 30 d'abril de 2015, la comunitat
veinal i el moviment cooperatiu van organit-
zar la presentacié publica del projecte Coo-
polis a l'auditori de Can Batllé del Bloc 11.

L'acte va comptar amb una amplia repre-
sentacio del teixit cooperatiu barceloni, re-
presentants de la FCTC i de la Xarxa d'Eco-
nomia Solidaria (XES), erigint-se com un
punt de partida de la capacitat del projecte
per assolir un consens social ampli sobre la
necessitat d'un gran equipament de pro-
mocid cooperativa.

En aquell moment, el projecte comptava
materialment només amb les seves propies
capacitats, sense la concrecié de cap su-
port institucional explicit i durable. La pre-
sentacio publica coincidi amb la campanya
de la XES derivada de les 14 Mesures per a
la Democracia Econdmica Local, la fulla de
ruta dirigida a les candidatures de les elec-
cions municipals. El front de pressid sam-
pliava i també les bases de legitimitat per a
la creacio de l'equipament.

|.|‘ A

Logo de L'Impuls. Al fons, les treballadores de
L'Espanya Industrial entrant a la fabrica textil

Presentacio publica del projecte Coopolis a
|'auditori de Can Batllé del Bloc 11, el 30 d'abril de 2015.




Cap a un canvi de
paradigma en les
politiques pabliques:
el canvi municipal

Les eleccions municipals de maig de 2015
van portar un canvi de govern a l'Ajunta-
ment amb I'arribada de Barcelona en Comu
al consistori. EI nou executiu va assumir
el compromis de transformar el model de
desenvolupament urba i va situar I'Econo-
mia Social i Solidaria (ESS) com un pilar
central de la seva accié municipal. Per por-
tar-ho a terme es va crear un organ de go-
vern especific: el Comissionat d'Economia
Cooperativa, Social i Solidaria i Consum, si-
tuat sota la primera tinenca d'alcaldia i en-
carregat a Jordi Via, reconegut militant del
cooperativisme.

L'estructura municipal es va reforcar amb
la creacié de la Direccid d'Altres Economi-
es dins de l'agencia de desenvolupament
local Barcelona Activa, facilitant per pri-
mer cop una interlocucio tecnica i politica
alineada amb els valors de la democracia
economica. Una de les primeres iniciatives
del Comissionat va ser I'elaboracié d'un di-
agnostic de I'ESS a la ciutat, elaborat des
del propi moviment, que servi de base per
a la redaccié del Pla d'Impuls de I'Economia
Social i Solidaria (PIESS 2016-2019).28

Dins del PIESS, Coopolis fou integrat for-
malment com un dels projectes emblema-
tics i singulars de la ciutat. LAjuntament va
reservar una partida d'inversions de 5 mili-
ons d'euros per a la futura rehabilitacié de
la nau del Bloc 4 de Can Batlld, destinada a
ser la seu definitiva de I'equipament.?® Per
donar continuitat als treballs tecnics i con-
ceptuals, mentre es formalitzaven les eines
de financament definitives, I'Ajuntament va
signar un primer conveni de coltlaboracié
amb La Ciutat Invisible al llarg de 2016, en-
carregant el disseny estrategic de l'equipa-
ment i el desenvolupament de les primeres
tasques de diagnostic territorial.
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La politica pablica-
cooperativa de pais:
la creacio dels Ateneus
Cooperatius

Durant el primer semestre de 2016 la forma-
cid del nou govern de la Generalitat de Cata-
lunya —sota la coalicio de Junts pel Si— va
comportar lactivacio de noves politiques de
foment del cooperativisme a nivell catala.
En aquell marc, el Departament de Treball,
Afers Socials i Families —encapgalat per la
consellera Dolors Bassa— i la nova Direccid
General d'Economia Social, el Tercer Sector
i les Cooperatives —dirigida per Josep Vidal
des de febrer de 2016— van decidir assumir
com a propia una nova generacié de politi-
ques publiques de promocio economica.

Inspirant-se  directament en experienci-
es d'éxit dautoorganitzacid cooperativa
—com Labcoop, Labesoc, Sincrocoop o la
mateixa formulacio de Coopolis®® —, la Gene-
ralitat va dissenyar el programa Ateneus Coo-
peratius de Catalunya. L'objectiu era desple-
gar un conjunt de nodes territorials arreu del
pais —inicialment 13, després 14 ateneus co-
operatius— finangats amb fons publics pero
gestionats directament per les xarxes coope-
ratives i entitats de I'ESS de cada territori.

Els ateneus havien desdevenir pols de
desenvolupament i de formacié dagents
prescriptors d’ESS a nivell local: realitzar
tasques de diagnosi i visibilitzacié, donar
suport a la creacié de noves cooperati-
ves i a la generacidé d'ocupacio de qualitat.
Aixi com també, potenciar la transformacio
d'associacions cap al model cooperatiu i fa-
cilitar el relleu cooperatiu per evitar el tan-
cament d'empreses.

Aquests objectius rimaven a la perfeccié
amb el desenvolupament de la matriu pu-
blico-cooperativa-comunitaria anhelada
pel moviment de democracia economica, i
encaixaven amb la proposta inicial, obrint la
porta al desenvolupament efectiu de Coo-
polis, com a equipament public-cooperatiu.



A la tardor de 2016, la Generalitat va pu-
blicar la primera convocatoria de l'ordre de
subvencions del programa Ateneus Coope-
ratius. El grup promotor de Coopolis —for-
mat inicialment per les cooperatives La Ciu-
tat Invisible i LaCol, juntament amb L'Impuls
Cooperatiu de Sants— va confeccionar una
proposta estrategica per a la ciutat de Bar-
celona. La candidatura coordinava les tres
instancies de la formulacio original:

© L'expertesa técnica del moviment coo-
peratiu.

© La forga i arrelament veinal i comunitari
de Can Batllé.

© La vocacidé de prestar un servei public

de ciutat.®
COOPS7
d ia
es Fe de
Cool de
Conf i de
C es Petit
de Q comerg "
Y B - Serveis
c‘ de proximitat
6 Centres
educatius
Cooperatives
% COOPOLIS |
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,‘ % Ateneu Cooperatiu de Barcelona
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Q d'economia
p ls N comunitéria de
Q Can Batllo
d [Z‘;;:Sdr\;écrn UniVersitats Plataforma
Creacié dempreses .
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Cooperativa, Sociol
i Solidaria | Consum

Organigrama de lI'equipament a partir de l'articulacié dels tres ambits
d’agents clau. Extret del projecte inicial de juliol de 2014. Cérdoba,

Hernan (La Ciutat Invisible SCCL) (coord.) COOPOLIS-BCN.
Ajuntament de Barcelona, Districte de Sants-Montjuic, juliol de 2014.




El naixement formal de
Coopolis com a Ateneu

Cooperatiu de Barcelona

El desembre de 2016 es van precipitar tres
elements determinants que, només després
d'unintens procés de treball collectiu, van fer
encaixar les peces de I'equacié i van certificar
el naixement formal de I'equipament: lobten-
ci6 del muscul financer public per alimentar
lestructura tecnica, l'acondicionament d'un
espai fisic on desenvolupar-se i lestabliment
d’una coordinacio estratégica efectiva.

En primera instancia, la candidatura presen-
tada pel grup promotor de Coopolis va gua-
nyar la convocatoria oficial de la Generalitat
de Catalunya per esdevenir I'Ateneu Coope-
ratiu de Barcelona. El projecte es dotava d'una
estructura economica publica i d'uns indica-
dors d'impacte orientats a lacompanyament
i la creacié de cooperatives, la transformacio
d'associacions i la inserci¢ laboral a I'ESS.

Tanmateix, I'ordre reguladora dels Ateneus
Cooperatius presentava des d'un inici dues
diferencies rellevants respecte el model-pi-
lot de Coopolis: d'una banda, la manca de
previsio i dotacié d'un local fisic —quan
Coopolis es concebia intrinsecament com
un equipament presencial de barri i ciu-
tat—; i de l'altra, la rigidesa en la formula
juridica dels agents promotors de la sub-
vencio. La convocatoria imposava un model
d'agrupacio d'entitats supeditat a una enti-
tat principal beneficiaria, impedint la cons-
titucié d'una forma juridica propia de segon
grau, que hagués sigut més idonia.

Un altre condicionant determinant dels
inicis de l'ordre (2016-2020), fou el carac-
ter anual de la convocatoria, que limitava
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'abast de la planificacio-execucid de les
accions perqué obligava a l'elaboracio de la
justificacio en un tram temporal molt curt i
posava en qlestié la continuitat en el temps
de l'equipament.

Les limitacions en la disponibilitat fisica de
I'espaies van poder reequilibrar gracies al con-
text de Can Batll6é i al compromis municipal,
desencallant el segon element transcendent
del periode. Dacord amb el grup promotor,
fou aleshores, quan I'Ajuntament de Barce-
lona va formalitzar el compromis d'adquisicié
de la nau del Bloc 4 de Can Batllé. |, de forma
parallela, el Districte de Sants-Montjuic assu-
mi el financament de les obres d'adequacio
de la Fase 0, habilitant un espai provisional de
250 m? al Bloc 8, en un lateral de la nau cen-
tral del recinte, per obrir I'oficina d'atencié al
public i poder iniciar les activitats el 2017.

El tercer element determinant d'aquella
etapa fou el tancament del marc d'actua-
cio coordinada entre la Direccid General de
la Generalitat de Catalunya, el Comissionat
d'ESS de I'Ajuntament de Barcelona i I'equip
de treball de Coopolis, evitant duplicitats
i sumant les capacitats de les administra-
cions i el teixit social mitjangant el disseny
del Pla Estrategic 2016-2019.

Amb la resolucioé favorable de la convocato-
ria d'Ateneus, la cessio de I'espai fisic del Bloc
8, l'articulacio en xarxa i la consolidacié d'un
equip tecnic de treball, Coopolis comengava a
caminar definitivament a la fi de 2016. S'inicia-
va aixi una nova etapa: la conversio d'un som-
ni veinal i cooperatiu en una infraestructura
publica i comunitaria al servei de tota la ciutat.

S'iniciava aixi una nova etapa: la
conversio d'un somni veinal i cooperatiu
en una infraestructura pablica i
comunitaria al servei de tota la ciutat.
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El periode comprés entre els anys 2017 i
2020 vingué marcat pel repte de la posada
a punt i l'arrancada operativa del que havia
esdevingut, Coopolis-Ateneu Cooperatiu de
Barcelona.

El projecte va passar de la formulacié te-
Orica a l'obertura diaria, l'articulacid denti-
tats agrupades per la prestacié d’'un servei
continuat i integral, la definicié de metodo-
logies d'acompanyament i el desplegament
territorial als districtes de Barcelona.

L'etapa es caracteritza per la posada en mar-
xa de la Fase 0 amb una oficina d’atencio al
public al Bloc 8 de Can Batllo, la vertebracid
de l'activitat en cercles de treball sectorials i
l'impuls d'iniciatives a través dels Premis Mi-
caela Chalmeta. A nivell catala, larticulacié
de la XAC (Xarxa dAteneus Cooperatius) sig-
nifica un vector de difusid i territorialitzacio
cooperativa eminent arreu del pais.

Finalment, per cloure el periode, lequipa-
ment fou posat a prova davant la capacitat
de resposta collectiva davant I'impacte de la
crisi sanitaria i social de la COVID-19.

Els inicis: de 1a Fase O
al desplegament a la
@ ciutat (2017—2020)

La inauguracio de
I'equipament al Bloc 8:
la Fase O

El mar¢ de 2017, Coopolis va comencar a
prestar els primers serveis d'atencio al pu-
blic i d'assessorament a projectes coopera-
tius a l'espai provisional de 250 m? ubicat a
la cantonada nord del Bloc 8 de Can Bat-
16. L'espai consistia en un cubicle de fusta
dissenyat per la cooperativa d'arquitectes
LaCol i construit per La Fusteria Collectiva
de Can Batllo, integrant vuit llocs de treball,
una sala de reunions i una area polivalent
per a formacions i trobades.

La inauguracio oficial va tenir lloc el 3 de
maig de 2017, en un acte que va reunir re-
presentants de tots els agents significatius
del projecte: Gerardo Pisarello (primer tinent
d'alcalde de I'Ajuntament), Dolors Bassa
(consellera de Treball, Afers Socials i Fami-
lies de la Generalitat), Jordi Via (comissionat
d'ESS), Josep Vidal (director general d'eco-
nomia social), Laura Pérez (regidora del Dis-
tricte de Sants-Montjuic), aixi com membres
de la Plataforma Can Batll6 és pel Barri, en-
titats federatives (FCTC, CoopCat) i repre-
sentacions de diferents cooperatives del
barri i de la ciutat (XES, Coop57, L'Impuls).

Coopolis inaugura la seva primera oficina
a Can Batllé. Font: EI3.cat (5 de maig de 2017)
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Resultats agregats de la Memoria 2016-1017.
Coopolis. Ateneu Cooperatiu de Barcelona

A partir d'aquell moment, la seu fisica del
Bloc 8 va permetre articular el primer dis-
positiu permanent d'atencié, formacid i
acompanyament. Durant els seus primers
sis mesos d'activitat —de marg a setembre
de 2017— Coopolis va atendre més de 75
projectes, va organitzar 39 accions formati-
ves i va acompanyar la constitucié efectiva
de més de 20 noves cooperatives.

Amb l'accent posat en la creacid, entre
aquelles noves iniciatives, i guanyadores
dels primers premis Micaela Chalmeta, hi
havia la cooperativa darquitectura social
Voltes, la cooperativa T..C.T.A.C. (Taller
d'Intervencions Critiques Transfeministes
Antirracistes Combatives), l'editorial Des-
control de Can Batllo, La Raposa, cultura
i restauracié al Poble-sec o La Panzane-
lla, un menjador escolar agroecoldgic per
I'Institut Viladomat, aixi com iniciatives
d'ofici nascudes al mateix recinte com La
Fusteria de Can Batllé i CoopNet.®? Aquest

77%
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cOOPOLIS

Ateneu Geoperatiu de Barcslona
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primer desplegament va permetre la inser-
cié laboral directa de més de 50 persones
i la presencia de I'Ateneu en 21 barris de la
ciutat.®®

Davant l'augment de les demandes d’acom-
panyament i les necessitats d'espai,* entre
2018 i 2019 es va acordar amb el Districte
I'ampliacié de la Fase 0O fins als 900 m? per
incorporar tres aules de formacid i un primer
espai d'incubacio per a deu projectes en fase
embrionaria. Durant les obres d'execucio de
les aules de formacié —entre finals de 2018
i el novembre de 2019—, l'equip de Codpolis
va traslladar temporalment les seves oficines
a les installacions de I'Escola Lliure El Sol, a
les Drassanes de Ciutat Vella, un trasllat que
va servir per reforgar I'eix de formacio i coo-
perativisme educatiu fins al retorn al Bloc 8
ja ampliat, durant la tardor de 2019. Els nous
moduls d'incubacié van quedar plenament
disponibles a principis de 2020, just quan
arriba la pandemia de la Covid.



Aules de formacié del Bloc 8




L'estructuracio en cercles
estratégics i la metodologia

d'acompanyvament

Més enlla de la promocié generalista de
I'Economia Social i Solidaria (ESS), des de
Iinici, CoOpolis es va organitzar en eixos es-
pecialitzats d'intervencio, establint aliances
i acords de collaboracié amb agents repre-
sentatius i especialitzats del sector coope-
ratiu. En una tendéencia creixent en succes-
sives convocatories, la voluntat era passar
de la mera promocio a la transformacio es-
tructural. Adoptar una actitud proactiva per
detectar noves necessitats i oportunitats
de sectors productius i reproductius, en
lloc de limitar-se a atendre la demanda es-
pontania.®® La idea era collectivitzar sabers
practics i situats per localitzar necessitats
de desenvolupament, eixos d'incidéncia
practica i linies d'actuacio estratégica.

La metodologia d'intervencio es repeti i so-
fistica amb els anys, d'un primera presa de
contacte, exploracio i diagnostic de neces-
sitats en un sector determinat s'obria un pri-
mer itinerari tactic d’accions de dinamitzacio
i un pla de treball conjunt en collaboracié

Primers cercles tematics

© Cercle de Migracions i Economia Soli-
daria Antiracista:

Nascut a partir d'un primer acte conjunt el
maig de 2017, fou el primer cercle de Coo-
polis, consolidat formalment el 2018 amb
entitats com l'associacido MigrESsS, IACTA
Sociojuridica i La Ciutat Invisible. Precisa-
ment, una de les necessitats inicials de-
tectades per I'Ateneu fou la poca preséncia
de persones migrants dins I'ESS. D’acord
amb aquells objectius, el cercle fou creat
per abordar les barreres administratives
i juridiques derivades del racisme i la Llei
d'Estrangeria, oferint assessorament legal
i acompanyament per a la regularitzacio
i la creacié de cooperatives de persones
migrades. EI 2019 va organitzar la 1a Fira
d'Economia Migrant i Diversa.®’
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amb les entitats del sector. Si el procés qua-
llava i resultava fructifer, finalment es cons-
tituia una agrupacié dentitats que s‘articula-
ven en una nova linia de treball o en un nou
cercle estrategic de IAteneu. En qualsevol
cas, lactivitat no s'esgotava en l'estructura-
cio per cercles, es complementava amb ei-
x0s de treball emergents com, per exemple,
el de Cultura Cooperativa en conveni amb
Quesoni i el Koitton Club; leix estrategic
d’activitats de cura i d'economia feminista o
mitjangant la difusio de les finances etiques.
Aquella metodologia de reproduccidé del dis-
positiu acaba convertint-se en la forma més
organica de creixement i consolidacié de les
activitats de IAteneu.®®

A partir de les entitats del projecte inicial
i la incorporacié progressiva en successi-
ves convocatories d'organitzacions de re-
feréncia com Colectiu Ronda, Grup ECOS,
IACTA, MigrkSS, L'Esguard, La Pera Comu-
nicacié o FETS, I'Ateneu es va vertebrar en
cercles tematics i sectorials.

| FIRA

» D'ECONOMIA
SOLIDARIA
MIGRANT
| DIVERSA

Construint alternatives
economiques diverses
i transformadores

-



© Cercle de Consum i Habitatge Cooperatiu:

Centrat en la promocié de I'alimentacié agroecolo-
gica, la mobilitat i la consolidacié del model d'ha-
bitatge cooperatiu en cessié d'Us. D'aquest cercle,
format inicialment per entitats com Quéviure, Op-
cions de Consum Responsable, Sostre Civic i FETS
va sorgir, a partir de marg de 2018, I'acompanyament
intensiu al procés de creacid del primer supermer-

cat cooperatiu de la ciutat, Foodcoop BCN. També

{"9 EN AQUEST SUPERSUPE
SUPERMERCAT POTS
FERUNA COMPRA
AMB VALORS

el suport a I'expansié inicial de noves promocions
d'habitatge cooperatiu en cessio d’us impulsades
per Sostre Civic i la Fundacié La Dinamo; o el suport
a la creacio del Bicihub en el camp de la mobilitat.

© Cercle d'Economies Feministes i de les Cures:

Orientat a la transicié organitzativa feminista del
teixit cooperatiu, la sostenibilitat de les seves prac-
tiques, la visibilitat dels treballs de reproduccié so-
cial i a la millora de les condicions laborals en sec-
tors com el treball de la llar, les cures i l'atencio a les
persones. Acompanya la constitucié de projectes
com Mujeres Pa'lante, Metzineres o Almena Fe-
minista. Es un dels eixos transversals fonamentals
treballats en continuitat durant tota la trajectoria de
Coopolis, abans inclus de constituir-se en cercle.

© Cercle d'Incubacio:

Dedicat a dissenyar i establir un model propi d'in-
cubacio cooperativa, basat en el suport mutu, el
desenvolupament d'itineraris de consolidacio i el
codisseny d'eines collectives. Fou impulsat per
FemProcomuns, LabCoop, Etceteres i Calidosco-
op, totes entitats del Grup ECOS. Per establir-ne els
fonaments, I'any 2018 es va dur a terme una ana-
lisi comparativa de 19 experiencies internacionals i
estatals. No obstant, el retard de les obres de les-
pai d'incubacié i la poca fluidesa en la comunicacid
entre les entitats participants i lateneu feren que
el servei s’hagués de reformular a partir de 2020.38
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La idea era col-lectivitzar sabers
practics i situats per localitzar
necessitats de desenvolupament,
eixos d’'incidéncia practica i linies
d’actuacio estratégica. , ’
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Sessid Impulsem les cures de Coopolis al Bloc 8.
16 de setembre de 2021

Tota aquella tasca sectorial també salimen-
tava de la convocatoria periodica de Taules
estrategiques en les que progressivament hi
foren acudint representants de diferents en-
titats (CoopCat, FCTC, XES, Coop57 i xarxes
territorials com I''mpuls Cooperatiu de Sants,
Cooperasec o Coopoblet) i de les adminis-
tracions (Comissionat d’Economia Social i
Solidaria, Barcelona Activa, la Direccié Ge-
neral d’Economia Social de la Generalitat).
La idea era socialitzar i validar la direccid
estrategica que havia de prendre Coopolis
en determinades linies de treball focalitza-
des en diferents sectors. | també constituir
un espai plural de collaboracio regular entre
agents de naturalesa molt distinta.

La metodologia d'acompanyament integral
s'ana perfeccionant, combinava la formacié
grupal (tallers cooperatius i d'estatuts), ho-
res d'assessorament tecnic fet a mida i un
paquet d’hores d'acompanyament juridic i
notarial personalitzat amb els equips dels
projectes: el disseny del pla econdmic i fi-
nancer, definicié dels estatuts socials, els
reglaments de regim intern....

28

La inscripcid i constitucié formal al Registre
era acompanyada i garantida pel Collectiu
Ronda. A partir de la segona anualitat tam-
bé es va establir un CMS (Content Mange-
ment System) —el Back Office de Coopo-
lis— per poder gestionar adequadament les
dades de les activitats i les participants. La
recopilacié de variables com ledat, el ge-
nere, la residencia o lorigen permetia fer
un seguiment més acurat i sistematic dels
indicadors de l'ordre i de les necessitats del
teixit cooperatiu.

La produccié de dades permetia classifi-
car i afinar la seleccié d'acompanyaments
a partir dels denominats Collectius Diana,
sectors de persones especialment vulne-
rabilitzades (sense papers, ocupacié infor-
mal i precaria, sector de les cures) que no
disposaven d'accés als recursos de I'ESS. El
sistema s'ana millorant any rere any, i pro-
gressivament també servi com a programa
de gestié de la resta dAteneus Coopera-
tius, aplicant el principi de replicabilitat i de
transferencia de coneixements.



Arrelament als barris i
eines de visibilitzacio
els Premis Micaela
Chalmeta

De la propia vocacio territorial de l'equipa-
ment i amb I'objectiu de garantir el carac-
ter de servei public distribuit per a tota la
ciutat, durant la segona anualitat I'Ateneu
va desplegar la linia estrategica territorial.
A través de la creacié de Taules Territorials
i aliances amb xarxes locals, CooOpolis va
estar present de forma continuada en pro-
cessos de diversos barris de Barcelona.
Des de Sants a través de I'lmpuls, Poblenou
amb I'Eix Pere IV, Poble-sec amb Coopera-
Sec, Barceloneta amb el Cercle Mar, fins a
Gracia amb GraciaCoop, i també a daltres
barris com Sant Andreu, Nou Barris, Sarria,
Guinardd, la Marina amb L'Engranatge o el
BesOs amb el Menjador Solidari Gregal.

No obstant, el Cercle de Territori no con-
tinua com a tal en les seglents anualitats.
Topa amb certes dificultats d'implementa-
cié fruit dels desequilibris en funcié de la
densitat i preséncia d'entitats, la seva debil
intercooperacié i la manca de finangament
per sostenir les accions continuades als
barris. Els anys posteriors, la dimensio ter-
ritorial s'inclina per treballar de forma sec-
torial cap a l'acompanyament de projectes
especifics i emergents, per després, terri-
torialitzar-ne les accions.

La labor territorial generava cooperatives,
perd no necessariament ecosistemes eco-
nomics locals solids. Poc a poc, s'ana con-
vergint en la reorientacié del treball a partir
de nodes territorials i s'acaba imposant la
idea de territorialitzar I'estratégia sectorial
de Coodpolis.

Dins de la dinamica de reforcament i de visi-
bilitzacié del teixit cooperatiu cal destacar la
promulgacié dels Premis Micaela Chalmeta
per a la creacié dentitats d’ESS. Batejats en
honor a la historica dirigent socialista i co-
operativista, recollia la iniciativa original de
2016 de I'lmpuls Cooperatiu de Sants.

Coodpolis va convocar la primera edicié
d'aquests premis en el marc de |'Ateneu '
de juliol de 2017, fent coincidir el lliurament
dels guardons amb la celebracio de la Dia-
da Internacional del Cooperativisme a Can
Batllé. Els Premis Micaela Chalmeta oferien
una beca d'acompanyament integral, asses-
sorament juridic i una aportacié economica
directa a fons perdut per a la capitalitzacié
inicial del projecte. A través de les seves edi-
cions anuals, els premis van servir de suport
per a la constitucié i consolidacié de projec-
tes del teixit cooperatiu.®®

Entrega dels Premis Micaela Chalemta,
juliol de 2018
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Prqmis
Micaela Chalmeta

2025
IX Edicid

Diversitat d'origen i de cultura

Democracia interna

Iniciativa social

Per a cooperatives constituides entre
'l de novembre del 2024 i el 31 de juliol de 2025.

Més informacio a la pagina web:

Dotaci6 de fins a 2250€ www.ben.coop/micaela

v ‘
CRPITALISN,

Dissenys de cartells de diverses edicions
del premis Micaela Chalmeta

COOPERES O
COMPETEIXES?

Per a la creaci6 de
cooperatives de l’Economia
Social i Solidaria

Premis Micaela
Chalmeta 2023

Inscripcions fins el 22 de maig
Informacid i sol-licituds a
www.bcn.coop/micaela

iREMIS MICAELA CHALMETA 2024

4 PER A LA CREACIO DE COOPERATIVES
- DE LECONOMIA SOCIAL



La preparacio del
projecte municipal
al Bloc 4

Coopolis va combinar el finangament de la
Generalitat de Catalunya per desplegar IAte-
neu Cooperatiu amb un acord d'abast muni-
cipal. A partir de 2017, I'Ajuntament de Bar-
celona —a través del Comissionat d'ESS i de
Barcelona Activa— va formalitzar la signa-
tura de convenis bilaterals anuals (i poste-
riorment un conveni bianual 2020-2022) per
al desenvolupament efectiu del Centre de
Promocid del Cooperativisme de Barcelona.

Aquest conveni municipal finangava linies
d'actuacid no cobertes per l'ordre d'Ate-
neus Cooperatius, molt incardinada a la
generacié d'ocupacid —com el suport al
sector de les cures, I'impuls del coopera-
tivisme de plataforma, accions de relleu
cooperatiu en el comer¢ local o el suport i
manteniment de la infraestructura del Bloc
8— i establia el marc de coordinacid per al
desenvolupament de la seu definitiva: la re-
habilitacio integral de la nau que acabaria
esdevenint el Bloc4Bcn de Can Batllo.

Entre 2018 2019, I'equip tecnic de Coopolis
va participar en les reunions amb lI'empresa
municipal d'infraestructures (BIMSA) i I'equip
d'arquitectes per definir el projecte execu-
tiu. Aixi mateix, es va incorporar a la Taula
de Patrimoni Ciutada de Barcelona, establint
referents en la gestido comunitaria d'equipa-
ments publics de promocié economica.
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Els Ateneus
Cooperatius: motor
de territorialitzacio
i democratitzacio
economica

En el mateix moment que Coopolis comen-
gava a caminar, el desplegament per tot
el territori del programa dAteneus Coope-
ratius de Catalunya va suposar una de les
intervencions de politica publica més signi-
ficatives per a la difusio, descentralitzacié i
territorialitzacio de I'Economia Social i Soli-
daria (ESS) a tot el pais.

Més enlla d'un conjunt d'ajudes puntuals,
la politica d'Ateneus va implantar una ver-
tadera xarxa d'infraestructures publiques
de foment cooperatiu gestionades direc-
tament pel teixit socioecondmic local. Aixo
va permetre que les eines de la democracia
economica, l'autoocupacié collectiva i la
transformacio social no quedessin retingu-
des a la capital, sind que germinessin de
manera adaptada i diversa a totes les co-
marques catalanes.

L'extensio i I'impacte dels ateneus no va
ser homogeni, sind que es va traduir en un
desplegament diferenciat segons la sin-
gularitat socioeconomica, els operadors
locals i la potencialitat del teixit associatiu
de cada zona.*®

El desplegament per tot el territori del
programa d’Ateneus Cooperatius

de Catalunya va suposar una de les
intervencions de politica pablica més

significatives per a la difusio, descentralitzacio

i territorialitzacio de 'Economia Social
i Solidaria (ESS) a tot el pais.
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L'autoorganitzacio del territori:
el naixement de la XAC

El desplegament territorial va posar de
manifest que la convocatoria inicial de la
generalitat no havia previst cap espai es-
table de coordinacid compartida, més enlla
d’'una secretaria técnica merament formal.
El programa havia nascut concebut com a
14 subvencions “independents”, compar-
timentades a entitats agrupades de dife-
rents territoris. Per superar aquesta logica
de subvencid vertical i unidireccional, els
mateixos agents promotors dels ateneus,
des de cada territori, van impulsar l'autoor-
ganitzacio collectiva per establir punts de
trobada més substantius i regulars.

Entre el 2017 i el 2018 es van establir les
primeres trobades informals entre equips
tecnics i politics dels diferents ateneus, que
van desembocar en la constitucié formal de
la Xarxa d'Ateneus Cooperatius (XAC). Du-
rant els anys segulents, el grup motor de la
XAC va desplegar la seva activitat opera-
tiva regular, convertint-se en un espai de
governanga comuna, en el qual es compar-
tien metodologies, eines d'acompanyament
i protocols de diagnosi territorial.

XAC

xarxa d'ateneus
cooperatius

1 Coopsetania Ateneu de
P’Anocia, Penedés i Garraf
www.coopsetania.cat

8 Ateneu Cooperatiu
L'Hospitalet de Llobregat -
La Col-lectiva
www.ateneulh.coop

2 Ateneu Cooperatiu
de PAlt Pirineu i Aran
www.acapa.cat

9 Ateneu Cooperatiu
Coop Maresme
www.coopmaresme.cat

3 Ateneu Cooperatiu
del Baix Llobregat
www.ateneucoopbll.cat

10 Ateneu Cooperatiu
Ponent Coopera
www.ponentcoopera.cat

4 Ateneu Cooperatiu

del Barcelonés Nord
www.ateneubnord.cat

11 Ateneu Cooperatiu
de Terres Gironines
www.ateneucoopgi.org

5 Ateneu Cooperatiu

Mapa de la XAC

de la Catalunya Central
www.coopcatcentral.cat

6 Ateneu Cooperatiu
CoopCamp -
Camp de Tarragona
www.coopcamp.cat

7 Ateneu Cooperatiu
Coopolis - Barcelona
www.bcn.coop

12 Ateneu Cooperatiu
de les Terres de PEbre
www.ateneucoopte.org

13 Ateneu Cooperatiu
del Vallés Occidental

www.ateneucooperatiuvalles.org

14 Ateneu Cooperatiu
del Vallés Oriental
WWW.ateneucoopvor.org
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La xarxa, a més, serigi en un organ d'in-
terlocucié politica Unica davant la Direccio
General d'Economia Social de la Generalitat
de Catalunya, que va permetre negociar mi-
llores en els indicadors, flexibilitzar la justi-
ficacid administrativa i orientar les futures
bases reguladores cap a les necessitats re-
als del territori.

Per sostenir la complexitat organitzativa
d'una xarxa tan diversa, 14 nodes territori-
als de naturalesa molt diferent, més de 130
entitats promotores i centenars d'accions
anuals, entre el 2018 i el 2020 la XAC va
impulsar la recreacié d’'una Secretaria Tec-
nica coral que, inicialment, va néixer com
un equip de treball delegat entre diferents
ateneus per assumir tasques de comunica-
cid conjunta, trobades estatals i homoge-
neitzacié d'indicadors. A partir d'aleshores,
assumint la necessitat estructural d'aques-
ta coordinacid, la Generalitat va incorporar
formalment la Secretaria Tecnica de la XAC
dins de I'ordre reguladora de subvencions
de l'any 2021, consolidada posteriorment
en el marc plurianual 2024-2027.4




L'impacte de la

pandémia i la resiliéncia

cooperativa

El marg de 2020, la pandemia de la CO-
VID-19 i el decret d'estat d'alarma van al-
terar profundament l'activitat socioecono-
mica. Després de 'amenaca de suspensio,
Coopolis va saber adaptar l'oferta forma-
tiva, les sessions d'atencié al public i els
assessoraments juridics a entorns virtuals
—meés de 82 accions formatives, 98 acom-
panyaments i 18 cooperatives creades en-
tre abril i novembre*? —i prioritzar I'atencio
d'urgéncia a cooperatives i projectes de
sectors essencials:

© Atencio a treballadores de la llar i de
les cures, assessorant sobre els impac-
tes laborals del confinament (ERTO’S) i
promovent xarxes de suport.

© Suport a iniciatives de repartiment i
restauracio cooperativa, coordinant ac-
cions per a projectes com Mensakas o la
xarxa de restauracio local.

© Reorientacié productiva, on experién-
cies acompanyades des del Cercle de
Migracions com el collectiu Top Manta
van adequar el seu taller per confecci-
onar material sanitari de proteccio per a
centres de salut.

© Estratégies de resiliéencia i supervi-
veéncia, per a les cooperatives en difi-
cultat i en risc de desaparicio

Les circumstancies van propiciar lober-
tura d'un procés de reflexié organitzativa
interna. Les caracteristiques de les convo-
catories anuals i la conveniencia d'ampliar
la representacidé juridica van palesar la ne-
cessitat de dotar el projecte d'una estruc-
tura de segon grau. A finals de 2020 es van
comengar a posar les bases per a la cons-
titucio de I'Associacio Coodpolis, entitat in-
tegrada per les organitzacions motores del
projecte per gestionar la governanga i el fu-
tur de l'equipament.

e
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Visita a les instal-lacions de Coopolis de
representants de la FCTC, Coopcat i de les
administracions, Direccié General d’Economia Social
de la Generalitat i Comissionat d’'ESS de IAjuntament




La consolidacio:

Entre 2021 i 2024, el projecte Coopolis va
viure tot un procés de transicid per pautar
la seva transformacio, més enlla de la Fase
0 fins a la seva ubicacid al Bloc 4. El periode
va estar marcat pel procés de musculacio i
maduracié organitzativa interna. Lapuntala-
ment de l'alianga entre el teixit cooperatiu iles
entitats representatives del sector i la rehabi-
litacio i posterior trasllat de la seu definitiva
al Bloc 4. Aquest salt d'escala va significar la
confirmacié del pas d'un dispositiu d'acom-
panyament local cooperatiu a la consolidacio
d'un dels pols cooperatius més grans d'Eu-
ropa, plenament integrat en I'Estrategia #ES-
S-BCN2030% i fonamentat en la gestid publi-
co-cooperativa-comunitaria.

[ ] [ ¥4
La recomposicCio
[ ] [ ¥ 4
interna: la creacio de

] ° ° ~ ~ °

I'Associ1aci10 Coopolis
A mesura que Coopolis i el projecte d'Ateneu
Cooperatiu guanyaven complexitat, sarticu-
laven nous cercles tematics i augmentava
I'activitat, es van evidenciar les limitacions
de mantenir la responsabilitat de l'equipa-
ment ancorada en una sola entitat princi-
pal.** Aquesta situacié de cessio d'estructu-
res per part d'entitats concretes era viscuda
com una anomalia i generava una carrega
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I’'embranzida cap
al salt d'escala
(2021—2024)

desproporcionada que no s'ajustava a la na-
turalesa horitzontal i plural del projecte.

Per aquest motiu, I'any 2020 es va obrir un
procés de reflexié interna per dotar Coopolis
d'un marc juridic propi, independent i partici-
pat. El debat va culminar el juliol de 2021 amb
la constitucid de I'Associacié Coodpolis, una
entitat de segon grau creada inicialment per
vuit de les entitats promotores de I'Ateneu:
LaCol, La Ciutat Invisible, Collectiu Ronda,
L'Esguard, La Pera Comunicacid, Reflexes,
CoopNet i MigreSS, que fou definitivament
formalitzada el setembre de 2021.

L'associacid va néixer amb la voluntat de
transferir la centralitat de la gestié cap a
un espai d'articulacid collectiva, aixi com
amb I'objectiu estatutari de convertir-se en
una Cooperativa de Foment Empresarial o
d'Impuls Socioeconomic, tan bon punt es
desplegués el reglament corresponent de
la Llei de Cooperatives.

La creacio de I'Associacio Codpolis va
respondre a tres objectius estratégics fo-
namentals: garantir la horitzontalitat en la
presa de decisions, crear una estructura
tecnica propia de coordinacié operativa i
generar un interlocutor Unic per al desple-
gament del Bloc 4.



A partir de la seva creacid, I'Associacio Cod-
polis va eixamplar progressivament la seva
base social fins a agrupar una vintena d'en-
titats promotores i associades provinents de
I'Ateneu i dels diferents cercles com Trama,
IDRA, XES Barcelona, COS Salut, Abarka, La
Tregua, lllay Legal, Batec, La Dinamo, Sostre
Civic, Opcions, Espai Ambiental, Equilate-
ra, Fil a I'agulla i Calidoscoop entre d'altres,
consolidant un model de governanga plena-
ment compartit i representatiu de l'ecosiste-
ma cooperatiu de Barcelona.

Tot aquell procés de maduracié organitzativa
va coincidir amb un canvi estructural crucial
en el model de finangament public: I'abando-
nament de les licitacions anuals de la Gene-
ralitat de Catalunya i el pas a la convocatoria
trianual (2021-2024). Aquesta transicio cap
a un marc de tres anys —reclamada sostin-
gudament per Coopolis i la XAC— va perme-
tre superar la inestabilitat dels cicles d'un sol
any, consolidar I'equip técnic, planificar I'acti-
vitat a mitja termini i afrontar el salt d'escala
cap al Bloc4BCN amb les garanties d'un marc
d'execucié sostingut, renovat posteriorment
per al periode 2024-2027.

El 2022 l'associacio va assumir directament la
titularitat dels convenis anuals i bianuals amb
I'Ajuntament de Barcelona i Barcelona Activa,
aixi com la representacié formal a la Xarxa
d'Ateneus Cooperatius de Catalunya (XAC)
amb la gestio de les candidatures per a les
convocatories del programa. No obstant, per
diversos motius burocratics, en lordre 2021-
2024 només pogué constar com a entitat
agrupada, i fins el 2024 no va poder ser la
beneficiaria directa principal de la subvencio.
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L'Associacio Coopolis

La consolidacio de I'equipament:
I'equip técnic iles arees de treball

Si bé des de la primera convocatoria l'equi-
pament disposa de personal técnic associat
a les entitats promotores, no fou fins la cre-
acié de I'Associacio Coopolis, a mesura que
creixia el volum d'activitat i la diversitat de
serveis, que es va evidenciar la necessitat
d’augmentar el personal propi contractat i
consolidar l'equip tecnic per assumir les fun-
cions de Coordinacio Tecnica i Operativa —
acollida de projectes, gestid administrativa i
dinamitzacio de la incubadora—. L'activitat
de I'Ateneu s'organitza de forma funcional
en sis arees de treball transversals, assumi-
da de forma mixta entre els tecnics i perso-
nes de les entitats promotores:

© Suport, Atencié i Acompanyament:
gestid dels itineraris d'assessorament
juridic, economic i estrategic. Serveis
d’'Incubacié i Acceleracié, acompanya-
ment intensiu i allotjament de projectes
embrionaris o de projectes d'intercoope-
racio per part d'entitats de primer grau.

© Gestido i administracié: coordinacio i
administracié tecnica de les activitats i
dels indicadors.

© Formacio6 i Sensibilitzacio: disseny i
coordinacié de tallers d'eines practiques
per a la creaciod i gestio cooperativa.

© Educacié: preséncia a la Formacié Pro-
fessional, universitats i centres educa-
tius per difondre el model cooperatiu.

© Comunicacioé: difusio i creacidé de relat
de I'ESS i les activitats de CooOpolis.

© Observatori: investigacié aplicada i
diagnosi de la realitat socioeconomi-
ca per dotar el cooperativisme d'eines
propies d'analisi, cartografia i planifica-
Ccid estrategica.

va eixamplar progressivament la seva base
social fins a agrupar una vintena d'en-
titats promotores, consolidant un model
de governanca plenament compartit i
representatlu de I'ecosistema cooperatiu

de Barcelona.
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La rearticulacio i consolidacio dels
cercles sectorials

Entre 2019 i 2021 per tal d'actualitzar i ajus-
tar els serveis en ambits transversals com
la transicid ecosocial, Coopolis rearticula
l'estructura de cercles sectorials per adap-
tar-se als canvis socials i a les noves ne-
cessitats detectades del teixit productiu.

En aquell periode es feu tota una tasca
estrategica de creacié de nous eixos es-
tratégics i de manteniment o consolidacié

cercle
raclons
antiracista

LA
%Av ik

Cercle de Migracions i Economia Social
Antiracista:

En aquesta nova etapa, el primer cercle te-
matic de I'Ateneu continua la seva activitat.
Reforga el suport a la regularitzacio admi-
nistrativa, la lluita contra el racisme estruc-
tural, la creacid de cooperatives i el suport
a l'economia popular migrant. El cercle ha
estat promogut i coordinat per I'Associa-
cié MigrESS juntament amb un grup motor
format per Abarka, La Tregua, CollectivaT
i lllay Legal. Hi participen activament en-
titats i xarxes collaboradores com IACTA
Sociojuridica, Mujeres Migrantes Diversas,
CoopHalal, Mujeres Pa'lante, la Fundacio
Pere Closa o T..C.T.A.C. Aixi mateix, des
d'aquest espai s'acompanyen i s'enxar-
xen projectes i collectius emblematics de
I'economia popular migrant com el Sindicat
Popular de Venedors Ambulants (Top Man-
ta), Diomcoop, Dioko Advocades, Segones
Oportunitats, Plataforma Cero, Periferia Ci-
marronxs i La Kantina Migrante.
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d'aquells cercles que atenyien a sectors
economics prioritaris. En els sectors d'inte-
res, pero sense prou forga per constituir-se
com a cercle, es cercava establir plans de
treball continuats amb entitats concretes.
Mentre en els que no hi havia activitat co-
operativa significativa, —per exemple, el
turisme— es buscava participar d’espais o
generar activitats de debat per explorar-se
el potencial.*®

cercle
economies
feministes

LA
b HF

Cercle d'Economies Feministeside les
Cures:

Consolidat i especialitzat en la transicio
organitzativa feminista del teixit coopera-
tiu, la visibilitzacio del treball de reproduc-
ci6é social i la introduccié de la perspectiva
feminista en la gestié cooperativa. Es im-
pulsat per entitats motores com Equilate-
ra, COS Salut, Aimena Feminista i La Ciutat
Invisible, comptant amb la collaboracio de
xarxes de referencia com Collectiu Punt 6,
La Raposa, Candela, Nus Cooperativa, Co-
educaccio, Trama, La Fede.cat, La Insolita
i la xarxa «Prescrivim Cura Dignal». Des
d'aquest cercle s'han acompanyat coope-
ratives de cures i salut collectiva com Mu-
jeres Pa'lante, Més que Cures, Metzineres,
Curcuma, La Ciranda, Ca I'Abril, Clara Ser
Gran i CoopNet.



cercle __
transicio
ecosocidal
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Cercle de Transicio Ecosocial
(Habitatge i Energia)

Centrat en la resposta cooperativa als rep-
tes materials de I'accés a la llar i la sobirania
energetica justa, s'articula com a cercle es-
pecific a partir de 2021.

© Al'eix d'habitatge, el grup motor ha es-
tat impulsat per entitats de referéncia
com Sostre Civic i la Fundacio La Dina-
mo, que ofereixen una oficina d’atencio
publica, collaboren amb entitats com
Lacol i Celobert i acompanyen nous
projectes en cessid d'Us com Cirerers,
La Chalmeta, La Morada o La Corrala.
El cercle és una de les portes dentrada
al cooperativisme d’habitatge per per-
sones i grups de Barcelona, alhora que
promou la consolidacié de politiques pu-
bliques de foment i extensidé dels habi-
tatges cooperatius a la ciutat.

© A l'eix d'energia, el cercle esta promo-
gut per Batec (Pol Cooperatiu per la
Transicio Energetica) juntament amb Ai-
guasol, Holon, Azimut 360, Emelcat, So-
cietat Organica i SEBA, articulant la cre-
acié de Comunitats Energetiques Locals
(CELs) als barris. Cada any organitzen
la Setmana de I'Energia des d'una pers-
pectiva cooperativa.

A nivell organitzatiu, el creixement de las-
sociacio i de les activitats de l'ateneu, han
propiciat l'establiment d’'un model d'estruc-
turacio més madur i transparent, amb larti-
culacio de dos espais diferenciats de sobi-
rania i decisié. D'una banda la Coordinadora
de programes, de caracter executiu més
tecnic encarregada de gestionar lactivitat
diaria dels cercles i arees, la programacié
d’activitats o la revisio i compliment d’indica-
dors; i per laltra, el Comite rector, espai de
representacio i deliberaci¢ estrategic entre
les entitats que composen lassociacio.
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Cercle de Transicié Agroecologica
i Consum Conscient

Dedicat a l'agroecologia, els circuits curts
de distribucid i la sobirania alimentaria. El
seu grup motor esta integrat per Espai Am-
biental, Opcions de Consum Responsable i
Arran de Terra. El cercle treballa en alian-
¢a amb la Federacié de Cooperatives de
Consumidors i Usuaris de Catalunya (Co-
opsconsum), la Coordinadora de Coopera-
tives de Consum de Barcelona, la Xarxa de
Consum Solidari, L'Economat Social i Pebre
Roig, acompanyant iniciatives com L'Agora
Agroecologica, La Corbatera, La Tartana de
Can Bofill o els supermercats cooperatius
de barri.. Senxarxen amb espais com ['As-
semblea Catalana per la Transicio Ecosocial
(acTe).

Des del 2024, a més, s’ha articulat la Co-
ordinadora Collegiada, un organisme coral
de gestié que tradueix millor el caracter
plural de l'equipament, que no pas la co-
ordinacioé unipersonal. Els espais de posa-
da en comu i deliberacié també s‘afinaren
amb la convocatoria bianual de les Assem-
blees Generals de Coopolis, moment de
rendicié de comptes, valoracio, validacio
i comparticid de les activitats de I'ateneu:
altes i baixes, resultats, pressupostos i li-
nies d’actuacio estrategica.



La constitucio de
1'Associacio Bloc 4 i
1'obertura del Bloc4BCN

En parallel al procés de maduracio i reorga-
nitzacid interna, entre 2021 i 2022 es van
intensificar les converses per definir la go-
vernanca de la que havia de ser la seu defi-
nitiva a Can Batllo.

Per una banda, el juliol de 2021 es van ini-
ciar les obres de rehabilitacié arquitectoni-
ca del Bloc 4, financades per I'Ajuntament
de Barcelona amb un pressupost superior
als 10 milions d'euros. Malgrat una aturada
temporal en les feines de fonamentacio a
causa de la troballa de restes arqueologi-
ques, el projecte arquitectonic (de més de
4.500 m2 (tils) va seguir el seu curs.

Per laltra, es produi el llarg procés de defi-
nir lorganigrama i l'estructura de governan-
¢a de l'equipament, aixi com la instrumen-
tacio del suport que haurien de donar tant
ajuntament com generalitat a les activitats i
serveis previstos.

En aquest ambit, 'ajuntament va plantejar
la necessitat de generar una alianga amplia,
més enlla del propi ateneu, per gestionar un
equipament singular d'aquella magnitud. La
proposta va conduir a la trobada entre dues
trajectories complementaries: I'expertesa
en la dinamitzacié cooperativa, I'arrelament
territorial i la incubacié aportada per Coo-
polis, i la representativitat institucional del
moviment cooperatiu catala de la Federacid
de Cooperatives de Treball de Catalunya
(FCTC) i la Confederacié de Cooperatives
de Catalunya (CoopCat).

Aquesta convergencia es va formalitzar
entre octubre i novembre de 2022 amb la
constitucié de I'Associacié Bloc 4, integra-
da per aquestes tres entitats com a socies
fundadores.
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El febrer de 2023, la Comissid de Patrimo-
ni Ciutada de I'Ajuntament de Barcelona va
aprovar oficialment la cessié d'Us de la nau del
Bloc 4 a I'Associacio Bloc 4 per un periode de
quatre anys renovables (2024-2030). Aques-
ta cessid s'emmarcava en el programa de
Patrimoni Ciutada, reconeixent la gestié pu-
blica-cooperativa-comunitaria com un model
de governanga sense anim de lucre al servei
de l'interes general. Posteriorment, la Genera-
litat de Catalunya i I'Ajuntament de Barcelona
van articular el marc de finangament plurianu-
al per sostenir I'activitat ordinaria, els serveis
d'incubacio i I'estructura de funcionament de
l'equipament, alineant el projecte amb els ob-
jectius de I'Estrategia #ESSBCN2030.

Un any després, el febrer de 2024, després
d’'unes llargues obres, es va produir el trasllat
efectiu de CooOpolis del Bloc 8 al Bloc 4. Amb
la progressiva obertura dels diferents espais
i serveis previstos que no eren executats per
'ateneu cooperatiu, el marg de 2024 culmi-
na l'obertura oficial del nou equipament.

Després de set anys d'activitat provisional
al cubicle de fusta del Bloc 8, I'Ateneu Coo-
peratiu es va instatlar en la seva seu defini-
tiva: el Bloc4BCN.

El trasllat va comportar també la ressigni-
ficacid dels espais temporals del Bloc 8.
Mitjangant acords amb I'ECVA Can Batllé
i I''mpuls Cooperatiu de Sants, les aules
i despatxos del Bloc 8 van passar a inte-
grar-se en els usos comunitaris del recinte,
mentre que l'espai de la primera incubadora
de Coodpolis es va reorientar cap a la cre-
acio de la Factoria Collectiva, un nou pol
cooperatiu de caracter local —també seu
de L'Impuls—, per mantenir viva la funcid
d'incubacid i intercooperacio al barri.
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Bloc4BCN: Un pol de referéncia europea

amb governanga publica-cooperativa

Des del 2024, el Bloc4BCN s'ha consolidat
comun dels pols de promocié de I'Economia
Social i Solidaria (ESS) més grans d'Europa.
Fruit d'una inversié municipal de 10,3 mili-
ons d'euros, la rehabilitacié de la vella nau
textil de 4.500 m?2 combina la conservacio
del patrimoni industrial amb I'alta eficiéncia
energeética, la geotérmia i la sostenibilitat.
La gestido de l'equipament esta cedida a
I'Associacié Bloc 4, integrada per CoopCat,
la Federacio de Cooperatives de Treball de
Catalunya (FCTC) i I'Associacié Coopolis.
Igualment, per garantir la presencia munici-
pal a l'equipament s’hi suma com a usuaria
de l'espai a Barcelona Activa, com a agen-
cia publica de desenvolupament economic.

Amésde les seves funcions de dinamitzacio
i d'incubacid, el Bloc4BCN s'ha estructurat
com un model d'equipament public-coo-
peratiu exemplar, en el qual la gestio dels
serveis interns es realitza integrament mit-
jangant proveidors i entitats de I'Economia
Social i Solidaria. La consergeria i cura de
I'espai és gestionada per la cooperativa Di-
omcoop; el servei de barirestauracio per la
cooperativa Abarka; la neteja per Coopnet,
mentre la jardineria és mantinguda pel grup
cooperatiu TEB.

El nou equipament multiplica la capacitat
d'impacte de I'Ateneu amb infraestructu-
res i serveis especialitzats d'alt rendiment,
a través d'una oferta de serveis integrals i
espais productius especialitzats:

© Més de 40 moduls d'incubacié i acce-
leracio: espais de treball dissenyats per
acollir simultaniament més de 60 projec-
tes en fases de creacid, consolidacio i
intercooperacio.

© Sala d’actes/Auditori: una sala de 113m?2
amb capacitat per unes 100 persones.

© Projecte d'obrador compartit: infraes-
tructura destinada a la produccié agro-
alimentaria cooperativa, la transformacio
d'aliments de proximitat i I'impuls de pro-
jectes vinculats a la sobirania alimentaria.
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© Programa JOVESS (Joves i Economia
Social i Solidaria): linia de treball i espai
especific adrecgat al foment de la cultura
cooperativa entre el jovent, la sensibilit-
zacio en entorns educatius i universita-
ris, i l'acompanyament de projectes ju-
venils d'emprenedoria collectiva.

© TechBloc4 / Bloc Tech: pol d'accelera-
cid especialitzat en la transformacié di-
gital, la sobirania tecnologica i el desen-
volupament de solucions de programari
lliure, eines del procomu i intetligéncia
artificial cooperativa (com la infraestruc-
tura ESSIA).

© Serveis de finangcament cooperatiu:
acompanyament estructurat per a l'ac-
cés a instruments de finances étiques,
eines de capitalitzacio, fons cooperatius
de gestid collectiva i itineraris de soste-
nibilitat economica.

© Programa d'internacionalitzacio: con-
nexi¢ directa del teixit cooperatiu lo-
cal amb xarxes internacionals de I'ESS,
foment de lintercanvi d'experiéncies
d'economia plural i projeccid exterior de
Barcelona com a capital de democracia
economica.

© Equipaments de formacié i atencio
institucional: cinc aules equipades amb
video-conferencia, sales de reunid, au-
ditori d'alta capacitat i les seus de Coo-
polis, la FCTC, CoopCat, I'Area d'ESS de
Barcelona Activa i I'antena d'orientacio
laboral Sants-Montjuic Activa.

© Pol sectorial estratégic: estatja projec-
tes de referéncia en cures, habitatge co-
operatiu en cessié d'Us, transicid ener-
gética i agroecologia.

© Taller d'activitats semi-industrials
(en procés): espai actualment en fase
de desplegament i preparacié tecnica,
orientat a la produccié directa, fusteria,
disseny textil i solucions per a la transi-
cid ecosocial.



El servei d’incubacio: de I'etapa
embrionaria al Bloc 8 al Bloc4BCN

Des de la posada en marxa del primer cu-
bicle de fusta de 250 m? al Bloc 8 de Can
Batllo, la incubadora de Codpolis hi va allot-
jar de forma continuada entre 8 i 14 coope-
ratives i projectes en fase embrionaria de
manera simultania.

De la valoracié d'aquesta primera etapa cal
destacar la demostracié de que l'acom-
panyament intensiu, la convivéncia en un
mateix espai fisic i la dinamitzacid entre
iguals permetia consolidar iniciatives via-
bles i amb impacte social. D'aquestes pri-
meres promocions en van sorgir cooperati-
ves plenament consolidades a la ciutat com
CollectivaT (tecnologia lingUistica), Abarka
(gastronomia africana), Coopdevs (tecno-
logies lliures), Holon (dissenys de politiques
publiques), Equilatera (cures i economies
feministes), Ardit (comunicacid) o la coope-
rativa feminista Almena.

Amb el trasllat efectiu al nou equipament del
Bloc4BCN el febrer del 2024, el servei d'in-
cubacid va viure una veritable transformacio:

Cafe d'intercooperacio: La XES Sant Andreu al
Bloc4BCN. Juliol de 2025

© Multiplicacié de la capacitat i rees-
tructuracio del programa: I'obertura
del Bloc4BCN va permetre passar d'un
maxim de 14 projectes al Bloc 8 a ges-
tionar un total de 31 projectes allotjats
(assolint un 90% d'ocupacié inicial) i la
participacié directa de 130 persones.

© Doble itinerari:

> Programa d'Incubacié (0 a 3 anys):
Adrecat a projectes en fase d'arrenca-
da i creixement. Acull 15 projectes (11
cooperatives constituides, 3 associa-
cions en procés de transformacio i 1
collectiu d'autbnoms en transicidé cap
al cooperativisme).

> Programa d'Acceleracio (3 a 6 anys):
pensat per a la maduracié, integracio
en el mercat social i consolidacié orga-
nitzativa. Hi participen 16 cooperatives,
moltes de les quals provenien de la pri-
mera generacio d'incubades del Bloc 8.

© Diversitat sectorial i acompanyament
d'alta intensitat: els projectes allotjats
es concentren principalment en sectors
com les activitats socioculturals (14,7%),
la digitalitzacio i tecnologies emancipa-
dores (14,7%), i la comunicacio i l'audi-
ovisual (12,9%). Aquests equips reben
un assessorament continuat en viabilitat
econdmica, gestid d'equips, digitalitza-
cio i estratégies d'intercooperacio.

Vermut d'intercooperacio: L'Impuls al Bloc4BCN.

Desembre de 2024



El Pla Estratégic 2024—

[ B ¢

2027: de la sensibilitzacio

a la maduresa

L'establiment definitiu de Coopolis al
Bloc4BCN va coincidir amb la redaccio i
aprovacié del Pla Estratégic de Coopolis
2024-2027. Aquest document recull i ex-
pressa un canvi de cicle del projecte: la
transicid des d'una etapa inicial orientada
principalment a la sensibilitzacio, la difusio
i el naixement de noves cooperatives cap a
una nova fase, dedicada a la consolidacié
de les estructures cooperatives existents,
I'enfortiment del mercat social i I'articulacié
a escala de ciutat i metropolitana.

El Pla Estrategic estructura la seva visid
transformadora entorn de quatre grans ei-
X0s estrategics que regeixen tota l'activitat
de I'Ateneu:

1. Ampliacio i diversificacié de la potén-
cia de I'ESS: Orientat a la democratitza-
cio i relocalitzacié de l'economia urba-
na a Barcelona. Es centra en identificar
identificar oportunitats en sectors clau
de la ciutat (tecnologia lliure, mobilitat,
oficis, comerc de proximitat), tancar ca-
denes de valor cooperatives completes i
fomentar l'autoorganitzacio de les clas-
ses populars i treballadores.

. Consolidacio i sostenibilitat de les es-
tructures cooperatives: Reorientacio pri-
oritaria cap a la viabilitat, la supervivencia
i la capacitat d'autoreproduccié del teixit
cooperatiu existent. Aquest eix prioritza
l'acompanyament en gestié economica,
el refor¢ de la governanca democratica,
la sobirania financera i la incorporacié de
practiques internes de benestar i sosteni-
bilitat dels equips des d'una perspectiva
ecofeminista i antiracista.
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3. Transicio ecosocial des de I'economia
plural i el postcreixement: Promou en
canvi de matriu econdmica que posa la
sostenibilitat de la vida al centre. S'en-
foca a estructurar circuits de produc-
cio, distribucié i consum en sectors fo-
namentals com la sobirania energetica
(mitjangant comunitats energétiques
locals), I'habitatge cooperatiu no espe-
culatiu, la sobirania alimentaria i la ges-
tié publica-cooperativa-comunitaria de
béns i equipaments.

. Generalitzacio de l'accés a I'ESS i justi-
cia social: Destinat a obrir i democratitzar
els espais, recursos i circuits de I'ESS a
tota la poblacid, especialment als colec-
tius sistematicament exclosos. Reconeix
l'agencia economica de les persones de
baixes rendes i d'origen divers, comba-
tent de manera transversal les barreres
estructurals de classe i étnia.

Aquests quatre eixos s'aterren a la prac-
tica interconnectant-se amb les quatre li-
nies tematiques especifiques i transversals
de I'Ateneu (Economies Feministes, Anti-
racisme i Migracions, Habitatge i Energia,
i Sobirania Alimentaria), garantint que la
mirada ecofeminista, la decolonialitat i la
transicio justa impregnin qualsevol progra-
ma d'acompanyament o formacié de Coo-
polis.*6


https://www.bcn.coop/wp-content/uploads/2025/10/PlanestrategicCoopolisDigital.pdf
https://www.bcn.coop/wp-content/uploads/2025/10/PlanestrategicCoopolisDigital.pdf
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La trajectoria de Codpolis ha demostrat que
les politiques publiques de foment de I'Eco-
nomia Social i Solidaria (ESS) no es poden
abordar de manera efectiva des de la frag-
mentacio de projectes o la logica assisten-
cial de la subvencié puntual a curt termini.
El gran encert estratégic de Coodpolis ha
sigut la capacitat de reinventar-se i d’evo-
lucionar des d'un dispositiu local de barri
—qgestat des de la lluita veinal, cooperativa
i comunitaria a Can Batllo— fins a consti-
tuir-se dins la Xarxa d’Ateneus Cooperatius,
com un servei i una infraestructura publica
de ciutat i de pais.

Al llarg dels anys, aquest salt d'escala ha
contribuit a dues grans transformacions, a
saber, encara en curs. En primer lloc, do-
nar protagonisme i agéncia a les practiques
i principis de I'ESS en general com a nou
model de produccid i redistribucio de la ri-
quesa. | en segon lloc, la institucionalitzacid
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~ Conclusions
i reptes de futur

d'un nou paradigma de governancga i desen-
volupament economic: la cotlaboracié pu-
blica-cooperativa-comunitaria.

De la iniciativa pilot

a la consolidacio
d'una politica pablica
estructural per a I’ESS

El desplegament de Coopolis, dels Ateneus
cooperatiusidel Bloc4BCn ha demostrat que
la gestio comunal i cooperativa dels recursos
publics és més eficient, democratica i arrela-
da al territori que les formules hegemoniques
de collaboracié publico-privada. En aquest
sentit, Coodpolis ha transcendit el concepte
tradicional de servei d'acompanyament so-
cioempresarial, erigint-se com un laboratori
de politica economica urbana que demostra
gue és possible organitzar 'economia, és a
dir, el treball, el consum i els serveis, des de
la redistribucié justa i la sobirania local.



En el pla politic, la genealogia de Codpo-
lis suposa una esmena a la totalitat als
models hegemonics de desenvolupament
urba publico-privats. Enfront d'una plani-
ficacié basada en l'extractivisme lucratiu,
el monocultiu funcional, la gentrificacio, la
dependéncia del mercat global i la precarit-
zacio de les majories, Coopolis aposta per
un desenvolupament economic endogen,
local, equilibrat i ecologic, capag de trans-
formar la participacié des de la base en una
politica publica permanent, estructural i
desmercantilitzadora.

Un model que no busca atreure capital es-
peculatiu extern, sind mobilitzar els recur-
sos propis del territori per satisfer les ne-
cessitats reals de la poblacid.

Alla on el model publico-privat sovint priva-
titza rendes publiques, externalitza riscos
i mercantilitza serveis essencials, la colla-
boracid publico-cooperativa-comunitaria
mancomuna recursos, garanteix l'interes
general sense anim de lucre i democratitza
la gestio publica, com a garantia de retorn
social i desmercantilitzacié urbana.

66

Coopolis aposta per un

Davant les incerteses contextuals, els can-
vis aritmetics de cicle politic o les temptati-
ves de retallada en les politiques de foment
de l'economia social, cal reivindicar amb
fermesa la continuitat, estabilitat i blindatge
pressupostari de les estructures publiques
de suport a I'ESS com Coopolis i la XAC:

© Suport public, estructural i continuat
al'ESS: les transformacions estructurals
(com la transicid energética, I'habitat-
ge no especulatiu, la sobirania digital,
la reindustrialitzacid cooperativa o la
dignificacié de les cures) requereixen
suport public sostingut en el temps. Els
programes de suport a I'ESS existents
han de disposar de convenis i marcs de
finangament plurianuals que garanteixin
la seva autonomia, planificacié i capaci-
tat d'accio a llarg termini.

© LESS com a sector estratégic, no
assistencial: I'economia cooperativa so-
cial i solidaria no és un pedag per a les fa-
llides del mercat ni un dispositiu d'emer-
géncia per a situacions de vulnerabilitat,
sind un sector socioeconomic central per
propulsar la reindustrialitzacio neta, la so-
birania digital, la creaci¢ de treball digne
i la democracia economica a Barcelona.

desenvolupament economic endogen,
local, equilibrat i ecologlc, capag

de transformar la partncnpacm

des de la base en una politica

pablica permanent, estructural i
desmercantilitzadora.

b
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Obertura cap al futur:

reptes estratégics per al

nou cicle (Horitzo 2030)

Amb la mirada posada en el desplegament
del Pla Estrategic 2024-2027 i I'Estrategia
#ESSBCN2030, Coopolis s'enfronta a una
série de reptes estrategics interns i externs
per consolidar la transicié des de l'acom-
panyament puntual cap a la transformacio
socioeconomica estructural de la ciutat.

Com a infraestructura publica i dispositiu
d'acompanyament i dincubacid, Coopolis
afronta quatre reptes institucionals i meto-
dologics propis per al proxim cicle.

Reptes interns

1. Del naixement a la consolidacié i blindatge
del teixit: superar la fase de creacio inicial
per prioritzar la viabilitat financera, la gover-
nanca democratica, la millora de la gestié
economica i la supervivéncia de les coopera-
tives existents davant les pressions del mer-
cat convencional.

2. Esponjament territorial, articulacié metro-
politanai de pais: evitar 'excessiva centralitat
del Bloc4BCN descentralitzant els recursos
i I'activitat cap als barris (mitjangant les Co-
munalitats Urbanes i les Xarxes Locals) i tei-
xint aliances regionals amb la resta d'’Ateneus
Cooperatius de I'AMB i de la resta del pais, a
través de la XAC.
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3. Sobirania i reivindicacié de continuitat pu-
blica: la continuitat d'aquesta infraestructura
ha de mantenir la direccié collegiada i la go-
vernanga en mans del teixit cooperatiu asso-
ciat (mitjancant I'Associacié Coopolis), evitant
la burocratitzacié o la supeditacié a logiques
d'administracié centralitzada.

4. Referent de democracia economica i de la
collaboraciéo publica-cooperativa-comu-
nitaria: posicionar Barcelona en I'ambit in-
ternacional de l'economia plural i enfortir el
paradigma de la collaboracié publica-coope-
rativa-comunitaria.



Més enlla del funcionament estricte de
I'Ateneu, el moviment cooperatiu i I'ESS
s'enfronten a cinc grans reptes socials
d'impacte estructural per transformar la
matriu socioeconomica.

Reptes externs

1. La realitzacio de la transicié ecosocial
justa: dinamitzar la resposta cooperati-
va a la crisi climatica i de recursos mit-
jancant la descarbonitzacio, la sobirania
energetica, la reduccio de I'empremta
ecologica urbana, la mobilitat sostenible i
nous models de produccid i consum sota
principis de postcreixement.

2. Respostes cooperatives a la policrisi:
el moviment cooperatiu ha de prepa-
rar-se per donar respostes estructurals
als grans reptes materials de la societat
i de les classes populars: escalar I'accés
a I'nabitatge cooperatiu en cessié d'Us
(garantint financament, solars i sol pu-
blic), generalitzar la sobirania energética
a través de les Comunitats Energetiques
Locals (CELs) i pols de I'energia, i conso-
lidar la democratitzacio i dignificacio del
sector de les cures i la salut collectiva.

3.El foment de cercles virtuosos d'ESS
cap a la satisfaccio integral de neces-
sitats: cal donar un salt qualitatiu arti-
culant sistemes economics integrats on

En conclusid, la historia de Codpolis de-
mostra que quan l'administracié publica
confia en la capacitat d'autoorganitzacio
de la comunitat i hi posa recursos estables,
l'economia es democratitza i la societat
millora. Mantenir, enfortir i projectar cap al
futur aquesta infraestructura publica és la
millor garantia per construir una ciutat més
justa, viva i sostenible.
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es creuin directament els eixos fona-
mentals de la vida quotidiana: habitat-
ge, consum, treball, cures, tecnologia,
formacié i mobilitat. El repte és tancar
circuits interns per enfortir i alimentar
cada segment mitjangant la seva posa-
da en relacid. Aix0 permetria desmer-
cantilitzar la vida, satisfer necessitats
reals i retenir el valor generat dins de
I'economia local.

4. Deteccio de buits estrategics i reindus-
trialitzacio neta: treballar per emergir
en sectors d'alt valor afegit com la rein-
dustrialitzacié des de la circularitat, la
produccié de proximitat, la recuperacio
d'oficis i d'espais industrials en desus per
a activitats productives sostenibles.

5. Sobirania tecnologica i ética: desenvo-
lupar programari lliure, ndvols cooperatius
(CommonsCloud) i algorismes transpa-
rents de codi obert per posar la IA al ser-
vei del bé comu (ESSIA), la transicio justa i
el treball digne, evitant el control oligopo-
lic de les grans tecnologiques.



A. Annexos

Al. Guanyadors dels Premis Micaela
Chalmeta (2017—2023)

Edicio / Any

Projectes Guardonats

Sector /| Ambit

Dotacio i Suport

1a Edicié (2017)

2a Edicio (2018)

3a Edicio (2019)

4a Edicio (2020)

5a Edici¢ (2021)

6a Edicid (2022)

7a Edicio (2023)

Cap a Mar, Cldrcuma, Trama, La
Fusteria de Can Batllo, Collec-
tiva't, La Paleta

La Panzanella, Voltes,
T.I.C.T.A.C., Descontrol Edito-
rial (Mencions: Arran de Terra,
VanWow)

Rizoma, Top Manta, Usar y
Reusar, L'Escletxa (Mencio: Sa-
beres y Sabores / Sindihogar)

La Tregua, Abarka Catering,
La Xispa Colectiva (Mencions:
L'Arquera, Brasil Ale)

Cercols, Psicoopera, Plan H
Media (Mencié: Mengem amb
Sentits)

L'Occulta, Okollective, Relab
Studio (Mencié: Melrose)

Saneseco, SCCL

Pesca marina, Cures, Cultu-
ra, Fusteria d'ofici, Serveis
linglistics i Construccid

Menjador escolar agroeco-
l0gic, Arquitectura social,
Formacié transfeminista/anti-
racista i Editorial

Jardineria amb perspectiva
de genere, Moda téxtil i drets,
Residu zero i Serveis socioe-
ducatius

Psicoterapia, Gastronomia
africana tradicional i Dinamit-
zacio cultural

Menjadors escolars sosteni-
bles, Salut mental i Comuni-
cacio social

Gestio cultural al Poble-sec,
Ecologia i Disseny

Transicié ecosocial i saneja-
ment ecologic (vaters secs)
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2.250 € per pro-

jecte

+ acompanyament
expert a la consti-
tucio.

2.250 €

+ acompanyament
tecnic.

2.250 €
+ incubacid.

2.250 €
+ acompanyament
d'urgéncia COVID.

2.250 €

+ itinerari d'accele-
racio.

2.250 €

+ acompanyament
en consolidacid.

2.250 €
+ suport a la cons-
titucio.



A2. Seleccio de Cooperatives Creades i
Acompanyades per Coopolis (2016—2024)

Nom de la Coope- | Any Districte / Socies / Sector Descripcio de I'Activitat
rativa / Projecte Const Ubicacio Equip d'Activitat
La Fusteria de Can 2017 Sants-Montjuic 3 socies Fusteria Taller collectiu i fusteria (autors
Batllo d'Ofici del cubicle de fusta del Bloc 8).
CoopNet, SCCL 2017 Sants-Montjuic = 3 socies Cures / Neteja ecologica d'espais i
Serveis atencid domiciliaria a la depen-
déncia.
La Raposa 2017 Sants-Montjuic  3-4 socies Restauracio / Bar vega i llibreria feminista de
del Poble Sec Cultura proximitat.
CollectivaT, SCCL 2017 Barcelona 4 socies Traduccid / Serveis linguistics (Orient Mitja)
Tecnologia i recerca sociotecnologica.
La Carbonera, SCCL 2017 Sants-Montjuic 2 socies Cultura Llibreria cooperativa de barri al
Poble-sec.
La Panzanella, SCCL 2018 Eixample 3 socies Alimentacié / Menjador escolar i cuina agroe-
Educacio cologica a I'Institut Viladomat.
Descontrol Editorial, 2018 Sants-Montjuic 6 socies Editorial / Editorial de produccié de pen-
SCCL Impremta sament critic i impremta per a
moviments socials.
Voltes, SCCL 2018 Gracia 4-8 socies Arquitectura  Bioconstruccio, rehabilitacio i
Social disseny participatiu d'espais.
Mensakas, SCCL 2018 Barcelona 17 socies Logistica / Repartiment i missatgeria urba-
Mobilitat na ética de darrera milla.
La Comunal, SCCL 2018 Sants-Montjuic 6 coops funda-  Serveis / Cooperativa de serveis per a la
dores Mancomu- gestio de la seu social compar-
nitat tida.
T..C.T.A.C., SCCL 2019 Barcelona 2 socies Consultoria / Investigacio i formacié transfe-
Formacio minista, antiracista i decolonial.
FoodcoopBCN, SCCL 2019 Eixample Socies consu- Consum / Primer supermercat cooperatiu i
midores Alimentacié  participatiu de la ciutat.
LiberaForms, SCCL 2023 Barcelona Equip técnic Software Desenvolupament d'eines tec-
lliure nologiques etiques i formularis
[liures.
AMcoop, SCCL 2023 Sants-Montjuic 2 socies Formacio / Projectes i formacid sobre mo-
Mobilitat bilitat sostenible i urbanisme.
Tandem LIJ, SCCL 2024 Barcelona Equip técnic Educacié / Mediacid, divulgacio i formacid
Cultura en literatura infantil i juvenil.
Mutu Arg, SCCL 2024 Barcelona Equip técnic Arquitectu- Serveis d'arquitectura inclusiva i
ra/ comunitaria.
Habitatge
Les Cosines, SCCL 2024 Gracia Equip tecnic Restauracio / Espai de barri a Gracia que vin-
Cultura cula cultura critica i proximitat.
Kondiaronk 2024 Barcelona Equip técnic Finances / Plataforma cooperativa d'envi-
International Migracions ament de remeses etiques amb
Colombia.

49



A3. Evolucio dels Principals Indicadors
d'Impacte Acumulats (2016—2025)

Periode / Projectes Cooperatives Insercions Persones
Cicle d'activitat acompanyats creades laborals / participants
Llocs de treball en formacio
Primer Trienni 202 projectes 56 cooperatives 213 insercions >3.500
(2016-2019) participants
Etapa Pandémia i ~350 projectes ~65 cooperatives >280 llocs de feina  >4.500
Transicio (2020~ participants
2023)
Etapa Bloc4BCN i 172 projectes 8 cooperatives 90 llocs de treball  5.080
Consolidador (2025) (2025) (2025) participants
(2024-2025) (2025)
TOTAL ACUMULAT >700 projectes >165 cooperatives >600 llocs de feina >12.000
(10 Anys: 2016-2026) digna persones
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A4. Extensio i arrelament diferenciat:
la forca de cada territori

Osona i Catalunya Central
(Ateneu Cooperatiu de la Catalunya Central)

Juga un paper fonamental en la dinamitzacid
agroecologica a Osona, Bages, Bergueda, Moia-
nes i Solsonés, I'impuls a les comunitats energe-
tiques locals, el cooperativisme d'habitatge rural
i la transformacié i relleu cooperatiu en serveis
comunitaris i petites industries.

Valls i Camp de Tarragona
(CoopCamp - Ateneu Cooperatiu del Camp
de Tarragona)

Dinamitza la reactivacio de les tradicionals co-
operatives agraries, la introduccié de circuits
curts de comercialitzacio, l'articulacié de pols
cooperatius comunitaris —com la Titaranya a
Valls— i la creacié de noves cooperatives de
serveis en entorns rurals i urbans.

Terres de I'Ebre
(Ateneu Cooperatiu de les Terres de I'Ebre)

Es centra en la custodia del territori, la sobirania
de l'aigua i I'energia, la transicié ecologica justa,
la dinamitzacié del sector primari, la pesca
fluvial i maritima, i el desenvolupament d'un
turisme sostenible al Delta i les comarques
ebrenques.

Alt Pirineu i Aran
(Ateneu Cooperatiu de I'Alt Pirineu i Aran)

Es centra en la gestié comunitaria de recursos
naturals, la ramaderia extensiva, les comunitats
energetigues de muntanya, els serveis a la
comunitat i el reequilibri demografic davant la
despoblacid.

Terres de Lleida i Ponent
(Ponent Coopera — Ateneu Cooperatiu de
Ponent)

S'enfoca en l'articulacio del sector agroalimen-
tari, la transformacio social en petits municipis,
I'acompanyament a la cooperativitzacié de ser-
veis de cures rurals i el relleu generacional en
explotacions agricoles.

Figueres i Comarques Gironines
(Ateneu Cooperatiu de les Comarques
Gironines)

Té un fort arrelament en la transicié ecosocial, el
consum responsable, I'agroecologia (des de Fi-
gueres i 'Emporda fins al Gironés, la Garrotxa i el
Ripollés) i la reconversié cooperativa del sector
cultural, educatiu i de serveis.
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Valles Occidental
(Ateneu Cooperatiu del Vallés Occidental)

Focalitza I'acompanyament en la reconversio
industrial verda, la tecnologia lliure, I'nabitatge
cooperatiu i la cooperativitzacié del treball en
municipis d'alta densitat laboral com Sabadell i
Terrassa.

Vallés Oriental
(Ateneu Cooperatiu del Vallés Oriental)

Esta especialitzat en la transicid energetica in-
dustrial, la sobirania alimentaria vallesana, la in-
tercooperacio entre pimes i projectes socials, i
el foment del cooperativisme de treball associat.

Maresme (CoopMaresme - Ateneu
Cooperatiu del Maresme)

Potencia I'economia maritima i de proximitat,
la preservacio de I'espai agrari del Litoral,

la mobilitat sostenible i el cooperativisme
d'atencio a les persones.

Penedés, Garraf i Anoia (Coopsetania -
Ateneu Cooperatiu de la Vegueria Penedés)

Aglutina l'atencio a la viticultura sostenible,
I'agroecologia, el comer¢ de proximitat, I'hnabi-
tatge i les cooperatives d'iniciativa social.

L'Hospitalet de Llobregat (La Collectiva -
Ateneu Cooperatiu de I'Hospitalet)

Es un node clau orientat a la diversitat cultural,
I'economia antiracista i migrant, la regularitzacio
administrativa mitjangant cooperatives de cures
i la gestié comunitaria en entorns urbans de
gran densitat.

Barcelonés Nord
(BNORD -Badalona, Santa Coloma, Sant Adria)

Esta especialitzat en la inserci¢ laboral de joves,
la gestio de residus i economia circular, aixi com
la reactivacio socioeconomica i adaptacio de
I'ESS a barris obrers periferics

Baix Llobregat
(Ateneu Cooperatiu del Baix LIobregat)

Té un paper fonamental en la transformacio del
sector logistic, la mobilitat eléctrica compartida,
la transicié industrial i el suport a serveis d'aten-
cio domiciliaria i de cures.

Barcelona

(Coopolis — Ateneu Cooperatiu de Barcelona)
Actua com a pol de referéncia en la incubacio,
la creacid d'estructures cooperatives urbanes
(com el Bloc4BCN) i la innovacié metodologica
publico-cooperativa-comunitaria.



A5. Eixos de treball i projectes emblematics

acompanyats

Mobilitat sostenible

Coopolis va participar des dels inicis en el
grup motor del BiciHub a la nau de Can Picé
(Poblenou), signant convenis de collabora-
cid per a la promocid de la mobilitat ciclista,
la logistica de darrera milla i la cessio d'es-
pais per a projectes com Biciclot o CoMo-
Ba. També va realitzar un acompanyament
estrategic i dassessorament a iniciatives
de repartiment sostenible com Mensakas
(cooperativa de treball sorgida de la lluita
sindical de RidersxDerechos) i a Las Mer-
cedes (missatgeria urbana i tours educa-
tius sobre mobilitat electrica i cooperati-
va). | igualment va fer un acompanyament
estratégic a Som Mobilitat, durant la seva
fase d'arrelament a la ciutat (2017-2018)
des del Cercle de Consum (en alianga amb
la cooperativa Nusos SCCL), dissenyant la
linia d'implantacio territorial per a la crea-
cio de grups veinals de mobilitat eléctrica
compartida i divulgacié del vehicle electric
cooperatiu.

Intervencio socioeconomica
a Ciutat Vella

En aliangca amb entitats arrelades com Im-
pulsem ila cooperativa Colectic (del Raval),
es van impulsar projectes d'inclusio digital,
formacio ocupacional de joves i acompa-
nyament a la gestié comunitaria. En aquest
marc destaca especialment l'experiencia
de Norai, cooperativa d'iniciativa social
sorgida d'Impulsem i de la xarxa comuni-
taria del Raval (Fem Raval). Orientada a la
formacio, capacitacid i insercié sociolabo-
ral de persones en situacié de vulnerabi-
litzacio des del sector de la restauracio i
I'atencié comunitaria, Norai va materialitzar
un equipament public-cooperatiu i comuni-
tari de referencia a través de la gestié del
bar-restaurant del Museu Maritim de Bar-
celona (2018-2023).
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Consum i alimentacio
transformadora

Impuls i acompanyament a la constitucié de
FoodcoopBCN (el primer supermercat co-
operatiu i participatiu de Barcelona, creat
a finals de 2019 i obert el 2022), aixi com
l'acompanyament a iniciatives de super-
mercat cooperatiu en procés com Pebre
Roig Supermercat SCCL al barri del Poble-
nou, el suport al canvi d'escala i expansid
de L'Economat Social a Sants (en interco-
operacio amb la cooperativa d'habitatge La
Borda) i el treball conjunt en el marc de la
xarxa de Supermercats Cooperatius Agroe-
cologics de Catalunya.

Projectes antiracistes
i de regularitzacio d'estrangeria

Suport estructural a iniciatives de I'econo-
mia popular migrant i antiracista com el Sin-
dicat Popular de Venedors Ambulants (Top
Manta i Diomcoop), la cooperativa gas-
tronomica Abarka i la cafeteria Sabors de
Dona (al BiciHub), I'assessorament juridic
d'estrangeria amb lllay Legal i Dioko Advo-
cades, 0 la cooperativa de cures Mujeres
Pa'lante, garantint la regularitzacié admi-
nistrativa, la inserciod laboral i I'emancipacid
de collectius vulnerabilitzats.

Economies feministes,
cures i salut collectiva

Acompanyament estructural a iniciatives,
cooperatives i xarxes adregades a la trans-
formacio social, la dignificacié del treball
domestic, la prevencié de les violencies
masclistes i la salut comunitaria des de la
perspectiva de genere com la Campanya i
Xarxa «Prescrivim Cura Digna!», impulsa-
da el marg de 2021 com a plataforma d'in-
tercooperacié (Mujeres Pa'lante, Més que
Cures, Ca I'Abril, Clara Ser Gran, CoopNet
i la xarxa de professionals Cura Digna) per
revalorar i dignificar el sector del treball de
la llar i de les cures a Barcelona, promovent
un model democratic, comunitari i sense
afany de lucre.



Gestié comunitaria d'equipaments
i Patrimoni Ciutada

Acompanyament i suport metodologic a ini-
ciatives de gestio comunitaria-cooperativa
d'espais i equipaments publics arreu de la
ciutat, consolidant el marc del Patrimoni
Ciutada. Coopolis ha coltlaborat i compartit
aprenentatges amb experiencies de refe-
réencia com L'Harmonia del Palomar (Sant
Andreu), la Nau Bostik (La Sagrera), la
Fabra & Coats (Sant Andreu), la Casa Or-
landai (Sarria) o el mateix recinte comuni-
tari de Can Batllé, demostrant la capacitat
del teixit veinal i cooperatiu per gestionar
béns comuns i equipaments publics des de
l'autonomia i la rendibilitat social. Des de
I'Observatori es va realitzar un ampli estu-
di sobre les experiencies public-comunita-
ries-cooperatives sota leix de l'economia
plural.

Transicidé Energética

i Comunitats Energeétiques Locals
Impuls decisiu a la sobirania energética
urbana des del Cercle de Transicid Ecoso-
cial i la gestacio del pol cooperatiu Batec.
Coopolis ha acompanyat la creacié i con-
solidaci6 de la Xarxa de Comunitats Ener-
geétiques Locals (CELs) de Barcelona, pro-
movent projectes d'autoconsum compartit,
sobirania energética i gestid comunitaria
de teulades publiques i privades als bar-
ris, com les CEL de la Bordeta, el Guinar-
dé (Rocaguinarda), Poble-sec (Energetix),
Bon Pastor o Nou Barris.

Economia circular, Biblioteques
de les Coses i Bancs de Recursos

Suport i assessorament a experiencies de
reutilitzacio, reduccid de residus i consum
collaboratiu en I'ambit comunitari. Destaca
I'impuls i acompanyament a la gestacio de
les Biblioteques de les Coses (com les del
Poble-sec, la Nau Vila Besos a Sant Andreu
o la de Sant Marti) i als Bancs de Recur-
sos comunitaris (com el de Ciutat Vella o
el Banc de Recursos Culturals de Sant An-
dreu), dispositius que promouen el préstec
d'eines i objectes d'Us ocasional, eviten el
consum individual desmesurat i combaten
la bretxa economica mitjancant el suport
mutu veinal.
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Habitatge cooperatiu en cessio d'us

Incidéncia directa en el creixement expo-
nencial del model d'habitatge no especula-
tiu i d'accés assequible a Barcelona. L'Ate-
neu ha actuat com a eina de divulgacio,
formacio i acompanyament tant a la cons-
titucié de nous grups d'habitatge (com La
Corrala, Mosaic o projectes en sol public
cedit) com en la consolidacié de promoci-
ons emblematiques (com La Borda, Cire-
rers, La Chalmeta o La Morada), treballant
estretament amb les principals entitats pro-
motores de referencia com Sostre Civic i la
Fundacié La Dinamo.

Sobirania digital i tecnologia lliure

Coopolis ha acompanyat un nucli de pro-
jectes tecnologics altament emblematics:
des de la gestacio a la primera incubadora
del Bloc 8 de Coopdevs (desenvolupament
de programari lliure i eines per a I'ESS com
Katuma) i CollectivaT (tecnologies linglis-
tiques i dades obertes), fins a la trajecto-
ria de Colectic al Raval en inclusié digital
i apoderament comunitari. Parallelament,
I'Ateneu ha promogut infraestructures di-
gitals clau com femProcomuns / Com-
mons-Cloud (nUvol cooperatiu i sobirania
de dades), la plataforma lliure LiberaForms
i el desplegament del servei d'acceleracid
TechBloc4 al Bloc4BCN.
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cies com L'Economat social (2012), una coope-
rativa de treball de comercialitzacié alimentaria
agroecologica, i Queviure, una cooperativa de
serveis que s'erigi en distribuidora propia.


https://canbatllo.org/
https://idrabcn.com/wp-content/uploads/2024/03/Informe-patrimoniciutada-cat.pdf
https://idrabcn.com/wp-content/uploads/2024/03/Informe-patrimoniciutada-cat.pdf
https://idrabcn.com/wp-content/uploads/2024/03/Informe-patrimoniciutada-cat.pdf
http://www.sants.coop
https://lleialtat.cat

13 https://xes.cat/balanc-social

14 https://pamapam.cat/

15 Encara vigent, en una edici¢ actualitzada. XES
(Xarxa d’Economia Social i Solidaria). Mesures
per la Democracia Economica Local. Versions
2015, 2019. Versidé 2022: Propostes per a la de-
mocratitzacio economica i la transicio ecosocial
https://xes.cat/wp-content/uploads/2021/09/
DEFINITIU-Propostes-per-a-la-democratitza-
cio-economica-i-transicio-ecosocial.pdf

16 | més, tenint en compte que la propia afecta-
cio de l'antic poligon de Can Batllé havia com-
portat la destruccié de llocs de treball d’activitat
industrial.

17 CORDOBA, HERNAN; AGUILO, FERRAN Projecte Espai
per Iniciatives de 'Economia Social. Viver d'em-
prenedoria social i cooperativa local. Barcelona:
La Ciutat Invisible i A+4, febrer de 2013.

18 CoérooBsa I AcuiLo, 2013:4.

19 corposa, HERNAN (La Ciutat Invisible SCCL) (co-
ord.) COOPOLIS-BCN. Ajuntament de Barcelona,
Districte de Sants-Montjuic, juliol de 2014.

20 miro, 2018.
21 corooea (La Ciutat Invisible SCCL), 2014: 5.

22 Cal tenir en consideracié que la labor d'au-
toreproduccié del moviment s'havia cobert his-
toricament d'una forma autogestionada —com
va demostrar el mateix Collectiu Ronda jugant
aquest paper d'assessorament cooperatiu du-
rant la reconversié economica de 1975-1985 en
la transformacié de fabriques recuperades en
cooperatives de treball—.

23 corooBa (La Cutat InvisisLE SCCL), 2014: 5.

24 ESTIVILL, J. | MIRO, 1. “Ateneus Cooperatius a Ca-
talunya. Palanques public-cooperatives al servei
de la democracia economica”, Nexe, num. 49,
FCTC i Fundacié Roca i Gales, 2022.

25 Jornades Barris Cooperatius en una Ciutat
Comuna’, 4-5 dabril de 2014, Can Batllé. Una
proposta treballada des de Cooperasec, La
Base -ateneu cooperatiu-, Can Batllo, La Ciutat
Invisible, la Xarxa d’Economia Solidaria, LaCol,
I'Observatori Metropolita de Barcelona, Raons
Publiques i COOP DC sccl.

26 coéroosa (La Ciutat Invisible SCCL), 2014: 17-18.

27 EI 2026 L'Impuls Cooperatiu de Sants, ple-
nament consolidat en el seu dese aniversari,
agrupa quaranta entitats cooperatives i d'ESS
del territori https://sants.coop/

55

28 Elaborat a partir de: MRS, IVAN; FERNANDEZ, ANNA
L'economia social i solidaria a Barcelona. Bar-
celona: Comissionat d’Economia Social i Solida-
ria-Ajuntament de Barcelona, gener de 2016. El PI-
ESS s’ha anat actualitzant any rere any, a la primera
edicio, s'hi afegiren el PIESS 2021-23 i el 2024-27.
https://ajuntament.barcelona.cat/economia-soci-

al-solidaria/ca/impulsem-less/pla-dimpuls-de-le-

conomia-social-i-solidaria-2024-2027

29 Anteriorment, a inicis del 2017, després de
successives negatives per part de la Generalitat
a cedir o vendre el Bloc 4 a IAjuntament de Bar-
celona, aquesta s'avingué a traspassar-lo amb un
acord de compensacié de despeses provinents
de la L9 del Metro. El marg de 2017 sanuncia un
preacord entre les dues administracions, que es
concreta i es feu efectiu el 2018, moment a partir
del qual lAjuntament ja va poder iniciar els tramits
previs de projecte arquitectonic per la seva re-
habilitacié. CooroLis El cami vers la consolidacio
d'infraestructures de I'Economia Social i Solidaria.
Coodpolis-Ateneu Cooperatiu de Barcelona, Ajun-
tament de Barcelona, 2023, pagina 54.

30 Amb aspiracions similars dacompanyament,
facilitacio i dinamitzacio, Labcoop sccl sor-
gi com a cooperativa de segon grau del Grup
ECOS: https://www.labcoop.coop/. Labesoc
com la incubadora social del Prat de Llobre-
gat: https://labesoc.cat/#inici. | Sincrocoop, de
la cooperativa Cal Temerari de Sant Cugat del
Valles: https://caltemerari.cat/sincrocoop-les-
pai-santcugatenc-leconomia-social

31 corpoBA, HERNAN (La Ciutat Invisible SCCL) (co-
ord.) CooroLis-BcN. Ajuntament de Barcelona, Dis-
tricte de Sants-Montjuic, juliol de 2014.

32 Veure a IAnnex una seleccié de les coopera-
tives acompanyades per Coopolis i els premiats
per la beca Micaela Chalmeta

33 coopPoLIS. ATENEU COOPERATIU DE BARCELONA. Me-
moria dactivitats 2016-17. Barcelona: Generali-
tat de Catalunya, 2017.

34 51 projectes acompanyats i 23 cooperatives
constituides el curs 2017-2018; 87 projectes
acompanyats i 24 cooperatives constituides el
curs 2018-2019; 74 projectes acompanyats i 15
cooperatives constituides. CooproLis. ATENEU CO-
OPERATIU DE BARCELONA. Memoria dactivitats 2017~
18. Barcelona: Generalitat de Catalunya, 2018.
CoopoLis. ATENEU COOPERATIU DE BARCELONA. Memoria
dactivitats 2018-19. Barcelona: Generalitat de
Catalunya, 2019. CooproLis. ATENEU COOPERATIU DE
BARCELONA. Memoria dactivitats 2019-20. Barce-
lona: Generalitat de Catalunya, 2020.


https://xes.cat/balanc-social
https://pamapam.cat/
https://xes.cat/wp-content/uploads/2021/09/DEFINITIU-Propostes-per-a-la-democratitzacio-economica-i-transicio-ecosocial.pdf
https://xes.cat/wp-content/uploads/2021/09/DEFINITIU-Propostes-per-a-la-democratitzacio-economica-i-transicio-ecosocial.pdf
https://xes.cat/wp-content/uploads/2021/09/DEFINITIU-Propostes-per-a-la-democratitzacio-economica-i-transicio-ecosocial.pdf
https://sants.coop/
https://ajuntament.barcelona.cat/economia-social-solidaria/ca/impulsem-less/pla-dimpuls-de-leconomia-social-i-solidaria-2024-2027
https://ajuntament.barcelona.cat/economia-social-solidaria/ca/impulsem-less/pla-dimpuls-de-leconomia-social-i-solidaria-2024-2027
https://ajuntament.barcelona.cat/economia-social-solidaria/ca/impulsem-less/pla-dimpuls-de-leconomia-social-i-solidaria-2024-2027
https://www.labcoop.coop/
https://labesoc.cat/#inici
https://caltemerari.cat/sincrocoop-lespai-santcugatenc-leconomia-social
https://caltemerari.cat/sincrocoop-lespai-santcugatenc-leconomia-social

35 cooroLis Memoria Coopolis, Ateneu Coopera-
tiu de Barcelona 2018-2019, Barcelona: Coopo-
lis-Ateneu Cooperatiu de Barcelona, Generalitat
de Catalunya, p. 204-205.

36 coorolis El cami vers la consolidacio d'infraes-
tructures de I'Economia Social i Solidaria. Barce-
lona: Coopolis-Ateneu Cooperatiu de Barcelona,
Ajuntament de Barcelona, 2023, pagina 69.

37 La Fira Migrant i Diversa constitueix un espai
primordial per la visibilitzacio del racisme, un dels
eixos de discriminacié que més atenalla la socie-
tat en general i 'ESS en particular. Actualment, es
celebra la VII edicio. https://www.bcn.coop/for-
macio/fira-dess-migrant-i-diversa-2026/

38 El cercle com a tal desaparegué. El procés no
fou gens facil i culmina el 2020 amb la sortida de
'Ateneu de les nou entitats del Grup ECOS, i la
reformulacio dels dos cercles que dinamitzaven
(Incubacié i Consum). Sense dubte, en plena
pandéemia, fou un dels moments més critics i de
feblesa de la trajectoria de Coopolis.

39 Veure el llistat complet d'iniciatives premia-
des a lAnnex.

40 Veure una sintesi de l'activitat de cada ate-
neu a lAnnex.

41 Actualment, la Secretaria Tecnica coordi-
na les comissions i grups de treball de la XAC,
gestiona el quadre de comandament unificat de
dades d'impacte a nivell de Catalunya, articula
la xarxa d'assessories i actua com a enllag téc-
nic regular amb la Direccié General d'Economia
Social. Entre les comissions i grups de treball
operatius destaquen els de Formacid i Educacid,
Acompanyament i Assessorament, Comunicacio
i Difusio, Relleu Cooperatiu, Cures, Inclusid i Di-
versitat, Transicid Ecosocial, Ruralitats i dambit
metropolita.
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42 CooroLis Memoria dactivitats 2020-2021,
Barcelona: Coopolis-Ateneu Cooperatiu de Bar-
celona, Generalitat de Catalunya, 2021.

43 L' Estratégia #ESSBCN2030 comenca a per-
filar-se el 2020 amb la creacié de 'Ambit par-
ticipat de I'ESS. Coopolis hi fou present des
de l'inici.  https://ajuntament.barcelona.cat/
economia-social-solidaria/ca/estrategia-ess-

bcn2030/que-es-lestrategia-2030.

44 Des de l'inici del programa l'any 2016, la co-
operativa La Ciutat Invisible havia assumit la
responsabilitat juridica i administrativa principal
davant la Generalitat de Catalunya, mentre que
I''mpuls Cooperatiu de Sants sostenia la vincu-
lacio conveniada amb I'Ajuntament de Barcelona
i la gestio dels espais provisionals d'incubacio.

45 Veure a lannex una relacié sintetica d'eixos
de treball i projectes acompanyats per Coopolis
i els seus cercles. Cal esmentar que els mateixos
eixos de treball foren els que després s'utilitza-
ren per perfilar 'Estratégia ESS2030, als que es
van afegir el de la compra publica responsable i
la generaci6 de dades.

46 OBSERVATORI DE COOPOLIS Pla estrategic de Coo-
polis 2024-2027. Barcelona: CooOpolis-Ateneu
Cooperatiu de Barcelona, Generalitat de Catalu-
nya, juliol de 2025.


https://www.bcn.coop/formacio/fira-dess-migrant-i-diversa-2026/
https://www.bcn.coop/formacio/fira-dess-migrant-i-diversa-2026/
https://essbcn2030.decidim.barcelona/
https://ajuntament.barcelona.cat/economia-social-solidaria/ca/estrategia-essbcn2030/que-es-lestrategia-2030
https://ajuntament.barcelona.cat/economia-social-solidaria/ca/estrategia-essbcn2030/que-es-lestrategia-2030
https://ajuntament.barcelona.cat/economia-social-solidaria/ca/estrategia-essbcn2030/que-es-lestrategia-2030
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Enguany celebrem els 10 anys d’inici
de funcionament de Coopolis. Fa 10
anys, vam donar el tret de sortida

d’un projecte ambicios que tenia per
objectiu demostrar que es pot fer
economia d’una altra manera, i no
només aixo0: també una altra forma

de viure, de relacionar-nos i de donar
resposta a les necessitats d’un sistema
cada cop més en declivi.
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