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Aquest informe reconstrueix, any a any i amb evidéncia documental’, com s'ha territo-
rialitzat 'Ateneu Cooperatiu de Barcelona -Coopolis d'ara en endavant- entre el 2016
i el 2025. Per qué Coopolis va néixer amb voluntat territorial, quines estrategies ha
sequit per desplegar-se pels barris i districtes de la ciutat, com aquestes estrategies
han anat canviant al llarg del temps, i de quina manera el trasllat al Bloc4BCN, al 2024,
i 'aprovacio del Pla Estrategic 2024-2027, al 2025, n'han reconfigurat l'escala.

El relat s'organitza en set apartats. El primer explica els origens de Coopolis, arrelats
en el procés comunitari de Can Batlld i en la voluntat, present des del primer moment,
de no limitar-se a un sol barri sind de cobrir tota la ciutat. El segon descriu el primer
model de territorialitzacid entre el 2016 i el 2019, basat en nodes de barri i en taules
territorials i estrategiques periodiques. El tercer explica el gir que es produeix entre el
2019iel 2021, quan aquest model de preséncia per barris dona pas a una territorialit-
zacio organitzada per sectors economics estrategics, culminant en el model de Cercles
tematics vigent des del 2021. El quart apartat valora amb, dades concretes, el grau real
de territorialitzacié assolit fins al 2023 i que servira de punt de partida per als apartats
seguents. El cinque apartat explica l'impacte del trasllat de Coopolis al Bloc4BCN al
2024, i el que se'n sap, i el que encara no se'n sap, sobre l'abast territorial de l'activitat
propia de Coopolis aquell any. El sise apartat cobreix el 2025, I'any en que Coopolis
consolida un canvi de paradigma, de créixer en nombre de cooperatives a garantir-ne
la sostenibilitat, i aprova el Pla Estrategic 2024-2027. El seté i darrer apartat sintetitza
els canvis estructurals que distingeixen el periode 2023-2025 del relat 2016-2023 que
I'ha precedit. Un apartat final de nota metodoldgica detalla, per als dos periodes, les
fonts utilitzades i les seves limitacions.

DE CREIXER EN NOMBRE
DE COOPERATIVES A
GARANTIR-NE LA
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MODEL TERRITORIAL
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2016-17. L'origen de
Coopolis i la seva
voluntat territorial

Coopolis va néixer com la continuacié d'un procés arrelat en un
territori concret. El propi projecte té el seu origen el 2011, en el
marc de l'apropiacié veinal de Can Batllg, un procés comunitari
del barri de la Bordeta que reivindicava per a la ciutadania I'is
d'un antic recinte industrial. Entre 2012 i 2014, Codpolis es va
projectar com un viver i un node multiplicador per a I'impuls de

projectes cooperatius dins l'ecosistema local de Can Batllé, en
confluéncia amb el Projecte Barri Cooperatiu de Sants. Aquesta
genealogia explica per qué, des del primer moment, Codpolis es
defineix a si mateix no com un simple centre de serveis a coo-
peratives, siné com un equipament de barri i de ciutat amb una
clara vocaci6 i dimensié territorial i comunitaria.

La pagina "Historia” de Coopolis (bcn.coop) permet resseguir aquests antecedents i
origens amb un detall que les memories dactivitats revisades no ofereixen, ja que
aquestes cobreixen Unicament el periode 2016-2023. L'11 de juny de 2011 la lluita
del veinat va recuperar el recinte industrial de Can Batlld, aconseguint la cessio per
part de Ajuntament i les tasques de rehabilitacié es van iniciar al Bloc 11. El gener de
2013, després d'un any de treball comunitari i un procés participatiu amb la implicacid
de més de dues-centes persones, la Plataforma Can Batll6 és pel Barri va desenvolu-
par una proposta d'usos per al recinte, agrupada en sis grans blocs: xarxes veinals i
de suport mutu, cultura i formacio, espais publics i comunitaris, educacié, habitatge i
activitat economica cooperativa. La proposta concreta ['Uis autogestionari de les naus,
gue més endavant es formalitzaria en la cessid de lespai amb la creacié de Associacio
Espai Comunitari i Veinal Autogestionat de Can Batllo.

D'una de les propostes de dinamitzacié dactivitat economica al recinte en va sorgir
l'embrié del que seria Coopolis, aleshores anomenat Espai dniciatives de 'Economia
Social (EIES). Aquest origen s'insereix, al seu torn, en un procés més ampli i anterior: el
Projecte Barri Cooperatiu (PBC), impulsat des del 2009 per La Ciutat Invisible i la Fede-
racio de Cooperatives de Treball de Catalunya al barri de Sants, que és el fil conductor
territorial que enllaga sants.coop, I'Estudi de I'ESS de Barcelona (2016) i la mateixa ge-
nesi de Coopolis. La proposta es va traslladar al Districte de Sants-Montjuic que en va
derivar la valoracio del projecte a Barcelona Activa. A la tardor de 2013 es va contrac-
tar lequip promotor —format per La Ciutat Invisible i LaCol— perque, al llarg de set
mesos, en redactés l'estudi de viabilitat i el projecte de rehabilitacié del Bloc 4 de Can
Batllo, lliurat el juliol de 2014.

Durant el 2015 van convergir tres processos favorables al projecte: la XES va llangar les
seves 14 Mesures per a la Democracia Economica Local; es va constituir I'Tmpuls Coo-
peratiu de Sants, que donaria suport explicit a Coopolis; i el projecte es presenta pu-
blicament a l'auditori de Can Batllé el 30 d'abril de 2015. En parallel, el nou Ajuntament
de Barcelona (Barcelona en Comu) va crear el Comissionat d’Economia Cooperativa,
Social i Solidaria i hiva vincular Coopolis com un dels projectes emblematics d'un Pla
dTmpuls de I'ESS amb un pressupost de 5 milions deuros.

anterior a
2016
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Finalment, el 2016 la Generalitat de Catalunya va llancar la convocatoria per crear 15
Ateneus Cooperatius arreu del pais, que Codpolis va obtenir per a Barcelona.’

Entre 2016 i 2017, Coopolis va gaudir del reconeixement institucional com a servei
d'interes publiciva passar a ser Ateneu Cooperatiu de Barcelona, en el marc de la pri-
mera convocatoria dAteneus Cooperatius impulsada per la Generalitat de Catalunya i
coordinada a la ciutat amb el Comissionat d'Economia Cooperativa, Social i Solidaria i
Consum de Ajuntament.

Entre lobtencié de la convocatoria (2016) i l'inici real de l'activitat com a Ateneu trans-
corregueren uns sis mesos, Coopolis no comenga propiament lactivitat fins al febrer
de 2017. Aquest encaix institucional és rellevant per entendre la voluntat territorial:
Coodpolis nasqué amb la missié explicita de democratitzar l'economia a tots els barris
de la ciutat, i no Unicament d'atendre les cooperatives que shi adrecessin espontani-
ament.

Al llarg de la primera convocatoria dAteneus Cooperatius (2016-2017), La Ciutat Invi-
sible, entitat impulsora i beneficiaria principal del programa de forma conjunta amb
L'Tmpuls Cooperatiu de Sants i LaCol, van acompanyar la constitucié de 21 coopera-
tives i la insercid de 75 persones a I'ESS; en la segona convocatoria (2017-2018), 21
constitucions més i 61 insercions.?

De lanalisi de la propia activitat del 2016-2017, es va desprendre la necessitat d'in-
tensificar la presencia a altres barris de la ciutat més enlla de Sants, fet que va portar
a sollicitar, en la segona anualitat 2017-18, un Cercle de Territori, amb la participacid
dels barris de la Barceloneta i el Poblenou (Eix Pere 1V), i en alguns sectors estrategics,
fruit del qual es va generar el Cercle de Consum Sostenible. Del grup inicial de tres
projectes, es va passar a sis entitats a l'ateneu central, amb la incorporacié del Collectiu
Ronda, el grup ECOS i 'Esqguard, de Iambit educatiu. D'aquella logica es constituiren
dos cercles, un amb logica de territori (Barceloneta i Eix Pere IV) i un amb logica sec-
torial, de Consum Sostenible amb Queviure, FETS, Opcions de Consum Responsable i
Sostre Civic. A més a més, es van establir convenis de collaboracié amb les cooperati-
ves QueSoni i Koitton Club per la linia estrategica de treball relacionada amb Cultura
Cooperativa, una linia estrategica amb l'eix de cures i amb MigrESS i la cooperativa
TACTA Sociojuridica per l'ambit de les persones migrants.

En conjunt, entre el 2016-2017 i el 2020-2021, Coopolis va acumular 69 constitucions
de cooperatives i 303 insercions laborals, una xifra que permet valorar lescala real del
projecte en el seu primer cicle de vida.?

Aquesta primera etapa es desplega a la Fase 0 del Bloc 8 de Can Batll¢, fruit de lacord
assolit amb IAjuntament de Barcelona per allotjar-hi Coopolis mentre es preparava
la rehabilitacié del Bloc 4. Les xifres consolidades de la primera memoria dactivitats
(2016-2017) permeten dimensionar aquest primer any: Coopolis va atendre 1.035 per-
sones (repartiment del 50%/50% per sexe), acompanya 77 iniciatives i ajuda a la consti-
tucié de 21 cooperatives, mentre desplega relacions actives amb 21 bar-

ris dels 10 districtes de la ciutat, més I'Hospitalet de Llobregat i I'eix Besos. La primera
Taula Estratégica de Coopolis, el 5 doctubre de 2017, reuni una trentena de persones
de barris, sector ESS i administracio, i esdevingué l'espai reconegut per construir col-
lectivament la governanca, loferta de serveis i la sostenibilitat economica del projecte.*

1 Font: Coopolis, pagina “Historia” (https://www.bcn.coop/historia/, consultada el 19/08/2026). El 2016, inicialment van ser 13, després 14 i finalment
van acabar essent 15 ateneus cooperatius.

2 Coodpolis, Memoria de IAteneu Cooperatiu de Barcelona 2020-2021 (febrer 2022), apartat “Qui som”, 0.1 Entitats — fitxa de La Ciutat Invisible: shi
detallen 21 constitucions de cooperatives i 75 insercions laborals a I'ESS en la convocatoria 2016-2017; 21 constitucions i 61 insercions en la convo-
catoria 2017-2018.

3 Coopolis, Memoria dactivitats 2022-2023, apartat “Qui som”, fitxa de La Ciutat Invisible: “Ha estat l'entitat impulsora de Coopolis actuant com a
beneficiaria del programa dAC des del 2016-2017 fins al 2020-2021, amb un assoliment global de 69 constitucions de cooperatives i 303 insercions.”

4 Coopolis, Memoria dactivitats, Ateneu Cooperatiu de Barcelona 2016-2017, apartat “10. Conclusions i linies de continuitat”, p. 94-101: hi consten
les 1.035 persones ateses (gener-octubre 2017), les 77 iniciatives acompanyades, les 21 cooperatives constituides a 31/10/2017, i la primera Taula
Estrategica de Coopolis (5 doctubre de 2017).
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Un dels resultats remarcables dagquesta primera etapa fou també la diversificacié de
lactivitat als diferents barris de Barcelona. Des dels seus inicis, Coopolis no s'havia
concebut com un equipament autocentrat a Sants, sind com un dispositiu que havia
d'estar present al conjunt dels barris de la ciutat. En aquests primers mesos d'activitat,
les relacions amb els barris i xarxes locals que havien mostrat interés pel projecte es
van regir per dos eixos: detectar-hi necessitats formatives i preparar-hi conjuntament
accions, duna banda, i explorar la possibilitat desdevenir un node de Coopolis al seu
barri, de laltra. Durant el 2017 es van mantenir contactes amb 21 barris de la ciutat de
Barcelona.®

Més enlla dels resultats de les activitats, una altra de les linies de treball intensifica-
des en aquests mesos va ser la de posicionar Coopolis com un agent dins la ciutat.
A mesura que es consolidava la possibilitat destablir un pla de treball plurianual del
projecte -amb horitzé el 2019, any en que s'havia d'inaugurar el Bloc 4 de Can Batllo-,
esva treballar en la creacié de relacions amb altres actors de la ciutat: en alguns casos,
relacions basades en loperativa o en lactivitat; en dialtres, aliances estrategiques per
linies de treball, convenis de collaboracid o circuits participats; i, finalment, amb aquells
altres actors -institucionals, de sector o de territori- amb la finalitat destablir una Taula
Estratégica 2017-2019 per abordar conjuntament els reptes daquell periode.

La voluntat territorial de Coopolis.

Diverses motivacions complementaries entre elles, expliquen per qué Coopolis aposta
des de linici per una estrategia territorial:

© Voluntat de proximitat i arrelament: I'equipament fisic de Coopolis, situat a
Can Batll¢ (Sants), no es volia convertir en un far aillat de activitat cooperativa, sind
en un instrument per a la consolidacié de processos socioeconomics i sociocomuni-
taris transformadors arreu de la ciutat, anant a buscar la realitat de cada barri en lloc
desperar que els barris vinguessin a lequipament. Aquesta vocacio ja era present al
Projecte Barri Cooperatiu (2009-2010), precedent directe de Coopolis al barri de Sants.

© Intencié de cobrir tota la ciutat, no només I'entorn immediat: Sants i Can Batlld
oferien un context favorable (moviment veinal fort, Impuls Cooperatiu de Sants ja ac-
tiu), pero laspiracié de Coopolis era vers una transformacio de leconomia de la ciutat
en conjunt, la qual cosa exigia una presencia diferenciada a cada districte.

© Detectar necessitats reals abans de dissenyar serveis: el contacte directe
amb els barris permetia identificar quines problematiques socioeconomiques existien
sobre el terreny i quines oportunitats de cooperativitzacié shi podien donar, evitant
que loferta de serveis de Coopolis es definis Unicament des dels despatxos.

© Evitar la duplicitat i sumar amb el que ja existia: a molts barris ja hi havia
xarxes locals d'economia solidaria (vinculades sovint a la Xarxa dEconomia Solidaria
de Catalunya, XES) o processos comunitaris previs. Coopolis es planteja com a missio
reforcar-los i articular-s'hi, no créixer-hi al marge ni competir-hi.

© Construir legitimitat i governanca compartida: les primeres Taules Estratégi-
ques s'incardinaren a que el disseny mateix de Coopolis es fes de manera participada
amb els agents del territori, no només amb les entitats promotores.

5 Associacié Coopolis. Obrim Coopolis. Proposta de conveni dactivitats entre IAjuntament de Barcelona i Coopolis. Periode 2017-2018. Barcelona:

Associacié Coopolis, octubre de 2017.

~
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contrastar aquesta voluntat declarada de cobrir tota la ciutat: el
Registre general de cooperatives de la Generalitat de Catalunya,
filtrat a cooperatives amb domicili a Barcelona ciutat, mostra que
entre el 2016 i el 2019 I'Eixample va ser sistematicament el dis-
tricte amb més cooperatives noves de tota la ciutat (entre el 17%
i el 31% del total anual), mentre que Sant Andreu i Nou Barris
-dos dels territoris on Coopolis aposta explicitament per un node
en aquest mateix periode- hi apareixen entre els districtes amb
menys activitat cooperativa espontania (Sant Andreu, entre el
3,8% i el 10,3%; Nou Barris, entre I'1,9% i el 5,8%). La dada és co-
herent amb la lectura anterior: l'estratégia territorial de Coopolis
en aquests primers anys no sembla seguir el mapa on el coope-
rativisme ja creixia per si sol, sind que hi aposta, precisament, alla
on la iniciativa espontania era més feble.6

Una font externa a les propies memories de Coopolis permet \

Pes de coda districte en les noves cooperatives de Borcelona (2016-2019)

® Any amb menys pes ® Any amb més pes

Eixample

Sant Andreu

Nou Barris

10 15 20 25 30

Pes de cada districte en les noves cooperatives de Barcelona, 2016-2019 (rang minim-maxim segons lany).
Font: Registre general de cooperatives, Generalitat de Catalunya.

Aquest origen explica un tret que es mantindra constant fins al
2023: la territorialitzacié de Coopolis no respon només a una vo-
luntat tecnica pel que fa al desplegament d'activitats, sind una
resposta a una pregunta de fons sobre quin model de ciutat es
vol construir -una Barcelona cooperativa i solidaria- i sobre qui ha
de tenir-hi veu en la seva definicid.

e

6 Registre general de cooperatives de Catalunya (Generalitat de Catalunya), cooperatives amb domicili a Barcelona ciutat,
desagregades per districte i any d'inscripci6 (2016-2019).
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2016-19. Una primera
estrategia de nodes
| taules territorials

Durant les tres primeres convocatories anuals (2016-17, 2017-18
i 2018-19) d’Ateneus Cooperatius, Coopolis desplega un model

de territorialitzacié basat fonamentalment en la figura del node
territorial, complementat per espais de trobada periodics: les
taules territorials i les taules estratégiques.

El model de nodes territorials

Ja des de la primera convocatoria es planteja com a repte explicit
consolidar el desplegament i l'articulacio territorial mitjangant la cre-
aci6 de nodes territorials: punts de referencia de Coopolis al territori
i, alhora, espais de referéncia del territori per a Coopolis. La idea era
que cada node, ancorat normalment en una xarxa local o entitat
referent del barri, pogués:

© Fer sensibilitzacié i promocié de leconomia solidaria i coopera-
tiva al seu entorn.

© Garantir l'obertura d'un espai d'atencié al public.

© Atendre de manera inicial les persones que volien engegar un
projecte collectiu.

© Disposar de la informacié de Coopolis per informar-ne o deri-
var-hi persones interessades.

© Fer mapeigs d'iniciatives, agents, espais clau, necessitats i opor-
tunitats de lentorn.

© Treballar per larticulacié territorial de les diverses iniciatives i
projectes existents al barri.”

Aquest model es va consolidar especialment cap al tercer any, quan Coopolis ja tenia
tracats 7 plans de treball amb xarxes locals o entitats d'ESS als districtes de Sant Andreu,
Sarria-Sant Gervasi, Poble-sec, Guinardd, la Sagrada Familia, Sants i Sant Marti.8 Para-
Helament, es mantingueren relacions no formalitzades en plans de treball amb altres
zones (Nou Barris, la Vall dHebron, la Marina, la Teixonera, Ciutat Vella, Besos-Mares-
me), de manera que la cobertura territorial fou desigual: més intensa i estructurada
en alguns barris, més puntual i exploratoria en daltres en funcié de la maduresa de les
xarxes de cada territori.?

7 Coopolis, Memoria dactivitats, Ateneu Cooperatiu de Barcelona 2016-2017, p. 100-101.

8 A Barceloneta, prevista inicialment mitjancant un Cercle de Territori conjunt amb I'Eix Pere IV a la primera i segona convocatoria, no arriba a consoli-
dar-se com a pla de treball formal un cop aquest cercle es descarta el 2018

Coopolis, Memoria de I'Ateneu Cooperatiu de Barcelona 2018-2019, apartat “A.1.2. L'estrategia territorial”: la memoria descriu com s'han tracat 7 plans
de treball amb xarxes locals o entitats d'ESS als districtes de Sant Andreu, Sarria-Sant Gervasi, Poble-sec, Guinardd, la Sagrada Familia, Sants i a l'eix Pere
IV (Sant Marti).

9 Id. (Coopolis, Memoria de IAteneu Cooperatiu de Barcelona 2018-2019, apartat “A.1.2. Lestratégia territorial’): la mateixa memoria matisa que, a
banda dels 7 plans de treball formals, es mantenen relacions puntuals no formalitzades a Nou Barris, la Vall d'Hebron, la Marina, la Teixonera, Ciutat
Vella i Besos-Maresme.
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Un bon indicatiu de referéncia del creixement d'aquest model es pot resseguir
any a any a través dels Premis Micaela Chalmeta, que Coopolis assumi el 2017 com a
continuacié de la Beca homonima de ITmpuls Cooperatiu de Sants': sis cooperatives
guanyadores el 2017 (Cap a Mar -Barceloneta, Cdrcuma -Poble-sec-, Trama -Can Bat-
ll6-, La Fusteria de Can Batll6 -La Bordeta-Sants-, Collectiva't -Esquerra de I'Eixample-
i La Paleta -L'Hospitalet de Llobregat-), quatre el 2018 (La Panzanella -Esquerra de
I'Eixample-, Voltes -Vallcarca, Gracia-, T.LCT.A.C. -Sants/Hostafrancs, Sants-Montjuic- i
Descontrol Editorial -Can Batll6, La Bordeta/Sants-) quatre el 2019 (Rizoma, Top Man-
ta —el Raval, Ciutat Vella-, Usar y Reusar i 'Escletxa, amb mencié especial a Saberes 'y
Sabores -Sant Pere, Santa Caterina i la Ribera)'" —aquesta darrera edicid ja incorpora
un criteri explicit de promocio de la diversitat dorigen i cultural.

En parallel, els nodes consolidaren xifres propies: la XES de Sant Andreu triplica el
nombre dentitats adherides en dos anys gracies al suport de Coopolis; Cooperasec
(Poble-sec) feu una diagnosi participativa amb 27 entitats i 86 projectes entrevistats;
i a Horta-Guinardd la diagnosi propia de 2018 xifra en només un 0,8% el pes de I'ESS
sobre el total dempreses del districte, evidencia de la magnitud del repte de territoria-
litzacio fora de Sants. En conjunt, aquests casos illustren el procediment habitual dels

Premis Micoelo Chalmeta (2017-2019): ubicacid dels guonyadors

Sants-Montjuic

Ciutat Vella

Eixample

Gracia

L'Hospitalet de
Llobregat (fora BCN)

No localitzat

Il‘lt

o
-
N}
w
IN
wn
o

10 CoopolisilAteneu Cooperatiu de Barcelona (2023), retrospectiva historica interna, p. 54-61, apartat "Anualitat 2016-2017": “Primers Premis Micaela
Chalmeta (recollint el testimoni de la Beca homonima de I'Tmpuls Cooperatiu, 2016): 24 candidatures, 6 beneficiaries, 2.250 € + acompanyament.”

11 Ubicaci¢ territorial dels guanyadors dels Premis Micaela Chalmeta (vegeu també la nota anterior sobre la font general): de les 15 cooperatives
guanyadores i mencions especials del periode 2017-2019, les memories de Coopolis només permeten localitzar-ne 5 per barri o districte: Cap a Mar
(Barceloneta, Ciutat Vella), Circuma (Poble-sec, Sants-Montjuic) i Trama i La Fusteria de Can Batll¢ (Can Batll6, Sants-Montjuic) —totes a la Memoria
dactivitats 2016-2017, apartat “Detall per districtes"—, i Voltes (Vallcarca, Gracia; Memoria Coopolis 2017-2018, apartat "A1.a"). Per a les altres 10, sha
completat la informacié amb recerca web (consultada el 26/08/2026), amb graus de confianga desiguals perqué sovint les fonts no daten ladreca
exactament a lany del premi: Collectiva't (Nova Esquerra de I'Eixample, Eixample; c. Rocafort 242, segons el registre mercantil Empresite/elEconomista,
amb data de constitucio de gener de 2018, just després del premi); La Paleta (no és a Barcelona ciutat: ¢. Gongcal Pons 10, U'Hospitalet de Llobregat,
segons Pam a Pam i Empresite); La Panzanella (Nova Esquerra de I'Eixample, Eixample; cooperativa creada per I'AFA de Institut Viladomat per ges-
tionar-ne el menjador escolar, c. Consell de Cent 148-154, segons bcn.coop); T.LCT.A.C. (Iimit entre Sants i Hostafrancs, Sants-Montjuic; ¢. Premia 15,
segons el directori de Cooperatives de Treball de Catalunya, adreca no confirmada especificament per al 2018); Descontrol Editorial (la Bordeta/Can
Batll¢, Sants-Montjuic; c. Constitucié 19, Bloc 11, segons la web propia i Pam a Pam, amb barri i districte inferits de ladreca i el codi postal); Top Manta
(el Raval, Ciutat Vella; c. den Roig 13 des doctubre de 2017, segons Time Out Barcelona, Viquipédia i Pam a Pam —el Sindicat Popular de Venedors
Ambulants que hi ha al darrere es va fundar el 2015 a Can Batll6, Sants-Montjuic, pero el taller/botiga és al Raval—); i Saberes y Sabores/Sindihogar
(Sant Pere, Santa Caterina i la Ribera, Ciutat Vella; c. de Sant Pere Més Baix 4, segons el directori Pam a Pam, tot i que cap font lliga expressament
aquesta adreca al premi de 2019). Per a Rizoma, Usar y Reusar i 'Escletxa no s'ha trobat cap ubicacio fiable: cap font consultada (Pam a Pam, Registre
de cooperatives, webs propies, premsa) en dona barri o districte; en el cas d'Usar y Reusar, la seva web el 2019 (segons la Wayback Machine) mostrava
una botiga només en linia sense adreca fisica, de manera que les botigues actuals (2026) a Sants i a IEixample no es poden donar per bones per
al 2019. Amb aquesta informacié ampliada (12 de 15 amb alguna ubicacié, encara amb graus de confianga desiguals) es manté la concentracié a
Sants-Montjuic i Ciutat Vella entre els guanyadors localitzables, coherent amb lorigen del projecte a Can Batll¢, pero la mostra continua sent parcial
i cal llegir-la amb cautela, ja que bona part de les dades noves provenen de registres mercantils o adreces actuals de les cooperatives, i no de fonts
datades a I'any concret del premi.
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nodes en aquesta etapa: deteccié de necessitats territorials i sectorials, disseny d'un
pla de treball, desplegament d'accions i valoracié de resultats i, quan la maduresa del
node ho permet, constitucié en cercle o xarxa propia.'?

Un cas singular d'aquest periode fou l'eix Besos, on Coopolis, conjuntament amb ['Ate-
neu Cooperatiu del Barcelones Nord, hi treballa des de 2017 per impulsar el que s'ano-
menaria Pol Territorial de Cooperacié Economica del Besos (PTCE Besos), també referit
en algunes memories com a "Pol Cooperatiu del Besos": una estructura pensada com
a eina d'articulacié geografica per a les entitats de I'ESS del territori que, formalment,
no tenien relacions prévies establertes al Besos.' Segons la propia memoria de Coo-
polis, en aquest pol hi predominaven les entitats vinculades al sector productiu, l'ali-
mentari i la mobilitat sostenible.

Aquest cas mostra ja un patrd que es repetira més endavant: la combinacié entre 10-
gica territorial (el barri o eix geografic) i I0gica sectorial (els sectors econdmics que s'hi
volen desenvolupar de manera coordinada).




Per donar continuitat i visibilitat al treball dels nodes, Coopolis institui dos espais de
trobada periodics: les taules territorials i les taules estrategiques.

Les taules territorials reunien els nodes territorials i altres agents puntuals amb qui
s'havia tingut relacio a nivell de barri, amb l'objectiu de compartir els plans de treball de
cada node, socialitzar els processos que s'estaven acompanyant des de cada territori,
detectar sinergies entre barris i preparar els debats que després es traslladaven a les
taules estrategiques.™

Durant el curs 2018-2019 se'n portaren a terme dues:

La primera, el 27 de marg¢ a la Lleialtat Santsenca, se centra en l'intercanvi de plans
de treball entre nodes: cada node territorial hi explica les accions que estava desenvo-
lupant, tant a nivell sectorial i estratégic com de sensibilitzaci¢ i promocié de l'econo-
mia solidaria, i daquesta posada en comu se'n deriva una primera analisi dels sectors
estratégics en que cada barri estava centrant els seus esfor¢os.™

La segona, el 27 de juny a I'Escola Lliure el Sol, gira entorn la identificacié de pro-
cessos potencials a acompanyar des de cada barri: cada node socialitza les iniciatives
deconomia transformadora que ja acompanyava o que podria arribar a acompanyar,
i daquest intercanvi en va derivar un llistat conjunt de processos identificats a tota la
ciutat.

Les taules estratégiques obriren el cercle a actors de ciutat i de pais. Hi participa-
ren el Comissionat d'Economia Social i Solidaria, Barcelona Activa, la Direccié General
d'Economia Social de la Generalitat, la Confederacié de Cooperatives de Catalunya,
la Federacié de Cooperatives de Treball de Catalunya (FCTC), la XES i els seus grups
locals, Coop57, i xarxes territorials com ITmpuls Cooperatiu de Sants, Cooperasec o
Coopoblet.™

Entre 2016 i 2019 se'n convocaren cinc, amb una intensitat creixent —una el primer
any, dues el segon i dues el tercer—, la qual cosa illustra com l'estrategia territorial ana
guanyant pes institucional curs rere curs. '’

Durant l'anualitat 2018-19 se’'n van fer dues:

el 3 d'abril, a 'Escola Lliure el Sol, es va presentar i debatre per primera vegada una
proposta de pla estrategic territorial de Coopolis amb diferents agents de la ciutat,
centrada en la relacié entre Codpolis, els barris i les xarxes locals.

el 4 de juliol, també a I'Escola Lliure el Sol, es dedica a reflexionar sobre com trans-
formar l'economia de la ciutat des dels sectors productius, la transicié ecosocial i fe-
minista.'®

Podem prendre aquesta trobada del 3 d'abril de 2019 com a punt d'inflexié simbé-
lic, tal com recullen les propies memories d'activitats. La trobada va marcar l'inici d'un
gir conceptual: de la pura preséencia territorial (estar als barris) cap a la voluntat de
vincular, de manera més sistematica, els sectors economics estrategics amb el territori
on es desenvolupen.
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2010-21; de lu logica de
barri a la territorialitzacio
de I'estrategia sectorial.

Entre el 2019 el 2021 es va produir un canvi de model molt relle-
vant. Mentre que el primer model es construia des del territori
cap amunt (cada barri com a punt de partida, amb l'objectiu de

generar pols territorials cooperatius), el nou model es va plan-
tejar de manera inversa: es defineixen uns sectors economics
estratégics per a la ciutat i, a partir d'aqui, es busca territorialit-
zar-ne les accions.

El canvi de model

l. Constatacié de limits del model de nodes: tot i lacompanyament de
Coopolis en la constitucié de cooperatives, molt poques daquestes establien
posteriorment relacions intercooperatives amb altres entitats de proximitat o
de sector. La feina territorial generava cooperatives, perd no necessariament
ecosistemes economics sectorials solids ni desenvolupament local organitzat.

La retrospectiva historica interna Coopolis i 'Ateneu Cooperatiu de Barcelona (2023)
detalla aquest procés amb més matis: es va fer una valoracié molt positiva del Cercle
de Migracions i de la seva incidencia, aixi com de les accions vinculades a les diferents
linies estrategiques de caracter sectorial (cultura, mobilitat, entre daltres), peroc no va
passar el mateix amb el cercle que mirava al territori. Amb el pas dels mesos es va
constatar que les xarxes locals de caracter cooperatiu i comunitari, i els espais de tall
netament veinal, trobaven moltes dificultats quan havien dassumir accions molt asso-
ciades a la promocid economica o a la generacié docupacio: les logiques i els temps
dexecuci¢ de les activitats i indicadors previstos a la convocatoria de subvencions, lli-
gats a la creacié dactivitat economica, collidien sovint amb els temps i les necessitats
dels processos comunitaris.

Aix0 va generar tensions -de les entitats dels diferents barris amb les seves xarxes, i
d'aquestes amb loperativa de I'ateneu-, i la valoracié negativa conjunta va fer que a la
segUent anualitat ja no es mantingués el Cercle de Territori, i es passés a tenir plans
de treball concrets amb els barris que preveien poder dur a terme accions o serveis
demandats per les seves xarxes.

B. Lavoluntatde passar de la mera promocié ala transformacié estructural:
si els primers anys l'objectiu era donar resposta a totes les demandes de constitu-
ci6 de noves cooperatives (promocié generalista de 'ESS), a partir del tercer-quart
any es planteja canviar cap a una actitud proactiva per detectar necessitats i opor-
tunitats de sectors productius i reproductius -és a dir, anticipar-se i orientar es-
tratégicament on calia impulsar cooperativisme, en lloc de limitar-se a atendre la
demanda espontania.19

19 Memoria Coopolis, Ateneu Cooperatiu de Barcelona 2018-2019, p. 204-205 (secci6 "Propostes de futur"): el document constata que "molt pocs"
dels projectes acompanyats "un cop iniciada la seva activitat, estableixen relacions intercooperatives amb altres entitats de proximitat i del sector", i
presenta un esquema temporal (convocatories 2016-17 a 2019-20) que distingeix la fase inicial de "promocié generalista de I'ESS: donar resposta a
totes les demandes de constitucié de noves cooperatives" d'una nova fase, a partir de la convocatoria 2018-19, dactitud proactiva per detectar neces-
sitats/oportunitats de sectors productius i reproductius, per a fomentar-hi la creacié de cooperatives".
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C. Lesclat de la pandémia (2020): el context de sotracs provocats per la pan-
demia posa de manifest, paradoxalment, la capacitat de resiliencia del moviment
cooperatiu quan s'organitza per sectors (transicié energetica, habitatge cooperatiu,
cures, oficis, economia feminista). Es constata que la consolidacié de projectes i
processos en ambits sectorials concrets era clau per al necessari salt d'escala que
havia de fer I'ESS per transformar realment l'economia de la ciutat.?°

Els fets concrets d'aquesta transicio es poden resseguir amb detall: el febrer de 2020,
pogues setmanes abans del confinament, Coopolis amplia les dependencies del Bloc 8
de Can Batllé amb el servei dincubacid (tres aules i entre vuit i nou espais d'incubacio).
Un cop decretat l'estat d'alarma, la Direccié General competent arriba a plantejar-se el
tancament dels ateneus cooperatius durant els primers deu dies de confinament; la
Xarxa dAteneus Cooperatius (XAC) hi reacciona i n'aconsegui el reconeixement com a
servei homologat (assimilable al del SOC), una moratoria dels indicadors d'avaluacid
i la validacio dels formats telematics de formacio, amb els quals Coopolis arriba a fer
82 accions formatives virtuals entre labril i el novembre de 2020. En parallel es con-
solida el Grup Motor de la XAC i es constituf formalment JAmbit Participat de 'ESS de
Barcelona, del qual Coopolis n'esdevingué membre a primers de 2020, amb linici de
I'Estrategia ESS2030.

Aquest episodi ilustra amb dades concretes per que la pandémia actua com a catalit-
zador del gir cap al model de Cercles.”

D. El canvi de marc de convocatéria: el pas duna convocatoria anual dels Ate-
neus Cooperatius a una convocatoria trianual (2021-2024) facilita l'opcié de forma-
litzar aquest canvi de logica.

La memoria de lanualitat 2020-2021 ja recull aquesta transicio: Coopolis comptava
amb 16 entitats agregades organitzades entorn de [Ateneu Cooperatiu propiament
dit (8 entitats) i de dos cercles emergents, el de Migracions i el de Transici¢ Ecosoci-
al -aquest darrer amb linies propies denergia (Emelcat, Aiguasol), mobilitat (Biciclot)
i habitatge (Sostre Civic, La Dinamo)-, una estructura que en la convocatoria trianual
seguent (2021-2024) es consolida i s'amplia en quatre, i després més cercles tematics.
Per tant, ja no es treballava amb nodes de barri com a unitat basica, sind a través dels
Cercles (Habitatge cooperatiu, Transicid energetica, Transicid agroecologica i alimenta-
cio, Economies feministes i de les cures, Consum conscient, Migracions i Antiracisme)
que, cadascun, havia de territorialitzar la seva propia accio.




A partir d'aquest moment s'introdui per primera vegada de manera explicita la idea de
territorialitzar l'estrategia sectorial de Coopolis: 'aposta consistia en treballar simulta-
niament en dues direccions que confluien. D'una banda, es mantingué la relacié amb
les xarxes territorials i agents clau dels barris construida durant els anys anteriors, tot
i que aquesta relacié canvia de format per adaptar-se al nou context (en especial, a la
virtualitat imposada per la pandémia) i per conviure amb la logica sectorial; de l'altra,
es treballa amb les entitats de cada sector estrategic per territorialitzar les seves acci-
ons a barris i districtes concrets, vinculant-les amb les xarxes territorials ja existents.

Agquest manteniment, adaptat, de la relacié territorial es concreta en tres mecanismes:

L. Les taules territorials continuaren convocant-se, ara compartint agenda
amb les noves taules sectorials i estratégiques. La memoaria 2020-21 recollia la
primera taula territorial d'aquella convocatoria, "Experiencies practiques d'articu-
lacid territorial" (10 de juny de 2021, en format virtual), amb la participacié d'ini-
ciatives vinculades a xarxes locals, pols cooperatius i ecosistemes cooperatius
locals.

2. Els nodes territorials i els punts d'atencié als barris sequien actius, com a
porta d'entrada territorial (Cooperasec al Poble Sec, Apassos al Guinardd, SSG-
Coopera a Sarria-Sant Gervasi, la Taula Eix Pere IV al Poblenou, entre d'altres),
amb accions concretes com l'aportacio al Pla de Desenvolupament Economic del
Districte de Sants-Montjuic 2021-23, en coordinacié amb LImpuls Cooperatiu de
Sants i L'Engranatge de la Marina de la Zona Franca.

3. Es mantingué i s'intensifica la coordinacié amb les xarxes de segon nivell
(XES, Xarxa d'Ateneus Cooperatius), fins al punt que la pandémia porta a incre-
mentar la frequencia de les trobades del Grup Motor de la XAC (reunions quin-
zenals), precisament per no perdre el vincle territorial en un moment en que el
contacte presencial als barris resultava més dificil.2

Aquest model dual es complementava amb una tasca explicita de no-duplicacio i de
coordinacié amb altres recursos de ciutat (Projectes Singulars, el Comissionat d'Eco-
nomia Solidaria, Barcelona Activa), i amb la incorporacié de Coopolis al grup motor de
IEstratégia Barcelona #ESS2030, aprovada per 'Ambit Participat de I'ESS el juliol de
2021 i que situa explicitament Coopolis i el futur Bloc 4 de Can Batllé com un dels pro-
jectes de ciutat, juntament amb el compromis dimplementar estratégies territorials
per arrelar I'ESS a tots els barris i districtes.

Es tracta, doncs, d'un salt descala no només organitzatiu (de nodes a cercles), sind
també politic: Coopolis deixa de pensar-se només com un equipament que arriba als
barris, i comenca a pensar-se com una peca de lestrategia economica de tota la ciutat.




Aquest mateix periode (2019-21) és també quan Coopolis comenca a intensificar un
vector de territorialitzacié més enlla dels limits de la ciutat: la seva participacio a la Xar-
xa dAteneus Cooperatius de Catalunya (XAC), el conjunt dels ateneus territorials -14
el 2016, 15 en anys posteriors- que la Generalitat de Catalunya impulsa arreu del pais
sequint, en part, el model de Coopolis mateix. Durant els primers deu dies del confina-
ment de 2020, quan la Direccié General competent arriba a plantejar-se el tancament
dels ateneus, és precisament la resposta collectiva de la XAC la que naconsegueix el
reconeixement com a servei homologat, la moratoria dels indicadors d'avaluacio i la
validacio dels formats telematics de formacio.

A partir daquell episodi, la XAC es consolida institucionalment: el 2020 es constituf
el seu Grup Motor, del qual Coopolis en formava part activa, i el 2021 la XAC assumi
formalment la Secretaria Tecnica dels ateneus cooperatius, amb una Comissié de Se-
guiment propia. Es tracta, doncs, d'una territorialitzacié d'un altre ordre: Coopolis com
a node d'una xarxa de territorialitzacié de I'ESS a escala de pais, que trasllada aprenen-
tatges (nodes, taules, cercles) a la resta dateneus i en rep, alhora, suport i legitimacié
colectiva.
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2021 - 2023

2021-23: consolidacio per
Cercles sectorials i ln
seva territorialitzacio

Amb linici de la convocatoria trianual 2021-24, el model de
Cercles sectorials es posa en practica de manera plena. Cadas-
cun dels cercles - Cercle de Consum (transicié agroecologica i
alimentacié / consum conscient), Cercle de Migracions i antira-

cisme, Cercle de Transicidé Ecosocial (que engloba habitatge co-
operatiu i transicié energética), Cercle d'Economies Feministes
(economies feministes i de les cures) - desplega la seva propia
linia de treball i en territorialitza l'accié corresponent.

Patrons de territorialitzacio observats per cercle

en aquest periode

Cercle Territorialitzacio i exemples concrets
Acompanyament a comunitats energeétiques locals consti-
tuides o en formacié a La Bordeta (Sants-Montjuic, cons-
Transicid tituida, 8 persones implicades), Bon Pastor (Sant Andreu), Memoria Cercle
Ecosocial — | Roquetes (Nou Barris), La Llacuna (Anoia) i Barri Futur Transicié Ecosocial
Energia (Terrassa). 11 projectes acompanyats el 2021-2022 i 8 no- 2021-22
ves treballadores inserides en cooperatives proveidores de
serveis a comunitats energétiques.?*
Acompanyament a grups d’habitatge cooperatiu a Igualada
I (La Torreta), Barcelona-Poble-sec (La Corrala), Barcelona -
Transicio P o ., N Memoria Cercle
. (LEixida, Associacid Melrose), Sant Celoni i Barbera del o .
Ecosocial — . . o ) Transicié Ecosocial
. Valles. Conveni ESAL amb Ajuntament de Barcelona: 14
Habitatge . . 0 s 2021-22
projectes posats en marxa i 555 families beneficiaries en
sol public cedit. #°
Transicié Memoria Agroeco-
Ecosocial — Cicle de Sobirania Alimentaria als barris i diagnosis de logia 2021-23 La
Adroecolo- comunitats energetiques mapejades per districte (Sar- diversitat a les comu-
% i Alimen- | ra-Sant Gervasi, Horta-Guinardo, Nou Barris, Sant Andreu, nitats energetiques a
tgacié Sants-Montjuic, Ciutat Vella, Sant Marti, entre daltres). Barcelona: diagnosi i
reptes

24 Coodpolis, Memoria del Cercle de Transicié Ecosocial 2021-2022 (desembre 2022), apartat 5.2: relacié nominal i territorial dels 11 projectes acom-
panyats. Comunitats energetiques: La Bordeta (Sants-Montjuic, constituida, 8 persones implicades), Bon Pastor (Sant Andreu), Roquetes (Nou Barris),
La Llacuna (Anoia) i Barri Futur (Terrassa). Habitatge cooperatiu en cessi¢ d'Us: Igualada (La Torreta), Barcelona (Associacié Melrose), Sant Celoni (Co-
habitatge Baix Montseny), Barbera del Valles, Poble-sec (La Corrala) i Barcelona (LEixida). 8 noves treballadores inserides en cooperatives proveidores
de serveis a comunitats energétiques.

25 Coopolis, Memoaria del Cercle de Transicié Ecosocial 2021-2022, apartat 4.3: en el marc del Conveni ESAL signat entre Ajuntament de Barcelona
i les federacions de cooperatives i fundacions d’habitatge social, shan posat en marxa 14 projectes d’habitatge cooperatiu en cessié¢ d'Us i de lloguer
assequible, que es convertiran en la llar de 555 families i persones en situacié de vulnerabilitat.
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Cercle Territorialitzacid i exemples concrets

Habitatge

cooperatiu Diagnosis sobre desigualtats en l'accés a I'habitatge coope- -

(en con- . o i A Memoria Cercle de
. ratiu en cessio d'us, treballades amb La Dinamo Fundacid i L A

vocatories L A S ; Transicié Ecosocial
) Quotidiana; participacié en trobades estatals i catalanes a

anteriors a 2021-22
- La Balma (Poblenou).

la fusié de

cercles)

. Transversalitzacio territorial colaborant amb altres cercles, Memoria del Cercle
Economies : : ! A A, " ; . X
Ferministes incorporant col:lchus en situacio dopressié com a provei- d.Economles Femi-

dores de serveis als territoris. nistes 2022-23

Territorialitzacio orientada a comunitats de persones (mi-

grades i racialitzades) més que a barris: ancoratges al Raval
Migracionsi | (Colectic, MigrESS), Gracia (La Tregua) i Poble-sec (La Raiz), i Memoria Cercle de
ESS Antira- itinerancia de la Fira d'Economia Solidaria Migrant i Diversa Migracions 2021-22 i
cista (Rambla de Sant Antoni el 2022-2023). Dificultat docu- 2022-23

mentada per acompanyar projectes de fora de Barcelona

(Igualada, Tarragona, Maresme).

Els quatre cercles tematics operatius durant aquesta etapa —Transicié Ecosocial (que
integra les linies d'energia i d'habitatge cooperatiu), Agroecologia i Consum, Migraci-
ons i ESS Antiracista, i Economies Feministes— territorialitzaven la seva activitat amb
una intensitat i una metodologia molt diferents entre si, tal com queda reflectit a les
seves propies memories anuals de 2021-22 1 2022-23.

La taula anterior confirma amb dades concretes les diferencies que ja sapuntaven a
lapartat anterior daquest informe.

© Energia i habitatge cooperatiu practiquen una territorialitzacié deliberada i carto-
grafiada barri a barri, amb projectes nominals i geolocalitzats.

© Agroecologia i alimentacié hi combina diagnosi territorial (mapeig per districte)
amb una linia més sectorial.

© Economies Feministes hi arriba de manera transversal, collaborant amb la resta de
cercles més que dissenyant un mapa propi.

© Migracions i ESS Antiracista, en canvi, territorialitza a través de comunitats de per-
sones -alla on viuen o es troben collectius migrats i racialitzats- més que a través dun
mapa de barris propiament dit, la qual cosa fa que el seu encaix en aquesta taula sigui,
per naturalesa, més qualitatiu.
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Una territorialitzacid encara desigual

La lectura conjunta daquest periode mostra que, malgrat laposta declarada per la
territorialitzacio, el grau de desplegament territorial real sembla haver tingut un im-
pacte diferencial segons el sector -una correlacié que aquest informe planteja com a
pregunta oberta, no com a conclusié tancada, i que caldria contrastar amb més dades.
Alguns sectors (energia, habitatge) han generat diagnosis i mapejos territorials forca
detallats i sistematics, amb projectes nominals i geolocalitzats; d'altres han mantingut
un vincle territorial més aviat puntual, basat en la participacié en esdeveniments con-
crets als barris més que en una preséncia estable.

Una possible hipotesi explicativa seria que una estructuracio professional més con-
solidada, amb més persones tecniques dedicades i més inversié relativa, afavoriria
aquesta articulacié territorial més sistematica en energia i habitatge. De la mateixa
manera, persisteix un patré o inércia ja observada en els primers anys: certs districtes
(Sants-Montjuic, com a seu historica de l'equipament -la memoria dactivitats 2022-23
hi situa el 26,67% dels projectes acompanyats-; Sant Andreu, Nou Barris, Sant Marti,
eix Besos) concentren una relacié institucional més consolidada amb Coopolis, mentre
que altres zones de la ciutat hi mantenen vincles més febles o intermitents.?

Cal no confondre aquesta relacié institucional amb lactivitat cooperativa espontania
del territori: com s'ha vist a lapartat 1, Sant Andreu i Nou Barris eren precisament
dels districtes amb menys cooperatives noves per iniciativa propia entre 2016 i 2019
-per aixd Coopolis hiva apostar activament amb un node-, de manera que una relacio
consolidada amb Codpolis no implica necessariament un ecosistema cooperatiu local
igualment consolidat.

Aquest desequilibri és precisament un dels elements que, ja l'any 2023, va comencar a
justificar la necessitat d'un nou marc més explicit i sistematic de territorialitzacié -que
es plasmara en el Pla Estrategic de Coopolis 2024-2027 El procés delaboracié del pla
va transcérrer en parallel amb lentrada en funcionament del Bloc4BCN el 2024 com
a node de connexié entre el teixit cooperatiu, les administracions publiques i la ciutat
metropolitana.?’

Sintesi del recorregut 2016-23

En conjunt, el periode 2016-2023 mostra una evolucié en tres grans moments:

Coopolis esdevé Ateneu Taula estratégica ~ Pandémia: Convocatoria 26,67% dels projectes
Cooperatiu 3 abril 2019 trasllat Bloc 8 triennal a Sants-Montjuic

Model de nodes Gir sectorial Model de Cercles

(2016-2019) (2019-2021) (2021-2023)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Levolucié del model de territorialitzacié de Coopolis, 2016-2023. Font: elaboracié propia a partir de les memories
dactivitats i el Pla Estrategic de Coopolis 2024-2027.

26 Coodpolis, Memoaria dactivitats 2022-2023, apartat de resultats territorials: A escala territorial, Sants-Montjuic concentra el 26,67% dels projectes
(per la ubicacio de lequipament i la incidencia de Cooperasec); els districtes menys representats sén Sarria-Sant Gervasi i les Corts”, sobre un total de
135 projectes acompanyats durant 2022-2023.

27 Observatori Coopolis, Pla Estrategic de Coopolis 2024-2027 (2025): el pla estableix, com a part del primer objectiu general (apartat 4, "Ateneu
central”), “promoure la descentralitzaci¢ i 'equilibri territorial” com a linia estrategica per al periode 2024-2027. Disponible en Iinia: https://www.bcn.
coop/wp-content/uploads/2025/10/PlanestrategicCoopolisDigital.pdf
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2016-19: territorialitzaci6é basada en la presencia de barri, mitjancant nodes ter-
ritorials i taules territorials/estrateégiques, amb lobjectiu de generar pols territorials
cooperatius i fer de Coopolis un instrument de proximitat als districtes de la ciutat.

2019-21: gir -0, més aviat, un nou enfocament que s'hi afegeix- cap a la territorialit-
zaci6 de l'estratégia sectorial, motivat per les limitacions del model de nodes per gene-
rar ecosistemes sectorials solids, l'impacte de la pandémia, i el nou marc institucional
de la convocatoria triennal organitzada en Cercles.

2021-23: consolidacio del model de Cercles sectorials, cadascun dels quals territo-
rialitza la seva propia linia de treball amb intensitat i metodologies diferents -amb una
territorialitzacié deliberada i geolocalitzada barri a barri en energia i habitatge, una
combinacio de linia territorial i sectorial en agroecologia i consum, i una territorialitza-
Ci6 orientada a comunitats de persones més que a barris en migracions i economies
feministes-, tenint en compte que cada sector té ritmes diferents i esta sota les logi-
quesiinfluencies de la realitat material més enlla de I'ateneu cooperatiu. Es manté, per
tant, un desequilibri territorial entre barris i sectors que apunta cap a la necessitat d'un
marc més integrat. En parallel, aquest periode veu com es va formalitzar, el 2022-2023,
la integracié organica de la XES a Codpolis com a entitat agregada: les Xarxes Locals de
la XES van assumir des d'aleshores un paper de canalitzacié bidireccional, traslladant
a l'ateneu i als cercles les necessitats i I'activitat de cada barri, i viceversa -una collabo-
racié que ja existia informalment des d'anys abans, pero que a partir daquell moment
adquiri caracter estable.

Si es valora el conjunt del periode pel seu grau real de territorialitzacié a la ciutat de
Barcelona, el balang és ambivalent. D'una banda, I'abast ha estat ampli des del pri-
mer moment: ja el 2016-17 Coopolis declarava relacions actives amb 21 barris dels 10
districtes de la ciutat, més I'Hospitalet de Llobregat i l'eix Besos, i aquesta vocacio de
cobertura total mai no s’ha abandonat formalment al llarg dels tres models successius.

Dialtra banda, aquesta amplitud declarada conviu, any rere any, amb una concentracio
real persistent: Sants-Montjuic continua sent, ara el 2024-25 (Ultim curs complet amb
dades disponibles), el districte amb més pes (43,6% dels projectes acompanyats -coo-
peratives i associacions-), mentre Sarria-Sant Gervasi i les Corts hi resten als marges.

El canvi de model no ha fet que Coopolis estigui més o menys territorialitzat, sind
que n'ha canviat el significat de la territorialitzacid: el model de nodes (2016-19) terri-
torialitzava per barri; el model sectorial (2019-21) ho va fer sector economic amb un
desplegament desigual segons el sector (geolocalitzat barri a barri en energia i habi-
tatge, orientat a comunitats de persones -no a barris- en migracions); i el model de
Cercles (2021-23) va heretar i intensifica aquesta heterogeneitat. Es podria dir, doncs,
gue Coopolis no ha desenvolupat un procés de territorialitzacio sind que I'ha redefinit
continuament: cap dels tres models ha aconseguit, per si sol, un equilibri ple entre tots
els barris i districtes de la ciutat - desequilibri que, com s'ha vist, és precisament el que
el Pla Estrategic 2024-27 es proposa corregir.

Aquest relat historic serveix de base per als apartats segients daquest informe, on
es contrastara aquesta evolucié amb les previsions i objectius del Pla Estratégic de
Coopolis 2024-2027 i amb el grau real de territorialitzacié assolit en l'etapa més recent.
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2024: el trasliat al
Bloc4BCN

Dos projectes diferents sota un mateix sostre

Abans d'analitzar-ne l'impacte, convé precisar com encaixen Coopolis i el Bloc4BCN, ja
que en el llenguatge quotidia sovint es parla de I'un per l'altre: formalment sén pro-
jectes diferents, perd formen part d'una mateixa aposta politica -la del Bloc4BCN com
a equipament de ciutat que dona continuitat, a una escala més gran, al procés que
Coopolis venia impulsant des del 2016.

EI Bloc4BCN és un equipament -l'antiga nau de Can Batll6, rehabilitada amb un pressu-
post de 10,3 milions d'euros i més de 4.500 m? de superficie- gestionat per I'Associacié
Bloc 4, un consorci d'entitats que en sén promotores. El projecte arrenca el 2016, es
formalitza institucionalment el 2019 com a compromis conjunt del moviment coope-
ratiu i les administracions i obrf les portes el mar¢ de 2024.%8

Coopolis, en canvi, és lassociacié dentitats que gestionen I'Ateneu Cooperatiu de Bar-
celona: un dels diversos serveis i entitats que, a partir d'aquell moment, hi van traslla-
dar la seva seu ffsica -juntament amb part dels equips de la FCTC, de la CoopCat, i de
Barcelona Activa i l'area d'Economia Social de 'Ajuntament.

El 2024, I'edifici allotjava entre 60 i 80 iniciatives economiques. La seva gestié fou fruit
d'un procés de més de 2 anys i mig de negociacions per encaixar-hi juridicament totes
les parts: I'Ajuntament va descartar cedir l'edifici a una sola entitat, i el cami conclogué
l'octubre de 2022 amb la constitucié de I'Associacié Bloc 4, integrada per la Federacio
de Cooperatives de Treball de Catalunya (FCTC), la Confederacié de Cooperatives de
Catalunya (CoopCat) i I'Associacié Coopolis. Lassociacié és la dipositaria del conveni de
cessié de l'edifici (Acord de Patrimoni Ciutada) fins al 2030.3°

Dels 14 serveis que ofereix el Bloc4BCN, Coopolis en porta a terme quatre -el Punt
d'atencié a I'ESS, Acompanyament, la Diagnosi de I'ESS i la Intercooperacid local-,
mentre que els serveis de financament, formacié continua i deteccié de reptes els
lidera la FCTC, i els d'internacionalitzaci6 i digitalitzaci¢ la CoopCat.®'

28 Associacio Bloc 4, Informe de gestié 2024, p. 4. La data d'obertura es va posposar diverses vegades: prevista inicialment el juliol de 2023, es va
ajornar a l'octubre de 2023 i finalment al mar¢ de 2024 (Codpolis, Memoria d'activitats 2022-2023, p. 28-29).

29 Associacié Bloc 4, Informe de gestié 2024 (bloc4.coop): el Bloc4BCN va obrir les portes el mar¢ de 2024 amb un 80% d'ocupacio a la primera
planta; hi acullen la seva seu I'Ateneu Cooperatiu de Barcelona (Codpolis), part dels equips técnics de la FCTC i de la Confederacié de Cooperatives de
Catalunya, i serveis de Barcelona Activa i de |'area d'Economia Social de 'Ajuntament.

30 Ateneu Cooperatiu del Barcelones Nord, "Coopolis fa la seva assemblea a Badalona..." (2023): durant la fase d'obres es preveia una capacitat d'unes
80 iniciatives. Un cop en funcionament, perd, bcn.coop/actualitat anuncia crides d'allotjament amb capacitat per a "fins a 60 iniciatives de I'Economia
Social".

31 Associaci¢ Bloc 4, Informe de gesti6 2024, seccié "Serveis", p. 11: dels 14 serveis que ofereix el Bloc4BCN, només quatre sén liderats per Coopolis
(Punt d'atenci6 a I'ESS, Acompanyament, Diagnosi de I'ESS i Intercooperacio local); la resta sén liderats per la mateixa Associacié Bloc 4 (allotjament,
cotreball, actes, comunicacid, JovkSS), la CoopCat (internacionalitzacié, TechBloc4-Digitalitzacié) o la FCTC (accés al financament, Reptes, Formacié
continua de I'ESS). Els serveis de la CoopCat i la FCTC tenen vocacié de cobrir tot el territori catala, no només Barcelona ciutat.
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Limitant-nos, doncs, a l'activitat propia de Coopolis la memoria de I'Ateneu 2023-24
ofereix algunes xifres globals: la posada en marxa del nou equipament permet aug-
mentar un 3% els acompanyaments generats i un 8% les hores d'acompanyament
respecte d'edicions anteriors.®

Disposant del desglossament per districte dels acompanyaments i participants per
als anys 2017 a 2025%, i atés que la fiabilitat dels valors absoluts d'alguns anys no és
solida, aquest informe treballa amb el pes relatiu de cada districte sobre el total de
cada any, una mesura que es manté valida encara que el volum absolut d'algun any
s'hagi de revisar. Amb aquesta cautela, les dades mostren que Sants-Montjuic va con-
centrar el 42% dels acompanyaments a cooperatives l'any 2024 i el 42,7% l'any 2025.
Ara bé, aquest pes ja era del 40,9% l'any 2023 -abans, doncs, del trasllat al Bloc4BCN-
i havia superat el 47% els anys 2017 i 2021: la concentracio territorial a l'entorn de
Sants-Montjuic no sembla, per tant, un efecte especific del nou equipament, sin6 la
continuitat d'un patré des dels primers anys de Coopolis.

Aquesta lectura és coherent amb el grafic «Projectes acompanyats per districtes» de la
propia Memoria 2024-25 de Coopolis, que documenta igualment un augment recent
de la presencia a Sants-Montjuic arran de l'entrada al Bloc4BCN.>

Aqguesta concentracié es pot contrastar, a més, amb una font externa a Coopoalis: el
Registre general de cooperatives de la Generalitat de Catalunya permet calcular, per a
tota la ciutat i amb independencia de qui les acompanyi, quin pes té cada districte en
la creacié de cooperatives noves any rere any.

Comparant-ho amb el pes de Sants-Montjuic en els acompanyaments de Coopolis, la
diferencia és notable: el 2023 Sants-Montjuic va generar el 20% de les cooperatives
noves de tota la ciutat, pero hiva concentrar el 40,9% dels acompanyaments de Coo-
polis; el 2024, el 24,4% davant del 42%; el 2025, el 26,9% davant del 42,7%. Coopolis
hi té, doncs, un pes gairebé el doble del que li correspondria si simplement seguis el
ritme natural de creaci¢ de cooperatives del districte.

En sentit contrari, lEixample és cada any el districte que més cooperatives noves gene-
ra a tota la ciutat (entre el 15% i el 31%, segons I'any), perd només rep entre el 12% i el
22% dels acompanyaments de Coopolis: és el districte més infrarepresentat respecte
al seu pes real en l'ecosistema cooperatiu de la ciutat.*®

® 9% dels acompanyaments de Coopolis % real en cooperatives noves (ciutat)
\ \ \ \ \
2023 | | | ‘o
2024 | | | °
2025 | | | L
\ \ \ \ \ \ \ \
15 20 25 30 35 40 45 50

% del total (acompanyaments de Coopolis a cooperatives vs. pes real en la creacié de coooperatives noves a tota la
ciutat, 2023-2025. Font: buidatge intern de Coopolis i Registre general de cooperatives (Generalitat de Catalunya)




Per separat, el mateix buidatge intern permet mirar-ho també des dels participants
-les persones que assisteixen a formacions i activitats de Coopolis, comptades per any
natural des de 2018.

Aqui el patré és molt més moderat: Sants-Montjuic hi concentra el 25,8% l'any 2024 i el
24,9% l'any 2025, gairebé la meitat del pes que té als acompanyaments a cooperatives
(42%-42,7%) *. La resta de districtes hi tenen un pes molt més repartit -I'Eixample al
voltant del 14%, Sant Marti i Gracia entre el 9% i 1'11%.

Es a dir, si es mira qui rep acompanyament directe a un projecte, Sants-Montjuic és el
districte on Coopolis té més impacte. Pero si es mira qui participa en activitats formati-
ves, la distribucié és molt més equilibrada pel conjunt de la ciutat.
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® Acompanyaments a cooperatives Participants a activitats i formacions

% del total
S

Dos indicadors, dos graus de concentracié a Sants-Montjuic: acompanyaments a cooperatives
vs. participants a activitats i formacions, 2024-2025. Font: buidatge intern de Coopolis.
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2025: de créixer o
consolidar

Un cop finalitzat el trasllat i la ubicacié al nou equipament, al llarg del 2025 es va evi-
denciar un canvi de paradigma respecte a les funcions i enfocament de Coopolis, de
posar el focus en acompanyar la creacié de noves cooperatives a acompanyar-les per
garantir-ne la sostenibilitat i la consolidacié. Coopolis assessora 179 projectes durant
l'any, amb un increment significatiu de les hores d'assessorament respecte d'anys an-
teriors, consolidant 'acompanyament a la sostenibilitat com a principal focus de la in-
tervencio.¥’

Omplir el Bloc4 i territorialitzar-se

Lobertura del Bloc4BCN el marg de 2024 ha marcat una nova etapa per a Coopolis,
esdevenint una infraestructura de referencia per a l'impuls del cooperativisme a escala
de ciutat i de pais. Aquest salt planteja un repte estrategic: com fer que els recursos i
les capacitats que concentra l'equipament contribueixin a ampliar i enfortir 'economia
social i solidaria als diferents barris de Barcelona.

La distribucid dels acompanyaments continua mostrant un pes destacat de
Sants-Montjuic, que respon a una trajectoria anterior a lobertura del Bloc4BCN.
Aquesta continuitat assenyala la necessitat de reforcar I'abast territorial de Coopolis,
perd no permet atribuir a 'equipament l'origen de la concentracié. Tampoc els acom-
panyaments, per si sols, expliquen el conjunt de la vinculacié de l'Ateneu amb els barris,
que inclou el treball amb xarxes locals, organitzacions veinals i projectes comunitaris.

La questi¢ de fons és com articular una infraestructura central amb un teixit coopera-
tiu i comunitari distribuit i amb capacitat de decisié propia. El treball amb les xarxes lo-
cals de la XES, limpuls de projectes arrelats als barris i la recerca de 'Observatori sobre
economia plural ofereixen vies per avancar en aquesta direccio. El repte és convertir
aquestes relacions en una estrategia compartida que amplii l'accés als recursos, reforci
lorganitzacio collectiva i estengui la democracia economica al conjunt de la ciutat.

El pes de Sants-Montjuic sobre el total d'ocompanyoments a cooperatives, 2016-2026

Trasllat al
Bloc4BCN

Pla Estratégic
2024-2027

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2016-1712017-18: N molt baixa (4 i 8 cooperatives en total) llegir amb cautela. 2025-26: curs parcial (dades fins al

moment d'extraccié). Font: buidatge intern de coopolis

Evolucié del pes de Sants-Montjuic en els acompanyaments de Coopolis a cooperatives, 2016-2026 (2017-2018: mos-

tra reduida; 2025-2026: any en curs, dada parcial). Font: buidatge intern de Coopolis.

37 Coopolis, "Coopolis impulsa un salt d'escala de I'ESS" (bcn.coop, presentacio de la Memoria 2025): el repte deixa de ser només crear noves coo-
peratives per centrar-se en garantir la sostenibilitat de les existents; Coopolis ha acompanyat 179 projectes el 2025, amb un increment significatiu de

les hores d'assessorament.
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Tanmateix, aquesta concentracié entorn de lequipament conviu, el mateix 2025, amb
un exemple del patré contrari.

La Xarxa de Comunitats Energetiques de Barcelona exemplifica una territorialitzacio
construida a partir del teixit organitzat dels barris. Les iniciatives que la integren sar-
relen en trajectories veinals i cooperatives previes: la comunitat energetica de Bon
Pastor continua una feina veinal en eficiencia energetica activa des del 2014; la de
Nou Barris sarticula amb la Comunalitat Urbana de Nou Barris i lAssociacio de Veins i
Veines de la Prosperitat; la de Poblenou parteix de la seva propia Associacio de Veins
i Veines; i la del Guinardd sarrela en la cooperativa cultural Rocaguinarda, totes elles
actives al barri abans que la Xarxa les interconnectés.® L'aportacié de Coopolis i també
de la FAVB consisteix a connectar aquestes experiencies i reforcar-ne la capacitat d'ac-
Cid conjunta. Aquesta articulacié permet vincular l'organitzacié de proximitat amb una
aposta de ciutat per la democratitzacié de lenergia.

La feina de 'Observatori de Coopolis en 'ambit de 'economia plural: els informes «Fent
Economia Plural. 10 casos rellevants de relacions publico-cooperatives-comunitaries»
i «'economia que el PIB oculta» (2024) documenten i posen en valor desenes de pro-
jectes territorialitzats arreu de la ciutat, més enlla dels que Coopolis acompanya direc-
tament. En collaboracié amb la XES Barcelona, que exerceix un doble paper de terri-
torialitzacié: com a interlocutora de segon nivell de lateneu, i com a impulsora directa
de Xarxes Locals d’ESS propies (Sant Andreu, Poble-sec, Poblenou, Sants, Ciutat Vella,
entre daltres), que difonen i donen suport a l'activitat de I'ateneu barri a barri.

Aquestes experiencies mostren que la territorialitzacié de Coopolis sha de valorar
també per la qualitat de les relacions que construeix i per la capacitat de reforcar
processos collectius als barris. La distribucié dels acompanyaments és un indicador
necessari, pero insuficient per copsar aquesta dimensio. El repte és articular els recur-
sos del Bloc4BCN amb les xarxes territorials perqué contribueixin a consolidar un teixit
economic amb arrelament, autonomia i capacitat de transformar la ciutat.

El Pla Estratégic de Coopolis 2024-2027,* elaborat per 'Observatori de Coopolis el
2025, estableix un marc compartit per orientar lactivitat de I'Ateneu en aquesta nova
etapa. Fixa quatre grans objectius: ampliar i diversificar l'economia social i solidaria,
consolidar-ne les estructures, impulsar la transicié ecosocial i generalitzar-ne l'accés,
especialment entre els collectius historicament exclosos. Aquests objectius es desple-
guen incorporant les linies estrategiques dels cercles: economies feministes, lantira-
cisme, els drets a 'habitatge i a lenergia i la sobirania alimentaria.

El pla es pot llegir en relacié amb els aprenentatges i les tensions del recorregut iniciat
el 2016: el treball de proximitat als barris, el desenvolupament destrategies sectorials
i les diferents capacitats darticulacio territorial dels cercles. Aquesta trajectoria posa
sobre la taula la necessitat de donar coherencia al conjunt de 'actuacié de Coopolis i
de reforcar la connexié entre sectors, territoris i ambits de treball.

Des daquesta perspectiva, el repte és fer de la territorialitzacid una responsabilitat
compartida de tot Ateneu, amb la voluntat d'establir objectius, recursos i mecanismes
de coordinacié que li donin continuitat. Aixo implica vincular la consolidacié de les es-
tructures cooperatives amb 'ampliacid de la seva base social i territorial, perque I'ESS
esdevingui una eina de democracia economica accessible al conjunt de les classes
populars de la ciutat.




Pel que fa als resultats concrets, la Memoria 2025 documenta dos avencos territorials
especifics, tots dos en la linia de Transicio Ecosocial que ja apareixia com la més conso-
lidada en termes territorials a l'apartat 4 d'aquest informe.

En primer lloc, la Xarxa de Comunitats Energetiques de Barcelona, impulsada conjun-
tament amb la Federacié d'Associacions de Veins i Veines de Barcelona (FAVB), con-
necta ja una desena de grups motors barrials en diferents fases de desenvolupament,
permetent passar d'iniciatives aillades a una interlocucié collectiva i estable amb les
administracions.® En segon lloc, i de manera més general, durant el 2025 Coopolis va
treballar explicitament per «estendre l'activitat a nous districtes i reforcar xarxes locals,
especialment en barris amb gran potencial cooperatiu com Sant Marti, Nou Barris o
Sant Andreu», un procés que implica «redistribuir recursos i infraestructures» i no no-
més descentralitzar activitats puntuals.*'

L'aposta que recull la Memoria 2025 per redistribuir recursos i infraestructures amplia
I'noritzé de la territorialitzacié. Si en el periode 2016-2019 els nodes territorials se cen-
traven sobretot en la sensibilitzacio, Iatenci¢ inicial i el mapeig, ara es planteja reforcar
les condicions que permeten sostenir l'activitat economica collectiva als barris. Aques-
ta orientacid es pot vincular amb les collaboracions public-cooperatives-comunitaries
que proposa linforme Barcelona Economia Plural. Una ciutat al servei de les necessitats
coHectives: articular institucions publiques, ESS i teixit comunitari per donar resposta a
necessitats com lalimentacio, I'habitatge i 'energia.*?

Les dades de participacio en activitats i formacions encara no permeten constatar una
ampliaci¢ territorial sostinguda. Entre el 2024 i el 2025 va disminuir el pes relatiu de
Nou Barris i Sant Andreu, mentre que Sant Marti manté una presencia forca estable.
La serie des del 2018 mostra, pero, oscillacions que impedeixen interpretar aquesta
davallada com una tendéncia continuada.*®

El repte és, per tant, concretar aquesta ambicio territorial i disposar d'eines per valo-
rar-ne els resultats. A més de la distribucié de participants i acompanyaments, cal ob-
servar quins recursos arriben als barris, quines aliances es consoliden i quina capacitat
de decisi¢ i dorganitzacié economica guanya el teixit local.

BLOCABCN
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Participants a activitats de Codpolis per districte: tendencies 2018-2025

PN o

Lactivitat publica de Coopolis durant aquest periode inclou altres iniciatives amb com-
ponent territorial 0 comunitari que mereixen un esment especial:*

La Fira d'Economia Solidaria Migrant i Diversa -organitzada des del 2019-, amb la
participacio de més de 100 projectes de tot el territori catala, com a aposta de
Coopolis pel reconeixement del potencial transformador de les iniciatives impul-
sades per persones migrades i/o racialitzades.

El recull de practiques transformadores de I'Economia Social i Solidaria
2022-23, amb un total de 30 iniciatives i projectes destacats pels diferents
cercles de Coopolis pel seu impacte (vegeu el cataleg complet a bcn.coop/bo-
nes-practiques).*

La IX convocatoria dels Premis Micaela Chalmeta (2024), que reconeix i im-
pulsa la creacio de cooperatives amb criteris transformadors: dels tres projectes
guanyadors, dos tenen seu al districte de Sants-Montjuic (Alétheia i Otras Narra-
tivas) i el tercer (Unié de Segones Oportunitats) és a Badalona, fora de Barcelona
ciutat (I'edicio analitzada aqui és la corresponent a aquest bienni 2024-2025; per
a la distribucioé per districtes dels guanyadors de 2017 a 2019, vegeu l'apartat
2).46

La Setmana de I'Energia Cooperativa, celebrada per segon any consecutiu
el juny de 2025 al Bloc4BCN, amb sessions sobre eines i recursos per a comuni-
tats energetiques i col-laboracié public-cooperativa.

44 Dada procedent de fonts secundaries (bcn.coop/actualitat, recull de noticies 2024-2025): Fira d'Economia Solidaria Migrant i Diversa amb més de 100
projectes participants; recull de practiques transformadores de I'ESS 2022-2023 amb 30 iniciatives; IX convocatoria dels Premis Micaela Chalmeta
(2024); Setmana de I'Energia Cooperativa al Bloc4BCN (2a edicié, juny de 2025). No s'han pogut consultar en accés obert les memories especifiques
dels cercles de Migracions i Economies Feministes per a 2023-2024 i 2024-2025 que permetrien quantificar-ne l'abast territorial amb el mateix detall
que el cercle de Transici6 Ecosocial.

45 No s'ha localitzat un desglossament oficial per districte d'aquestes 30 iniciatives. El cataleg public complet (bcn.coop/practiques-transformado-
res-2023) enumera més de 60 practiques transformadores sense identificar sistematicament la seva ubicacié barri a barri.

46 La IX convocatoria (2024) va premiar tres projectes: Alétheia, Cooperativa per a la Prevencié del Suicidi, SCCL (bcn.coop, ""Tres nous projectes pre-
miats als Micaela Chalmeta...", 7 d'octubre de 2024). Larticle de Coopolis no especifica el barri de cap de les tres guanyadores; s'ha confirmat per fonts
externes: Alétheia té el domicili social a ¢/ Premia 15, al barri de Sants (nomenclator de carrers, Ajuntament de Barcelona: Carrer de Premia, Districte
Sants-Montjuic, Barri Sants); Otras Narrativas disposa d'un espai de treball al Bloc4BCN, a Sants, i hi lidera el projecte «Teixim Barris en Sants-Mont-
juic» (otrasnarrativas.org); la Unié de Segones Oportunitats té la seu a Badalona (xarxes socials de I'entitat), fora de Barcelona ciutat i, per tant, no
computable per districte. Dos dels tres guanyadors del 2024, doncs, tenen seu al mateix districte -Sants-Montjuic- que concentra la resta de l'activitat
de Coopolis documentada en aquest informe.
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Sintesi dels canvis en els
ultims anys 2023-25

Comparant aquest periode amb el relat 2016-2023 reconstruit als apartats anteriors,
es poden identificar tres canvis estructurals:

l. Del'equipament propi a la infraestructura compartida: Coopolis va deixar
de gestionar un espai exclusiu (la seu historica a Can Batlld) per esdevenir un
node dins d'una infraestructura de ciutat compartida amb la FCTC, la CoopCat,
Barcelona Activa i I'Ajuntament -el Bloc4BCN-, amb les oportunitats d'escala i els
reptes de coordinacié que aixd comporta.

Il. Delapromocié quantitativa a la consolidacié qualitativa: el focus es des-
placa de comptar noves cooperatives constituides a garantir que les existents
sobrevisquin i creixin, un gir equivalent al que aquest informe documentava per
al perfode 2019-21 (apartat 3 daquest document), pero ara aplicat al conjunt de
l'ecosistema i no només al model de nodes.

IIl. De la territorialitzacié desigual per cercles a un eix estratégic explicit: el
Pla Estrategic 2024-27 incorpora la dimensio territorial com a linia propia de
treball per a tots els cercles i arees, en resposta directa al desequilibri detectat el
2023; tanmateix, I'evidencia documental disponible per valorar si aquest objectiu
s'ha traduit en accions reals i quantificades és, a 2025, encara desigual entre sec-
tors -solida en energia i habitatge, feble en migracions i economies feministes.
La XES hi contribueix com un dels vectors de territorialitzacié més transversals
de tot el periode: com a interlocutora de segon nivell des dels inicis, com a im-
pulsora de Xarxes Locals d'ESS propies a diversos barris, i des del 2022-2023,
com a entitat agregada de la mateixa Coopolis (vegeu l'apartat 4).

Altres vies possibles per aprofundir la territorialitzac

A partir del recorregut i dels buits que documenta aquest informe, es poden apuntar
algunes vies de treball per continuar aprofundint la territorialitzacié de I'ateneu més
enlla del que ja recull el Pla Estratégic 2024-2027. Es presenten aqui com una primera
aportaci¢ daquest informe a la pregunta: com ampliem limpacte territorial de Coopolis?

[
n’

1. Consolidar la XES i les seves Xarxes Locals com a canal estable de territoria-
litzaci¢ de barri, especialment als districtes on Coopolis té avui menys presencia
directa (Sarria-Sant Gervasi, les Corts, Horta-Guinardo).

2. Dissenyar un punt datencio itinerant que apropi Coopolis a diferents espais
de trobada comunitaris i de I'ESS dels Districtes de la Ciutat.

3. Establir un canal de comunicacié estable amb les Comunalitats de la Ciutat
per tal de treballar conjuntament en aquells sectors i territoris on es detectin
possibilitats estratégiques.

4. Orientar activitats als districtes amb menys pes relatiu (Sarria-Sant Gerva-
si, les Corts) en lloc de programar la majoria de les activitats al Bloc4BCN, per
corregir el desequilibri sense necessariament reduir l'activitat a Sants-Montjuic.

8. Construir un conjunt d'indicadors de territorialitzacié comuns a tots els cer-
cles i arees -no només energia i habitatge-, per poder-ne comparar l'evolucié
dany en any.
Fins aqui, doncs, el relat es basa en l'evidéncia documental disponible a les memories
dactivitats i als documents estratégics de Coopolis consultats per aquest informe.
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Les dades i xifres d'aquest informe procedeixen de fonts diferents per a cadascun
dels dos periodes que cobreix, detallades tot seguit per separat: memories d'activitats
i documents interns de Coopolis per al relat 2016-2023 (apartats 1 a 4), i un ventall
més ampli de fonts -memories, informes externs i un buidatge de dades intern- per
al periode 2024-2025 (apartats 5 a 7). Una Unica llista de recomanacions pendents, al
final d'aquesta nota, reuneix els punts encara oberts dels dos periodes.

Les dades i xifres incorporades en aquest informe procedeixen de les memories d'ac-
tivitats anuals de Coopolis, publicades en el seu moment a bcn.coop, les memories
generals de [Ateneu Cooperatiu 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019, 2020-2021, 2021-
20221 2022-2023, i les memories especifiques dels Cercles de Migracions i ESS Anti-
racista, Economies Feministes, Transicié Ecosocial (energia i habitatge) i Agroecologia/
Consum per a les anualitats 2021-2022 i 2022-2023— i del Pla Estrategic de Codpolis
2024-2027 (Observatori Coopolis, 2025). S'hi ha afegit, a més, la retrospectiva historica
interna Coopolis i 'Ateneu Cooperatiu de Barcelona (2023), un document de 402 pa-
gines que cobreix el periode 2011-2024, fet servir sobretot per completar Ianualitat
2019-2020 i per contrastar dades del periode anterior a 2016.

La memoaria dactivitats especifica de I'anualitat 2019-2020 és I'inica daquest periode
que no forma part de larxiu consultat per aquest informe. Aix0 no obstant, el relat
daquell any no queda completament buit: la retrospectiva historica interna Coopolis
i lAteneu Cooperatiu de Barcelona (2023) si que reconstrueix l'anualitat 2019-2020
amb detall i pagines citades, i és la font que s'ha fet servir a lapartat 3 per completar
aquest tram (vegeu la nota corresponent). El buit real es limita, doncs, a les xifres i als
indicadors propis de la memoria d'activitats daquell exercici concret, no al relat gene-
ral de l'any -que si es pot reconstruir amb una altra font-, la qual cosa matisa, sense
eliminar-la del tot, la importancia daquesta llacuna dins el conjunt del relat 2016-2023.

S'ha incorporat com a font addicional el lloc web institucional de Coopolis, bcn.coop, en
concret les pagines “Sobre Coopolis” (https://www.bcn.coop/sobre-coopolis/) i “Histo-
ria” (https://www.bcn.coop/historia/), consultades el 19 dagost de 2026. Aquesta font
s'ha fet servir amb dos objectius: (1) incorporar dades sobre el periode 2011-2016 que
no apareixen a cap memoria dactivitats revisada, perque aquestes cobreixen Unica-
ment el periode 2016-2023 (vegeu el paragraf corresponent a lapartat 1); i (2) contras-
tar el relat de les memories i del Pla Estratégic amb el relat public actual de Coopolis.

Les dades d'aquesta segona part procedeixen de set fonts: la memoria de I'Ateneu
Cooperatiu de Barcelona 2023-2024 (resum publicat a bcn.coop, desembre de 2024),
I'ITnforme de gesti6¢ 2024 de I'Associacié Bloc 4 (bloc4.coop), la presentacio de la Memo-
ria 2025 de Coopolis ("Codpolis impulsa un salt d'escala de I'ESS", bcn.coop), la Memo-
ria 2024-2025 de Codpolis (document complet, amb el capitol "Coopolis en nimeros"
i les dades de territorialitzacié que hi apareixen), un buidatge de dades internes de
Coopolis d'acompanyaments, consolidacions i participants desagregades per districte,
facilitat directament per l'organitzacid, el Registre general de cooperatives de la Gene-
ralitat de Catalunya, utilitzat com a font externa per calcular el pes de cada districte en
la creacio de cooperatives de tota la ciutat, amb independencia de Coopolis, i I'informe
extern. La diversitat a les comunitats energetiques a Barcelona: diagnosi i reptes (Ale-
jandra Duran Castellanos / CICrA Justicia Ambiental, amb el suport de BATEC, febrer de
2025), utilitzat per documentar l'origen barrial previ de les comunitats energetiques
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que la Xarxa de Comunitats Energétiques de Barcelona interconnecta: els acompanya-
ments i les consolidacions es reporten per periodes de dos anys naturals (anys 2017
a 2026, amb la convencio explicada tot seguit), mentre que els participants ja venen
desagregats per any natural (2018 a 2025). Els periodes de dos anys naturals d'aquest
buidatge intern (per exemple, "2023-2024") s'atribueixen en aquest informe al seu se-
gon any (2024, en l'exemple): és una convenci6 de simplificacié per poder-los com-
parar amb dades per any natural, no la confirmacié de quin any concentra realment
l'activitat comptada. La Memoaria 2024-2025, en ser una font publica, s'utilitza prefe-
rentment per corroborar les xifres del buidatge intern alla on totes dues coincideixen.
Sobre aquesta darrera font, els valors absoluts d'alguns anys (encara per concretar
quins) podrien no ser fiables; per agquest motiu l'informe hi treballa Unicament amb
les proporcions per districte sobre el total de cada any, no amb els valors absoluts, fins
que es confirmi l'abast exacte de la incidéncia. No s'ha pogut consultar en accés obert
el text complet de la memoria de I'Ateneu 2023-2024 (document PDF de mida elevada)
ni les memories especifiques per cercle de 2023-2024 i 2024-2025. A més, dues fonts
secundaries donen xifres diferents per a la capacitat d'allotjament del Bloc4BCN (80
iniciatives en la previsio d'obres de 2023, 60 en les crides d'allotjament ja operatives).
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