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1. Enfortir Pecosistema de PESS
ala ciutat per avancar cap auna
economia al servei de la vida

Coordinacié Collegiada

Barcelona es troba en una cruilla economica i social. La pressio
immobiliaria, la financeritzacié de 'economia urbana, 'emergencia
climatica i la precaritzacio estructural plantegen un escenari com-

plex on calen alternatives.

Davant l'auge dels discursos d'extrema dreta i
antivida, el teixit historic de 'lEconomia Social
i Solidaria (ESS) ha de deixar de ser marginal
per esdevenir una proposta central que per-
meti repensar el nostre model productiu.

En aquest context, el 2025 ha estat un any
d'enfortiment estrategic per a Coopolis. Més
que posar l'accent en el creixement quantita-
tiu, I'objectiu ha estat consolidar l'estructura,
generar densitat ecosistémica i aprofundir en
el paper de 'ESS com a infraestructura eco-
nomica de ciutat.

Coopolis no opera en el buit. Forma part d’un
ecosistema ampli — juntament amb la XES,
CoopCat, la Federacié de Cooperatives de
Treball de Catalunya i les diverses federacions
sectorials, les cooperatives de finances éti-
ques, els Ateneus Cooperatius i les comuna-
litats urbanes— que comparteix una mateixa
ambicid: avangar cap a una economia plural,
democratica i orientada al bé comu. El 2025,
Coopolis ha reforcat, definitivament, aquesta
vocacié articuladora.

De l’activacido ala
maduresa ecosistémica

Els darrers anys han estat marcats per I'impuls
i lexpansid de I'ESS a Barcelona. El 2025 ha
significat un pas més: assumir que el repte
principal de Coopolis ja no és només I'acom-
panyament a la creacié de noves iniciatives,
sind posar-se al servei de la consolidacié d’'un
ecosistema amb capacitat d'autoreproduccid,
creixement d'escala i incidéncia estructural.

Parlar de maduresa ecosistémica implica
assumir diverses dimensions. D'una banda,
contribuir a I'enfortiment de les cooperatives
existents, contribuint a la seva sostenibili-
tat economica, a la millora de la governan-
Ga democratica i a garantir una actualitzacio
permanent davant reptes com la sobirania
digital, la transicio ecosocial o la planificacio
estrategica. | d’altre, enfortir els vincles d'in-
tercooperacio, avangant cap a un teixit inter-
connectat amb més connexions sectorials
i circulacid interna de recursos per generar
capacitat collectiva.

L'ESS no pot funcionar com una cons-
telacié de projectes aillats; necessita
un mercat social fort, circuits eco-
nomics propis i capacitat de gene-

Aquest 2025 l'objectiu de Coopolis
ha estat consolidar l'estructura,
generar densitat ecosistemica i

rar ocupacio estable. En un context
d'inestabilitat sistémica, consolidar
aquestes estructures és, en essen-
cia, construir resiliencia collectiva.
El 2025 ha estat l'any de reforgar
aquesta base.

aprofundir en el paper de I'ESS com a
infraestructura economica de ciutat.




Enfortir el mercat sociali
les cadenes de valor

Un dels grans aprenentatges del 2025 és que
la intercooperacid ha de transcendir la cola-
boracié puntual. Cal avangar cap a cadenes
de valor senceres dins I'ESS, especialment en
sectors estratégics per a la vida quotidiana
com I'habitatge, l'alimentacié o la cultura.

Construir mercat social implica que l'ecosiste-
ma es nodreixi a si mateix, generant intercan-
vis econdmics que n‘alimentin el creixement:
un model on les entitats son, simultaniament,
consumidores, proveidores i inversores dins
del mateix circuit. Per enfortir aquesta sobi-
rania, és imprescindible reforgar les finances
etiques, els circuits de distribucié cooperati-
va, els serveis compartits i les aliances secto-
rials. Només aixi 'ESS guanyara prou densitat
per no dependre exclusivament del mercat
convencional ni del finangament public.

El 2025 ha estat l'any de consolidacié
d'aquestes bases. Els proxims passos apun-
ten cap a una integracié més profunda que
ens permeti guanyar autonomia economica,
incidéncia politica i influencia social.

Es imprescindible reforcar
les finances etiques, els
circuits de distribucio

cooperativa, els serveis

compartits i les aliances
sectorials. Només aixi 'ESS
guanyara prou densitat.

L’arrelament territorial i
Fampliacio de base social
del cooperativisme

Barcelona és una ciutat de barris amb realitats
socioeconomiques molt diverses. L'ESS no-
més pot aspirar a ser sistémica si esta arrela-
da al territori i és capag d'ampliar la seva base
social per donar resposta a aquesta pluralitat.
El 2025 ha permes reforcar la territorialitzacio
com a eina de democratitzacié econodomica:
I'impuls als ecosistemes locals, la generacio
de xarxes de proximitat i l'accés facilitat a
'emprenedoria cooperativa son estratégies
clau per redistribuir el poder economic.

En lambit politic, la transversalitzacid d'una
mirada feminista i antiracista és fonamental
per fer front a les propostes d’extrema dre-
ta que posen les persones migrants, racia-
litzades i el collectiu LGTBIQ+ a la diana. En
aquest sentit, Coopolis ha estat puntera des
de la seva creaci6 fa deu anys, consolidant-se
com un espai de referéncia a la ciutat per als
collectius de persones migrants i per al sector
de les treballadores de la llar i les cures.

L'ESS ha de reflectir la diversitat real de Bar-
celona. Aix0 implica eliminar barreres admi-
nistratives, juridiques i culturals; garantir l'ac-
cessibilitat als recursos i reconeixer el paper
central de les cures en 'economia. En un mo-
ment d'auge dels discursos excloents, refor-
Gar una economia arrelada, diversa i cohesio-
nadora és, més que mai, una aposta ferma per
la democracia.

La transversalitzacio
d’'una mirada feminista i
antiracista és fonamental
per fer front a les propostes

dextrema dreta que posen
les persones migrants,
racialitzades i el collectiu
LGTBIQ+ a la diana.




Sobiranies urbanes
iarquitectura
publico-comunitaria

La ciutat afronta reptes estructurals en am-
bits com l'energia, I'habitatge i les cures, da-
vant la precaritzacid creixent de les classes
populars i mitjanes. La resposta no pot ser
Unicament mercantil ni exclusivament publica.
El 2025 ha consolidat la idea que l'arquitectura
publico-comunitaria és la via per avangar cap
a sobiranies urbanes i espais de cogestid.

L'ESS aporta governanca democratica, arre-
lament territorial i orientacié al bé comu; 'ad-
ministracio publica aporta escala, recursos i
capacitat normativa. La combinacié damb-
dues dimensions permet construir models
sostenibles, reproduibles i amb impacte es-
tructural. Coopolis ha contribuit a reforcar
aquesta alianga, demostrant que I'ESS no és
un actor complementari, siné un soci estra-
tégic en la definicié de politiques publiques
transformadores.

Entomar aquests reptes implica desenvolu-
par propostes cap a una Transicié Ecosocial
que constitueix una qliestié de viabilitat vital.
Aix0 passa per l'enfortiment d'una xarxa de
cures que posi al centre tant usuaries com
treballadores, i per la consolidacio de projec-
tes cooperatius d’habitatge que siguin refe-
rents d'autoorganitzacio per disputar aquest
dret huma al mercat. Tot plegat proposa una
redistribucié de recursos i un canvi cultural
cap a una mirada comunitaria i collectiva
d'organitzar no només I'economia, sind tots
els ambits de la vida.

ElBloc4BCN: una
infraestructura estratégica
per alPESS metropolitana

El 2025 confirma que Coopolis ja forma part de
I'arquitectura estratégica de I'ESS a Barcelona.
No és només un dispositiu técnic d'acompa-
nyament, sind una infraestructura de ciutat
que contribueix activament a construir mercat
social, generar densitat ecosistemica i avan-
car cap a les sobiranies urbanes.

En un moment de canvis accelerats, Bar-
celona necessita institucions economiques
democratiques amb capacitat darticulacié i
escala. L'ESS no és una economia comple-
mentaria ni periférica; és una proposta sis-
témica per posar la vida al centre. Amb el
Bloc4BCN com a plataforma compartida i
amb una mirada clara cap a la consolidacio
i la integracid, Codpolis es projecta com un
actor central en la construccidé d'una econo-
mia plural, arrelada a la ciutat i als barris i al
servei de la comunitat.

Eldesplegamentila consolidacié del Bloc4BCN
ha estat un dels elements clau d'aquest procés
que s’inscriu en I'horitzé de I'Estrategia ESS
Barcelona 2030, que planteja consolidar 'ESS
i el cooperativisme com un pilar estructural del
model economic de la ciutat.

Representa una aposta estratégica per do-
tar Barcelona d'un pol estable d'innovacié
socioeconomica al servei de I'ESS. No es
tracta només d'un espai fisic; és una infra-
estructura urbana dissenyada per generar
comunitat economica, economies d'escala i
articulacio sectorial.

Amb el Bloc4BCN com a plataforma compartida i amb
una mirada clara cap a la consolidacio i la integracio,
Coopolis es projecta com un actor central en la

construccioé d'una economia plural, arrelada a la ciutat
i als barris i al servei de la comunitat.




En aquest marc, Coodpolis assumeix un rol
vertebrador, actuant com a pont en tres ei-
Xo0s clau:

@© Entre I'emprenedoria cooperativa emer-
gent i les organitzacions consolidades.

@ Entre els processos d'incubacié i la inter-
cooperacié activa.

@ Entre l'acompanyament técnic i la inciden-
cia en l'agenda publica.

La concentracido d'iniciatives diverses al
Bloc4BCN permet superar la dispersio i avan-
gar cap a una integracié ecosistémica amb el
repte desponjar-se cap a tota la ciutat. Dis-
posar d'una infraestructura d'aquesta dimen-
sid i capacitats, en una ciutat on el sol i els
recursos son escassos, €s també una afirma-
cio politica.

Aixi, el repte compartit amb el Bloc4BCN és
consolidar un pol cooperatiu metropolita que
no només doni suport als projectes, siné que
enforteixi el mercat social, generi innovacio
social i esdevingui un referent de gestié pu-
blic-cooperativa i comunitaria.

Disposar d’'una
infraestructura d'aquesta
dimensid i capacitats, en una

ciutat on el sol i els recursos
sOn escassos, és també una
afirmacio politica.

Mirant cap endavant:
escalar densitati
consolidar arquitectura

Mirant cap al bienni 2026-2027, I'horitzé no és
el creixement desordenat, sind la consolidacio
d'un model escalable i coherent amb els valors
de I'ESS transformadora. El repte principal és
convertir la densitat que hem generat en un
impacte estructural per a la ciutat.

Aix0 implica aprofundir en la conquesta de
sobirania econdmica a partir de l'enfortiment
de les cadenes de valor internes i penetrar en
sectors on I'ESS encara ha de guanyar presén-
cia, com la logistica urbana, la mobilitat o el co-
merg¢ de proximitat, per connectar directament
amb les necessitats diaries de la ciutadania.

En el marc del Bloc4BCN, Coopolis pot jugar
un paper determinant en aquest salt qualita-
tiu. La consolidacié d’'un pol cooperatiu me-
tropolita amb capacitat d'innovacio, formacid
i intercooperacié pot esdevenir un motor de
transformacié economica de llarg recorregut
per a la ciutat i seguir contribuint i reforgant
a la consecucio dels objectius de I'Estrategia
ESSBCN 2030.

Alhora, els proxims anys seran clau per con-
solidar el model publico-comunitari en sectors
estratégics com I'habitatge i les cures, refor-
cant el reconeixement institucional de I'ESS
com a actor estructural. Si Barcelona vol ga-
rantir drets socials en un context global incert,
necessitara estructures economiques arrela-
des i democratiques capaces de sostenir-los.

Finalment, el futur immediat exigira continuar
reforgant I'autonomia financera i la coherén-
cia interna dels projectes cooperatius. Diver-
sificar les fonts de finangament, preservar la
governanga democratica i accelerar la matei-
xa Transicio Ecosocial, feminista i antiracista;
seran elements centrals per mantenir la legi-
timitat i guanyar en la capacitat d'incidencia.









2. Entrevistes
adocents

Area d'Educacié

La Blanca i el Jon sén dos docents d'instituts publics de formacio
professional de la ciutat de Barcelona. Com altres companyes seves,
en un moment o altre han demanat tallers que l'equip deducacio de
Coopolis du a terme a centres educatius pel foment i divulgacié dels
valors i principis cooperatius i de 'Economia Social i Solidaria, aixi
com per apropar a les joves estudiants d’FP informacions i primeres
passes de l'organitzacio i la forma juridica de les cooperatives.

A més, ambdds van assistir entre 2023 i
2025 a diferents cicles de formacions per
a docents organitzats i impartits per l'equip
d'educacié de Coopolis. A aquestes forma-
cions es faciliten als docents una seérie de
continguts, materials i eines pedagodgiques
per apropar a l'aula el cooperativisme i 'Eco-
nomia Social i Solidaria. Aquestes formacions
son de caracter introductori, com ara el cicle
“Formacio per a docents: Introduccié a I'ESS

1

i al cooperativisme”, o0 més especialitzades,
com és la “Formacié per a docents: el Coo-
perativisme com a forma de vida”. A aquesta
Ultima, les docents coneixen projectes reals,
aixi com diferents classes de cooperatives i
també experiéncies de bones practiques de
cooperatives pel que fa a la governanga, la
sostenibilitat i la digitalitzacié (les dues ulti-
mes actualment sén materies del curriculum
de la FP).



Blanca

La Blanca Aguinaliu Gazo és
docent a I'Institut de Gastronomia

de Barcelona, a l'especialitat de

Formacié i Orientacid Laboral. Es
especialista en formacio, orientacio
i iniciativa emprenedora i sociologa
de formacio.

Abans de la formacio, tenies algun vincle o
experiéncia amb I'Economia Social i Solida-
riai amb el cooperativisme?

Sempre m’ha interessat conéixer i entendre
la societat en que vivim, tant des d'un punt
de vista academic —soc socidloga de forma-
Cio, i per passid— com des de l'experiéncia
vital i professional. Tot i que el meu vincle ini-
cial amb I'Economia Social i Solidaria no pro-
venia d'una trajectoria laboral directa dins del
sector, si que hi havia una mirada previa cri-
tica cap als models dominants d'organitzacié
economica i del treball.

Durant molts anys vaig treballar a I'empresa
privada, en entorns molt competitius i amb
una alta exigencia, en alguns casos amb di-
namiques poc respectuoses amb les per-
sones treballadores. Aquesta experi-
encia va reforcar el meu interés per
explorar altres models possibles.
Quan inicio la meva etapa com a
docent, comengo a apropar-me de
manera més conscient a 'ESS i al
cooperativisme, no només com a
marc teoric, sind com a alternatives

reals que calia visibilitzar a l'aula.

Fins a quin punt esta connectat el
cooperativisme amb la formacio
professional?

La formacio professional no és no-
més una via d'insercio laboral, sind
un espai de formacioé integral de
futures professionals i ciutadanes;

els docents tenim una forta responsabilitat
en formar els i les joves no només a nivell
practic i técnic, sind també a nivell intellectu-
al i en valors civics, étics i humanistics.

A la meva especialitat, Formacid i Orienta-
cié Laboral, treballem també I'emprenedoria
social i collectiva, el bé comu i la sostenibi-
litat com a eixos vertebradors dels projec-
tes innovadors i emprenedors. Aixd permet
a l'alumnat conéixer el cooperativisme com
una opcid real dins del seu itinerari academic
i laboral, vinculant-lo amb el curriculum, amb
el teixit econdmic del territori i amb possibles
projectes de futur.




Creus que és necessari apropar o treballar
els valors, principis i practiques de I'ESS i el
cooperativisme amb l'alumnat i les joves?
Per qué?

Crec que és necessari perque no tot l'alumnat
té les mateixes oportunitats d’accés a una
educacio en valors cooperatius ni al coneixe-
ment de models economics alternatius. Des
de l'escola publica tenim la responsabilitat
d'oferir una mirada amplia sobre la societat,
'economia i els models de governanga exis-
tents, el pro-comu.

Des de la practica docent, treballar 'ESS i el
cooperativisme permet desenvolupar pensa-
ment critic i donar eines perqué l'alumnat pu-
gui prendre decisions informades en el futur.
No es tracta de marcar un cami Unic, sind de
garantir que coneguin alternatives al model
capitalista hegemonic. Informacié és poder i
educar també vol dir ampliar horitzons.

Quines coses de I'ESS i el cooperativisme
creus que atreuen les joves i quines coses
les poden allunyar?

Entre els aspectes que solen atreure I'alumnat,
destacaria la possibilitat de participar en pro-
jectes collectius, amb un impacte social posi-
tiu. També els models de governanga més ho-
ritzontals i democratics, que connecten amb
la necessitat de sentir-se escoltades.

Pel que fa als elements que els poden gene-
rar recel, destacaria el desconeixement so-
bre el funcionament real de les cooperatives,
la percepcio que séon models menys compe-
titius o menys rendibles i la influéncia d'un
relat molt individualista sobre I'exit present a
les xarxes socials.

El cooperativisme ofereix
respostes a reptes
estructurals que formen
part del dia a dia de les
joves: la precarietat laboral,
les dificultats d'accés a
I'habitatge, el consum
responsable o la necessitat
de construir projectes vitals
amb sentit.



Com t’han ajudat les formacions de docents
a plantejar projectes més democratics i
transformadors a l'aula?

Les formacions m’han ajudat a reforcar una
mirada pedagogica centrada en la participa-
cid, la democracia i la governanga comparti-
da. M’han permés traslladar aquests principis
a l'aula, de la ma de multiples recursos que jo
particularment desconeixia i que m’han pro-
porcionat una visié molt més amplia, més po-
derosa.

A nivell practic, aixd s’ha traduit en metodo-
logies més cooperatives, en processos de
presa de decisions compartits. Compartir
hores de formacié amb altres docents, amb
perspectives i experiéncies diferents de la
meva ha estat molt enriquidor, donat que to-
tes compartiem un interés comu, una neces-
sitat de saber més, de formar-nos, de veure
com podem fer particips a I'alumnat d'aquest
interés comu en millorar com a societat, com
a persones que som part d'un ecosistema ric,
divers i complex. Es fantastic tenir l'oportu-
nitat de coneixer persones tan interessants
gracies a aquestes formacions!

Com creus que el cooperativisme contribu-
eix a abordar reptes reals?

El cooperativisme ofereix respostes a reptes
estructurals que formen part del dia a dia de
les joves: la precarietat laboral, les dificultats
d'accés a I'habitatge, el consum responsable
0 la necessitat de construir projectes vitals
amb sentit. Des de l'aula, aquests reptes apa-
reixen sovint quan treballem projectes d’em-
prenedoria social i collectiva o quan parlem
de les seves preocupacions, dels seus inte-
ressos, de les seves expectatives de vida.

Des d'una perspectiva més amplia, el coope-
rativisme proposa una altra manera denten-
dre l'ecosistema economic i social, basada
en la cooperacio, la corresponsabilitat i el bé
comu. Mostrar aquests models a l'alumnat és
clau perqué puguin imaginar i construir futurs
que situin les persones al centre de les orga-
nitzacions i dels models productius.
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El cooperativisme
proposa una altra manera
d’entendre l'ecosistema
economic i social, basada
en la cooperacio, la
corresponsabilitat i el bé
comu. Mostrar aquests

models a I'alumnat és clau
perque puguin imaginar i
construir futurs que situin
les persones al centre de les
organitzacions i dels models
productius.




Jon

El Jon Herraiz actualment forma part de l'equip
docent de I'Institut Escola de Mitjans Audiovisuals,
conegut com a EMAYV, com a docent i tutor a

cicles formatius. Es especialista en innovacio i en
aprenentatge basat en projectes. Professionalment,
es enginyer de so per a audiovisuals i productor
d'audiovisuals i espectacles.

Abans de la formacio, tenies algun vincle o
experiéncia amb I'Economia Social i Solida-
riai amb el cooperativisme?

Sempre he estat vinculat amb moviments as-
sociatius i en arribar a Catalunya vaig poder
coneixer de primera ma la feina que es fa al
sector de l'audiovisual i els espectacles des
del cooperativisme i a I'ESS.

Fins a quin punt esta connectat el coopera-
tivisme amb la formacio professional?

Suposo que dependra del tipus d'estudis,
perd segons el meu punt de vista estan total-
ment interconnectats. Una de les capacitats
clau que treballem cada dia és la de cooperar
per tirar un projecte conjunt endavant, des
del respecte i aportant el seu granet de sorra
totes les persones implicades a un projecte
academic.

Cada vegada intentem que aquests
projectes estiguin més connec-
tats amb el mon, no sols des de la
perspectiva professional, i parlar
del cooperativisme i de I'Econo-
mia Social i Solidaria a classe fa
que tot encaixi d'una manera molt
natural; petits projectes que po-
den ser viables i sostenibles i que
parlen des de I'emprenedoria des
de llocs desconeguts per ells i
elles.

Creus que és necessari apropar o treballar
els valors, principis i practiques de I'ESS i el
cooperativisme amb l'alumnat i les joves?
Per qué?

Les persones que treballem com a docents
tenim la gran sort de continuar creixent pro-
fessionalment envoltats d'estudiants, joves
amb ganes de menjar-se el mén i que hem
d'orientar academicament i professional.
Dins d'aquest treball d'acompanyament in-
tentem formar persones integres, conscients
del mon on viuen i conseqlients amb les se-
ves necessitats. Aqui 'ESS i el cooperativis-
me es converteixen en models positius on
emmirallar-se, donant-nos eines per cons-
truir projectes més necessaris i justos.




Quines coses de I'ESS i el cooperativisme
creus que atreuen les joves i quines coses
les poden allunyar?

Penso que la possibilitat de fer realitat per
un mateix els projectes que tenim a la nostra
imaginacio és el que més atreu les joves ac-
tualment. Al nostre sector el mén laboral és
extremadament competitiu i poc amigablei el
fet de poder emprendre i competir acompa-
nyats per la resta de socies és sense dubte el
més interessant.

El que més les allunya és tot el que té a veure
amb la burocracia que comporta muntar una
cooperativa i l'esfor¢ per fer-la sostenible i
justa.

Com t'han ajudat les formacions de docents
a plantejar projectes més democratics i
transformadors a l'aula?

Sempre va bé coneixer de primera ma per-
sones que tenen tanta experiéncia i que es-
tan acostumades a treballar com a formadors
amb joves. La forma d'enfocar les sessions i
dinamiques ja sén molt interessants i les pots
traslladar directament a l'aula per treballar
amb el teu grup d'alumnes. A I'Ultima formacié
sobre cooperativisme per a docents de For-
macié Professional es van plantejar visites a
cooperatives que ens van donar 'oportunitat
de coneixer de primera ma les seves experi-
encies i va ser molt interessant i enriquidor.

Com creus que el cooperativisme contribu-
eix a abordar reptes reals?

Sens dubte com una eina de transformacio
economica i social fent de contrapunt de les
dinamiques capitalistes que tenim tan inte-
grades a la nostra societat i, amb una mica
de sort, creixent per guanyar en visibilitat i
preséncia al nostre dia a dia.
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Una de les capacitats clau
que treballem cada dia és
la de cooperar per tirar un
projecte conjunt endavant,

des del respecte i aportant
el seu granet de sorra totes
les persones implicades a un
projecte academic.










3. Al centre de la ciutat,
malgrat tot: economies
migrants i poder collectiu

Cercle de Migracions i ESS Antiracista

Placa Catalunya s'omple de parades, converses i musica.
Projectes de gastronomia, cultura, cures, comerg i serveis
comparteixen espai en un dels punts més transitats

i simbolics de la ciutat. SGn més de 100 projectes
socioeconomics impulsats per persones migrades i
racialitzades que participen en la sisena edicio de la trobada
d’Economia Social i Solidaria Migrant i Diversa.

No es tracta només d'una jornada festiva: és
la materialitzacié d’'un muscul econdmic i co-
munitari real que any rere any creix en capa-
citat d'organitzacio, convocatoria i incidéncia.

Aquesta imatge, tant visible com simbdlica, no
s’ha de veure com un acte aillat, siné com el
reflex d'un treball sostingut des del Cercle de
Migracions de Coopolis. La trobada anual ac-
tua com a espai de sintesi i com a pretext per
explicar un conjunt molt més ampli d'activitats,
acompanyaments i processos collectius ori-
entats a enfortir leconomia migrant dins 'Eco-
nomia Social i Solidaria de Barcelona.

Durant el 2025, el Cercle de Migracions ha
desenvolupat un treball continuat d'acompa-
nyament a projectes socioecondmics impul-
sats per persones migrants i racialitzades, ha
facilitat espais de trobada sectorials i ha pro-
mogut aliances amb altres actors de I'ESS.
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En aquest marc, la relacié amb la Xarxa
d’Economia Solidaria (XES) i altres agents ha
estat clau per reforgar dinamiques d'interco-
operacio, ampliar xarxes de suport mutu i si-
tuar I'economia migrant com a part activa del
conjunt de I'ESS catalana.

Aquest treball quotidia, sovint invisible, pren
forma publica en la trobada anual, que per-
met connectar projectes que habitualment
operen de manera dispersa i sense espais
estables darticulacio.

La presencia de projectes diversos, perd amb
problematiques compartides, evidencia tant
el potencial transformador de l'economia mi-
grant com les seves limitacions estructurals,
especialment pel que fa a l'accés a recursos,
finangament i reconeixement institucional.
L'impacte de la trobada no es limita al dia de
celebracid.






Abans, permet identificar projectes, generar
confianga i detectar necessitats comunes;
després, dona lloc a continuitats concretes.
Un exemple d'aixod és la creacié d'un grup de
suport mutu entre projectes de gastronomia,
sorgit arran dels contactes establerts durant
l'esdeveniment, que s’ha consolidat com un
espai actiu d'intercanvi d'informacid, experi-
encies i oportunitats.

A més, la trobada esdevé una eina clau de
diagnosi. A través denquestes i converses
mantingudes amb els projectes participants,
el Cercle de Migracions recull informacié de
primera ma sobre necessitats recurrents,
especialment en matéria de regularitzacié
administrativa, assessorament legal i sos-
tenibilitat dels projectes. Aquest retorn és
fonamental, ja que alimenta directament la
definicid de l'oferta formativa i dacompanya-
ment del Cercle al llarg de l'any.

En aquest sentit, la preséncia d’'un punt d'in-
formacié de Coopolis durant la jornada és
un element central. Aquest espai permet in-
formar sobre els serveis de l'ateneu, facilitar
materials vinculats als processos de regula-
ritzacio i generar espais de conversa i debat
amb els projectes participants.
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Alhora, es promociona el Punt dAtencié del
Cercle de Migracions, un servei estable d’as-
sessorament adrecgat tant a persones com
a cooperatives en matéria de regularitzacid,
que es consolida com una eina clau d'acom-
panyament més enlla de I'esdeveniment pun-
tual.

A través denquestes i
converses mantingudes
amb els projectes
participants, el Cercle
de Migracions recull
informacid de primera
ma sobre necessitats
recurrents, especialment

en materia de regularitzacio

administrativa,
assessorament legal i

sostenibilitat dels projectes.
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La trobada compta també amb el suport del
Departament d’Economia Social de la Genera-
litat de Catalunya, fet que reforga el seu reco-
neixement institucional i permet obrir espais
de dialeg entre l'administracio i els projectes
migrants. Tanmateix, aquesta presencia ins-
titucional conviu amb una tensié estructural
que el 2025 s’ha posat de manifest amb es-
pecial claredat: el desajust entre el reconeixe-
ment simbolic de I'economia migrant i el su-
port material i sostingut necessari per garantir
la consolidacié real dels projectes.

La trobada compta també amb
el suport del Departament
d’Economia Social de la
Generalitat de Catalunya, fet que

reforca el seu reconeixement
institucional i permet obrir espais
de dialeg entre 'administracio i
els projectes migrants.

rybiily

RSA
#RegularizacionYa

concmia solidaria | migra

Aquesta tensidé es va fer especialment visi-
ble durant la celebracid de la trobada, ja que
va coincidir amb una manifestacié de suport
a Palestina al centre de la ciutat. En aquest
context, els Mossos d’Esquadra van acordo-
nar l'espai de la plaga, bloquejant accessos
i generant una situacié de retencié que va
afectar directament paradistes i assistents.

Dues persones de lorganitzacié van ser
agredides, un menor de 16 anys va ser re-
duit i detingut de manera desproporcionada i
diverses persones van patir ferides fisiques.
Tot aix0 en un esdeveniment que comptava
amb tots els permisos municipals en regla i
que es desenvolupava en un ambient pacific
i cooperatiu.

Aquesta intervencié policial va generar inqui-
etudiva evidenciar la fragilitat de la seguretat
d'aquest tipus d'iniciatives comunitaries, fins
i tot quan compten amb autoritzacié i suport
institucional. Aquest fet posa sobre la taula la
necessitat que les administracions no només
reconeguin aquestes iniciatives, sind que ga-
ranteixin activament el dret a I'espai publicila
seguretat de les economies migrants.




Aquest episodi s’inscriu en un context més
ampli marcat per l'auge de l'extrema dreta,
I'increment dels discursos d'odi i un clima glo-
bal de tensid que travessa fronteres.

La coincidéncia amb mobilitzacions de su-
port a Palestina recorda que aquestes dina-
miques no son fendmens locals aillats, sind
part d’'un escenari internacional que impacta
directament en les comunitats migrades i ra-
cialitzades de la ciutat.

El 2025 ha estat també un any clau per re-
forgar la dimensid sectorial i politica del tre-
ball del Cercle de Migracions. Més enlla de la
trobada anual, s’han consolidat vincles entre
projectes migrants, entitats de I'ESS i agents
institucionals, generant dinamiques de col-
laboracié que apunten cap a una capacitat
més gran d'incidéncia collectiva. Aquest pro-
Cés respon a una necessitat clara: construir
un ecosistema econdmic migrant amb més
capacitat d‘articulacio, sostenibilitat i inter-
locucid.

Aixi, la trobada anual no es pot entendre com
un fi en si mateix, sind com una eina estraté-
gica dins d'un procés més ampli impulsat des
del Cercle de Migracions de Coopolis.

Un procés que combina acompanyament,
formacid, articulacid sectorial i produccié de
discurs critic, contribuint a repensar qué vol
dir impulsar una economia social i solidaria
més justa, diversa i arrelada a la realitat social
de Barcelona.

El 2025 ha estat tambeée
un any clau per reforcar la
dimensio sectorial i politica del
treball del Cercle de Migracions.
Meés enlla de la trobada anual,
s’han consolidat vincles entre

projectes migrants, entitats de
I'ESS i agents institucionals,
generant dinamiques de
collaboracié que apunten cap
a una capacitat més gran
d’incidencia collectiva.







Contra la mercantilitzacio
dels nhostres cossos:
feminismesicures

cooperatives

Cercle d'Economies Feministes

El dret a cuidar i a ser cuidat: a costa de qui?

En un context en que els nostres cossos —la seva forca de treball, el
seu temps, la seva energia emocional i reproductiva— son cada cop
més sotmesos a les l0giques del mercat, la vida mateixa esdevé objec-
te d’extraccié de valor. Davant d’aquesta ofensiva, els feminismes —i
especialment els feminismes cooperatius— proposem una esmena a la
totalitat: posar la sostenibilitat de la vida al centre i disputar el sentit,
l'organitzacio i la gestio de tot allo que la fa possible.

Quan afirmem que “les cures sostenen la
vida”, no fem una consigna simbolica, sind
una analisi materialista del sistema econo-
mic. El regim actual de cures esta profunda-
ment feminitzat i racialitzat; s'assenta sobre
mandats de génere, classe i origen, i es veu
reforgat per marcs legals com la llei d’estran-
geria que condemnen milers de dones —ma-
joritariament migrants— a la precarietat i a la
informalitat de la feina. El sosteniment quoti-
dia de la vida es construeix, massa sovint, a
costa de la salut, el temps i els drets daltres
dones o del voluntariat.

La crisi global de les cures no és conjuntural:
és estructural. Es la conseqiiéncia d'un mo-
del econdmic que externalitza els costos de
la reproduccié social i que resol les tensions
mitjangant la privatitzacié i la mercantilitza-
cié. Davant d'aix0, el cooperativisme feminis-
ta no es limita a gestionar millor els serveis
existents, sind que questiona el regim de cu-
res en la seva arrel.
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Apostem per un model public-comunitari-co-
operatiu, feminista i antiracista, que garan-
teixi drets, dignifiqui el treball i distribueixi la
responsabilitat de cuidar.

Tenim una mirada amplia en tot I'abordament
del sector de les cures: tant per a les profes-
sionals que han de poder formar, formar-se,
mantenir i consolidar unes estructures de
treball solides, aixi com per als drets de les
treballadores de la llar en regim temporal en
que les cures i la neteja de la llar és un sos-
teniment econdmic per a un transit a una re-
gularitzacié i una ciutadania i una vida digna,
aixi com en les relacions de cura voluntari-
es, familiars i comunitaries, que cal recolzar,
reconeixer i generar estructures per al des-
cans i les carregues economiques que aixo
comporten. En aquesta linia, aquest 2025
hem assistit a la jornada de "Cura i habitatge
cooperatiu en cessid d'Us: reptes i horitzons
de futur", que es va celebrar a Cotxeres de
Sants.



L’habitatge com
ainfraestructura
comunitaria de cures

Aquesta mirada en el sector de les cures
professionals s'estén a totes les activitats
que estructuren la vida collectiva. L'habitat-
ge, per exemple, no pot continuar essent un
bé especulatiu; és una infraestructura basica
de sosteniment de la vida. El cooperativisme
d’habitatge en cessid d’Us obre una escletxa
concreta contra la privatitzacid: desmercan-
tilitza l'accés a la llar i crea comunitat al vol-
tant de la corresponsabilitat

Entenem els projectes d’habitatge coopera-
tiu com a dispositius comunitaris que poden
integrar la cura des del disseny mateix: des
de la crianga compartida fins a 'acompanya-
ment en la vellesa, passant per l'accessibilitat
econdmica i fisica dels espais. Es tracta de
transformar les relacions: de passar de la so-
lucio individualitzada i mercantilitzada a l'au-
toorganitzacid social i econdmica.

En aquest horitzd, és clau teixir aliances en-
tre projectes comunitaris i iniciatives profes-
sionals de cures, aixi com incidir politicament
perque les administracions reconeguin el coo-
perativisme d’habitatge com a actor central en
la provisié comunitaria de cures. Cada pas en
aquesta direccid és una barrera contra la pri-
vatitzacio de I'habitatge i contra la conversio
de les necessitats vitals en ninxols de negoci.

El dialeg entre el sector de les cures i 'habitat-
ge cooperatiu es percep com un puntal d'inci-
sié i un repte pendent. “Les inquilines de les
cooperatives d’habitatge necessitarem cures
i atencio a la salut professionals en algun mo-
ment de la vida, aixi com serveis de neteja de
la llar professionals”, deia una assistent de la
Jornada de Cures i Habitatge Cooperatiu
del maig de 2025 a Cotxeres de Sants.
El disseny de la provisié de cures
de I'habitatge cooperatiu ha de
passar per una corresponsabilit-
zacié de la comunitat, una con-
vergencia en el disseny d'espais
especifics, i una contractacio
responsable i professional des

de les entitats de I'Economia

Social i Solidaria.

Corresponsabilitat
o reproduccio de
desigualtats

Tanmateix, no hi ha transformacio estructural
sense transformacid interna. Un dels simpto-
mes més clars de les contradiccions del nos-
tre camp és la feminitzacid persistent dels
espais formatius i de reflexié feminista dins el
cooperativisme feminista. Quan la responsa-
bilitat d'impulsar l'equitat recau, una vegada
més, sobre dones i dissidéncies, es reprodu-
eix la divisié sexual del treball en el si mateix
de projectes que aspiren a superar-la.

Interpellar els homes cooperativistes no és
un gest simbodlic, sind una necessitat politica.
La transformacié feminista requereix que els
homes assumeixin un paper actiu en la revi-
sié dels seus privilegis, en la redistribucié del
poder i en la corresponsabilitat efectiva de les
tasques —també les invisibles— que sostenen
la reproduccid social de les organitzacions.

Aquesta aposta implica revisar practiques
quotidianes, models de lideratge i cultures
organitzatives. Implica posar el focus en I'Us
del poder, en les dinamiques relacionals, en la
gestid democratica i en la capacitat de cons-
truir espais segurs i inclusius. Implica, també,
alliberar les companyes de la sobrecarrega
que suposa liderar en solitari les politiques
d'igualtat i equitat.

En aquest sentit, el cercle d’Economies Fe-
ministes de Coopolis hem arrancat una cam-
panya especifica per a la incorporacié dels
homes en les formacions, politiques i la cor-
responsabilitat de la sostenibilitat de la feina
i la vida cooperativa, aixi com la promocio de
politiques d'equitat i de contractacié per a la
superacioé de desigualtats estructurals.

Entenem els projectes
d’habitatge cooperatiu com
a dispositius comunitaris que

poden integrar la cura des del
disseny mateix.



Organitzacions que
cuiden: més enlla del
discurs

La critica a la mercantilitzacié dels cossos no
pot quedar-se en l'ambit sectorial; ha d'im-
pregnar totes les dimensions i indUstries de
I'activitat cooperativa. Aix0 vol dir repensar el
financament, la comunicacid, la governancga
i els protocols interns des d'una perspectiva
feminista. Enfortir economicament les enti-
tats feministes no és només una quiestio téc-
nica, sind una aposta per la seva autonomia
politica.

Abordar l'assetjament masclista o revisar les
dinamiques de lideratge no és una accié pun-
tual, sindé un procés sostingut de transforma-
cié cultural. El sosteniment de les mirades
restauratives en l'abordatge de conflictes,
aixi com I'emparament legal als contextos la-
borals ha estat un debat latent i constant en
com es formulen protocols, o com s’aplica la
normativa estatal des del dret laboral.

Quan parlem de benestar i gestié democra-
tica, parlem de crear organitzacions que no
reprodueixin la logica extractiva del mercat
en el seu interior. Parlem de posar limits a
l'autoexplotacié militant, de reconéixer els rit-
mes vitals, de construir estructures que sos-
tinguin les persones que les fan possibles.
Parlem, en definitiva, de coheréncia entre
mitjans i fins.

Un horitzé compartit:
desmercantilitzar la vida

En conjunt, aquesta aposta articula cures,
habitatge, treball, organitzacié interna i accid
collectiva com a parts d'un mateix horitzé:
construir estructures cooperatives que sos-
tinguin la vida amb justicia, dignitat i equitat,
enfront d'un sistema que converteix les nos-
tres necessitats i desitjos en mercaderia.

El repte és fer créixer i escalar aquestes
practiques perqué deixin de ser experiéncies
aillades i esdevinguin referents capagos d'in-
cidir en les politiques publiques i en la mane-
ra com entenem, de forma collectiva, qué vol
dir cuidar-nos i viure en comu més enlla del
mercat.

Quan parlem de benestar i
gestio democratica, parlem
de crear organitzacions que
no reprodueixin la logica
extractiva del mercat en el

seu interior. Parlem de posar
limits a l'autoexplotacio
militant, de reconeixer els

ritmes vitals, de construir
estructures que sostinguin
les persones que les fan
possibles.







5. Dret a’habitatge i 'energia:
cooperativisme per una
Transicio Ecosocial justaa

Barcelona

Les Comunitats Energetiques, un motor impulsor per
ala Transicié Energetica ala ciutat

La Xarxa de Comunitats Energetiques de Barcelona és un espai de
trobada i articulacio de les Comunitats Energetiques (CEs) de la
ciutatidels seus grups motors, que permet interconnectar els dife-
rents processos vinculats a la seva creacié i desenvolupament. Es
una iniciativa impulsada i consolidada per Coopolis, conjuntament

amb la FAVB.

La Xarxa, que va comengar a operar el 2023
com un espai informal de trobada entre di-
ferents entitats amb ganes i voluntat de ti-
rar endavant una Transicié Energeética justa
i democratica, esta conformada avui en dia
per 10 grups motors. Cada grup motor (o
Comunitat Energética) es troba en un punt
diferent de desenvolupament del mateix pro-
jecte, perd des d'aquest espai s'avanga des
de l'aprenentatge i suport mutu, amb 'lacom-
panyament tecnic i transversal de Coopolis.

Un espai de creacio i consolidacid de pro-
jectes, perd també d'enxarxament i inciden-
cia politica, per avangar en una Transicid
Energetica justa a la ciutat, des de l'accio
publico-cooperativa. Acompanyaments, for-
macions, visites i sessions monografiques
especifiques han sorgit de les necessitats
manifestades en aquest espai.
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Amb el suport de Coopolis, les Comunitats
Energétiques de la ciutat de Barcelona han
consolidat una relacié cada cop més fluida
i fructifera amb administracions publiques a
la ciutat, com serien I'Agéncia de I'Energia de
Barcelona, I'Oficina de Barcelona + Sosteni-
ble, els PAE (Punts d’Assessorament Energé-
tic) o altres moviments de base com l'Alianga
contra la Pobresa Energética (APE).

Un calendari de reunions periodiques han
permés a Coopolis instatlar les CEs com un
interlocutor d’Economia Social i Solidaria ha-
bil i reconegut. Aixi doncs, ja no ens trobem
en un escenari on cada CE ha d’anar a parlar
amb el seu districte individualment; siné que
es genera un espai on la interlocucid és con-
junta i on la ciutat es pensa de manera inte-
gral, com un tot, amb particularitats a cada
barri.



Un espai on les CEs venen a representar
aquelles persones que viuen als barris, que
volen decidir sobre quina energia tenen, i
com la reparteixen; un espai integrador on les
diferents mirades capiguen.

Una de les analisis que Coopolis ha dut a ter-
me, junt amb CiCRA i BATEC és una diagnosi
a la diversitat de les CEs amb una perspec-
tiva interseccional i que s’ha pogut difondre
a xarxes i a diferents espais de trobada dels
sectors. Identificant mancances i espais de
millora, els grups motors de les CEs, s’han
posat al dia i han comencgat a formar-se, per
un futur i unes necessitats reals, identificant

les particularitats del territori i de cada grup
motor. Es pot coneixer en profunditat sobre
el Diagnostic, al seglient enllag.

Si bé des de Coopolis es reconeixen una vo-
luntat i trajectoria estable de les CEs durant
els Ultims anys, sobretot en el seu rol d'inci-
dencia i cooperacié per a fer una Transicio
Energética més justa, no ha passat desaper-
cebuda la necessitat de continuar avangant
de la ma de la legislaci¢ i la regulacié urbana
com a un cami amb mirada integradora. | és
davant aquest repte on entren en joc les co-
munitats de recursos (CRs).




De les Comunitats Energeétiques cap a
les Comunitats de Recursos, una mirada
transversal per una transformacié integradora

Tot i aquest cami ja recorregut, les CEs no
saturen. Amb el suport de IAjuntament de
Barcelona, es va crear el projecte anomenat
Comunitat de Recursos. Aquesta iniciativa
ha permés entendre l'oportunitat clau per la
Transicié Energética i Ecosocial que represen-
ten les Comunitats Energétiques locals com a
models basats en la sobirania energética, la
democracia participativa i l'enfortiment comu-
nitari. Una nova eina amb potencial transfor-
mador de l'actual model energétic, fonament
d’'un nou model econdmic i social.

L'exposicié Comunitats de Recursos és
el resultat principal del projecte que
visibilitza projectes i iniciatives de

la ciutat que ja gestionen neces-
sitats basiques de la ciutadania, i
que poden ser focus o node per
anar consolidant comunitats de
recursos a la ciutat.

L'exposicié ha anat itinerant per
diversos punts de la ciutat com
la Nau Bostik, Bloc4BCN, la FESC
o I'Espai Cooperatiu del Guinar-
dé entre daltres, amb limpuls de
Coopolis.

No només com una exposicid collaborativa
sind que a més hainclos activitats dinamitza-
des on les persones que s’hi apropen poden
coneixer com portar la sobirania energética
més enlla de les fonts i gestié de la nostra
energia; sind cap a un model transformador
amb mirada comunitaria.




En aquest context, la Setmana de I'Energia
Cooperativa del 2025 es va centrar a enxar-
xar comunitats energetiques, fer el salt cap
al sector industrial i donar a coneixer les co-
munitats de recursos, aixi com els diferents
actors que hi poden jugar un paper. Un any
més, un espai referent per la Transicid Ener-
gética a la ciutat, un espai de trobada i cons-
truccio collectiva entre entitats de 'ESS i I'ad-
ministracio publica.

Es amb aquest anim de fer impacte més enlla
de les CEs, que el Cercle de Transicié Eco-
social Energia i Habitatge ha implementat
xerrades sobre les comunitats energetiques
escolars, sobre mesures clau per millorar I'Us
de I'energia a la teva llar o cicles de formacio
sobre I'ESS des d'una perspectiva energética.




e

SETMANA DE
LENER
COOPER

Gl&
ATIVA

!

1
A
,. 1 _..a
..__. \
_..¢ _d.¢
..;. )
.... ‘<‘a_‘
,.: g
it 8
e
! g L
il -4
._1
all _1
1
i1 .
:i _:,_
, 1 4
:a_fi._..
R _
% .1:1 A
::.... 1
:1._ y (L B
_..‘_‘ .a‘,.
2 Ly _..‘._.
b oL gt
R h A .Z:...
=
M _::‘.__







6. Cooperatives

en transicio

Cercle de Transicié Ecosocial - Ecologia i Alimentacio

Vivim un moment de transformacions profundes marcat per una crisi
ecosocial que posa en questid els models economics, productius i de
relacié que han sostingut fins ara les nostres societats. Aquesta crisi,
que és alhora ecologica, social i democratica, no és un horitzé futur

sind una realitat present.

En aquest context, 'Economia Social i Solida-
ria és un actor clau per impulsar alternatives
més justes i sostenibles. Per la seva vocacio
transformadora, el seu arrelament territorial i
la seva manera d'entendre l'activitat econo-
mica, les cooperatives ja incorporen valors
i practiques que apunten cap a un canvi de
paradigma. Tanmateix, aquest potencial no
sempre es tradueix facilment en estratégies
concretes de transicid ecosocial dins de les
organitzacions.

Moltes cooperatives comparteixen la volun-
tat d'avangar cap a models més sostenibles,
perd es troben amb dificultats habituals:
manca de temps, de recursos o d’espais col-
lectius per pensar i decidir com fer-ho.
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A aix0 s’hi suma sovint una sensacié dauto-
exigencia, derivada de la idea que “cal fer-ho
tot” i fer-ho rapid, que pot acabar generant
bloqueig o desanim.

Cooperatives en Transicid neix precisament
per donar resposta a aquest escenari. No
com una proposta tancada ni com un manu-
al de bones practiques, sind com un espai
d’acompanyament pensat per ajudar les co-
operatives a ordenar, prioritzar i impulsar
processos de transicié ecosocial ajustats a la
seva realitat. L'objectiu és facilitar que cada
entitat pugui identificar per on comengar i
com integrar la sostenibilitat de manera co-
herent en el seu funcionament, la seva activi-
tat econdmica i el seu projecte collectiu.



El nostre model: arees d’acompanyament

per ala transicio ecosocial

La proposta de Cooperatives en Transicid
parteix d’'una idea clau: la transicié ecosocial
no és un cami lineal ni un itinerari Unic que
totes les cooperatives hagin de recorrer de
la mateixa manera. Cada projecte es troba en
un moment diferent, amb capacitats, ritmes i
prioritats propies.

Per aixd, el model d'acompanyament es basa en
diferents arees de treball que es poden activar
de manera independent, combinada o progres-
siva, segons les necessitats de cada entitat.

© Reduccioé de I'impacte ambiental de l'or-
ganitzacio. Tota activitat econdmica ge-
nera un impacte sobre el medi, i fer-lo
visible, mesurar-lo i reduir-lo és una part
imprescindible del procés de transicid. En
aquest ambit, lacompanyament se centra
a identificar canvis en el funcionament in-
tern de la cooperativa i a dissenyar plans
d’accié realistes que permetin avangar de
manera sostinguda en el temps.

© Desenvolupament de productes i ser-
veis amb valor ecosocial, orientada a
reforcar la capacitat transformadora de
I'activitat econdmica de les cooperatives.
Aqguest acompanyament dona suport a
'obertura o reformulacié de linies de ne-
goci que incorporin criteris ecosocials, as-
segurant-ne la coheréncia al llarg de tot el
procés, des de la idea inicial fins a la seva
implementacio.

Tota activitat economica
genera un impacte sobre
el medi, i fer-lo visible,

mesurar-lo i reduir-lo és
una part imprescindible
del procés de transicio.

© Enfortiment de la base social i comuni-
taria. La transicié ecosocial implica una
dimensié humana i collectiva fonamental
que va més enlla dels espais de decisiod.
Per aix0, el model inclou una area dacom-
panyament orientada a activar estratégies
collectives compartides, portades a la
quotidianitat de les organitzacions, que
permetin enfortir el grup i avangar conjun-
tament cap a la transicid.

Aquesta area posa el focus en identificar
interessos i motivacions compartides i en
impulsaraccions concretesassumides col-
lectivament, que reforcin els vincles entre
les persones que formen part del projec-
te i facilitin la incorporacid de practiques
coherents amb els valors ecosocials en el
dia a dia. L'objectiu és que la transicié no
sigui només un marc estratéegic, siné una
experiéncia viscuda i sostinguda collecti-
vament, capa¢ denfortir tant el projecte
com la seva base humana.

© Implicacio sociopolitica per la transicié
ecosocial, adrecada a aquelles coope-
ratives que volen fer un pas més enlla i
visibilitzar publicament els seus valors.
Aquest acompanyament permet iden-
tificar espais de participacio, construir
aliances i definir estratégies d'incidéencia
coherents amb els recursos i la voluntat
de cada collectiu.

Aquestes arees d'acompanyament no res-
ponen a una logica jerarquica ni estableixen
un recorregut predefinit. Sén portes d'entra-
da complementaries a la transicié ecosocial,
que permeten adaptar el procés a la realitat
de cada cooperativa, compartint una matei-
Xxa mirada: posar la vida, la justicia social i el
respecte pels limits ecologics al centre de
I'activitat economica i organitzativa. L'acom-
panyament es desenvolupa mitjangant un en-
focament modular, que permet adaptar cada
procés a la realitat de cada entitat. A partir
d'una diagnosi compartida, es defineixen els
moduls a activar i es construeixen plans d’ac-
cid concrets, assumibles i orientats a generar
canvis reals i sostenibles en el temps.



Projectes acompanyats

Durant aquest periode s’han iniciat tres
acompanyaments amb entitats de I'Econo-
mia Social i Solidaria —Bloc4, Almena Coo-
perativa Feminista i 3INSocial— tots ells en
fases inicials dels seus processos de Transi-
cid Ecosocial. Tot i la diversitat de contextos
i ambits d'actuacio, els tres acompanyaments
comparteixen un mateix enfocament meto-
dologic, basat en una primera etapa de di-
agnosi i definicié collectiva abans d'abordar
la implementacié d'accions concretes.

Campanya
Sique tenim futur

En el marc de la campanya Si que te-
nim futur, s’ha renovat la web de Co-
operatives en Transici6 com a porta
d'entrada al servei i com a eina per fa-
cilitar l'inici de processos de Transicio
Ecosocial a les cooperatives.

En tots els casos, el treball s’ha centrat a ana-
litzar el funcionament de les organitzacions
des d’'una mirada ecosocial, identificar punts
critics i oportunitats de millora i comengar a
definir linies d'accié prioritaries. Com a resul-
tat d'aquesta primera fase, els tres processos
han generat documents de treball i primers
plans de sostenibilitat que orienten les proxi-
mes passes i constitueixen la base per donar
continuitat als acompanyaments.
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Bloc4

“l'acompanyament ens ha ajudat a fer-
nos les preguntes adequades per avan-
car amb coheréncia amb els valors del
Bloc4, comencgant pels ambits de l'aigua
i els residus.”

Oriol Rovira, coordinador de Bloc4

Almena feminista

“l'acompanyament ens ha aportat una visid
clara i ordenada per iniciar el pla d'ecososteni-
bilitat de la cooperativa, ajudant-nos a aterrar
els conceptes tedrics a la nostra realitat. Ha es-
tat especialment util per identificar linies d'ac-
cié realistes, coherents amb els nostres valors i
capacitats, i per establir una base solida sobre
la qual continuar treballant.”

i‘} Luis Ventura, Almena Cooperativa Feminista

3INSocial

L'acompanyament ha estat un espai que ens ha
permes reflexionar collectivament amb tot lI'equip
sobre el nostre impacte social i ambiental, i també
aterrar quines practiques ja estem fent i quines
podriem incorporar per generar un impacte més
gran.”

Belén Apruzzese, 3INSocial



Aprenentatges, limitsireptes

Les primeres passes de Cooperatives en
Transicié ens reafirmen en el nostre ideal
que la Transicid Ecosocial és un cami ne-
cessari i, alhora, profundament estimulant
per les cooperatives. Un cami que requereix
temps, respecte dels ritmes propis i espais
collectius per poder-se sostenir, un cami lent
i a la vegada molt enriquidor.

Tot i que les cooperatives mostren una vo-
luntat clara davangar cap a models més
sostenibles, aquesta sovint conviu amb una
elevada autoexigéncia i amb la pressié de
“fer-ho tot bé”. Lluny de llegir-ho com una fe-
blesa, aquests processos posen de manifest
el compromis i la responsabilitat amb qué els
projectes afronten la transicid, en un context
en que aquesta conviu amb altres prioritats
inevitables del dia a dia cooperatiu, com la vi-
abilitat economica, l'organitzacid interna o les
cures. L'acompanyament permet, en aquest
sentit, rebaixar pressions, compartir dubtes i
avangar amb més claredat i confianga.

Aquesta primera etapa també posa en relleu
la importancia de disposar de processos que
ajudin a ordenar, prioritzar i donar continu-
itat a les transformacions. El repte de futur
és consolidar aquests acompanyaments i
aprofundir-hi, avangant cap a una integracio
transversal de la Transicio Ecosocial que vagi
més enlla de la reduccio de I'impacte ambien-
tal i incorpori, de manera coherent, dimensi-
ons organitzatives, econdmiques, comunita-
ries i sociopolitiques.

Creiem en aquest procés, en la capacitat de
les cooperatives per transformar-se collecti-
vament i en el paper clau de 'Economia So-
cial i Solidaria per imaginar i construir futurs
més justos, sostenibles i compartits. | és des
d'aqui que continuarem apostant per acom-
panyar, cuidar i fer possible la Transicio Eco-
social.

Creiem en aquest

procés, en la capacitat

de les cooperatives

per transformar-se
collectivament i en el paper
clau de 'Economia Social

i Solidaria per imaginar i
construir futurs més justos,
sostenibles i compartits.






7. Una mirada estrategica
per impulsar processos
de transformacio
socioeconomica a la ciutat

Area de I'Observatori

El repte principal de Coopolis és materialitzar els reptes estra-
tegics de I'Ateneu Cooperatiu de Barcelona dins el Bloc4BCN
per democratitzar 'economia a tots els barris de la ciutat

En el context de Transicié Ecosocial que vi-
vim, el cooperativisme i I'Economia Social i
Solidaria (ESS) catalana afronten el repte de
reforcar la seva incidéncia i capacitat trans-
formadora per fer-se més accessibles i poder
erigir-se en una alternativa viable i desitjable
per cobrir les necessitats de tota la poblacid.

Enguany, I'Observatori de Coopolis ha con-
tribuit a orientar estratégicament l'accio de
'Ateneu Cooperatiu de Barcelona, des d'una
mirada plural, que combina diagnosi, recerca
aplicada i qualitativa. L'objectiu és ajudar a la
territorialitzacid i promoure la intercooperacié
per reproduir circuits economics, ecosistemes
locals cooperatius i cercles virtuosos d’ESS.

M

El Pla Estrategic de
Coopolis 2024-2027:

un marc compartit per
orientar I'accio collectiva

La voluntat d'impulsar l'accié collectiva per
disputar la Transicid Ecosocial al territo-
ri, requereix la capacitat de saber interpre-
tar escenaris complexos en un entorn local i
global incert, en constant transformacio. Les
policrisis sistémiques —politiques, socials,
sanitaries, ecologiques i economiques— que
travessen les nostres vides, exigeixen eines
analitiques que permetin detectar problema-
tiques i oportunitats de I'entorn.



Una nova mirada, amb vocacio practica, que
serveixi per fomentar iniciatives funcionals
a la transformacidé socioecondomica integral
que perseguim. Una perspectiva que posi en
relleu la necessitat de complementar indi-
cadors quantitatius amb dades qualitatives,
com larrelament territorial, la sostenibilitat
de l'equip, la qualitat democratica o l'impacte
ecosocial. Aquest enfocament metodolodgic
permet entendre millor el funcionament i im-
pacte real del teixit cooperatiu, legitimar-lo
davant la societat i orientar les decisions es-
tratégiques amb criteris coherents respecte
als valors de I'ESS.

En aquest sentit, I'Observatori de Coodpolis
actua com un dispositiu d'observacio i d'ana-
lisi que vol contribuir a identificar linies de
treball estratégiques i transversals, connec-
tant-les amb la practica i l'accié especifica de
les arees i els cercles de IAteneu Cooperatiu.
Al llarg del 2025, s’ha acompanyat el procés
de planificacié del Pla Estrategic de I'Ateneu
Cooperatiu de Barcelona 2024-2027, amb la
contribucio i la participacié de tots els seus
cercles i arees de treball.

El pla, a partir de la diagnosi i I'analisi socio-
econdmica, territorial i cooperativa, estableix
quatre grans objectius, concretat en els se-
guents eixos de treball:

1. Ampliar i diversificar la poténcia de I'ESS,
contribuint a la democratitzacié i relocalit-
zacio de l'economia.

2. Consolidar les entitats i estructures de
I'ESS.

3. Promoure la transicié ecosocial des d'un
marc d'economia plural i postcreixement.

4. Generalitzar I'accés a I'ESS, en especial
pels collectius sistematicament exclosos.

Aquests eixos de treball es complementen
amb quatre linies transversals vinculades als
cercles estrategics:

1. Impulsar les Economies Feministes com a
eix vertebrador de la transformacid socio-
economica de la ciutat.

2. Transversalitzar I'antiracisme com a valor
i practica fonamental en tots els sectors de
I'ESS.

3. Garantir l'accés a I'habitatge i I'energia
des d'un model collectiu, transformador i
sostenible que contribueixi a una Transicid
Ecosocial justa.

4. Avangar cap a la sobirania alimentaria de
la ciutat i la Transicié Ecosocial justa.

S ——

Presentacic del
Pla estrategic de Coopolis
2024-2027



Com qualsevol pla estratégic, els eixos apor-
ten una orientacié i un marc d'interpretacié
compartit que ha de facilitar la coheréncia i
I'impuls de les activitats de IAteneu. Ara bé,
la utilitat d'un pla estrategic perqueé sigui re-
alment efectiva, no pot quedar-se només so-
bre el paper.

En el moment actual, el principal repte del
procés és traduir els reptes identificats en un
marc d'intervencié efectiu amb un impacte
significatiu a la practica i sobre el terreny, en
les actuacions de Coopolis, com a dispositiu
d'acompanyament i promocié de I'ESS.

Com generalitzar 'accés a
PESS?

Un dels reptes claus detectats és la neces-
sitat de generalitzar I'accés i ampliar la base
social de I'ESS, i aix0 passa, logicament, per
no reproduir les dinamiques de segregacio i
reproduccio de les desigualtats (de classe,
d'étnia, d'edat, de génere i de capacitats),
que es donen en el context social general.
Fent necessari, en primer lloc, ajustar la mi-
rada per identificar les problematiques i di-
ficultats concretes (técniques, economiques,
politiques, legals-juridiques, socials o cultu-
rals) que obstaculitzen l'accés a les dife-
rents formules de I'Economia Social i
Solidaria. I, en segon lloc, de forma
conseqlent, cercar les eines ido-
nies per poder impulsar els can-

vis necessaris que facin realitat

Un dels reptes claus detectats és

la necessitat de generalitzar l'accés

i ampliar la base social de I'ESS, i aix0
passa per no reproduir les dinamiques
de segregacio i reproduccio de les
desi-gualtats que es donen en el
context social general.

practiques materialment trans-
formadores; també a partir de
la complicitat i les aliances
amb altres agents.




En tenim exemples incipients o consolidats,
perd fructifers i diversos arreu, com l'autoor-
ganitzacié migrant i la cooperativitzacié de
I'activitat productiva del Sindicat de Manters
Top Manta, Abarka, DiomCoop, Migress o
Mujeres pa’lante, entre d‘altres. La collecti-
vitzacid dels serveis de cures amb la Xarxa
de Cura Digna, o la cooperativa d'acompa-
nyament veinal i de gestié de la mort man-
resana Recer. També existeixen projectes
fonamentals que aposten per engegar acti-
vitats de reindustrialitzaciéo com les histori-
ques Mol Matric o Som Punt, la Cooperativa
MacCus, les naus de TMDC o la cooperativa
Viserveis de reparacié d’autobusos eléctrics
i d’hidrogen. O I'exemple paradigmatic de les
societats laborals com Tusgsal, que gestiona
el servei d'autobusos de Badalona i el Besos;
i encara, les cooperatives d'iniciativa social
en el camp de l'atencié a la diversitat i la in-
sercio.

Avui en dia, també sén molt importants els
projectes de mancomuniod de recursos, reuti-
litzacid, economia comunitaria i circular com
els Bancs de Recursos —com el d’'Impulsem
a Ciutat Vella— i les Biblioteques de les co-
ses que proliferen per tot el territori. O bé,
iniciatives com la revitalitzacié de sols amb la
produccié d'adobs regeneratius, a partir de la
reutilitzacio de residus industrials amb Rcon-
necta. Aixi com la recerca de nous produc-
tes i plantes oblidades en I'ambit rural com
el collectiu Eixarcolant. També projectes en
sectors estrategics clau com lenergia: lar-
ticulacié de comunitats energétiques arreu,
com per exemple la Comunitat Energe-
tica del Bon Pastor; o en 'habitatge,
la cooperativitzacié de blocs ocu-
pats —Cal Bloke— pel moviment
de I'nabitatge a Manresa; o la
creativitat en les formes de
cooperativitzacié dispersa de
pisos en blocs diferents, com

el cas de Les Juntes a 'Hos-
pitalet.

Invocar cercles virtuosos
d’ESS sobre el territori

En la conjuntura actual és fonamental saber
acompanyar i reforcar tots aquests projectes i
processos, tant des de la intercooperacio sec-
torial i territorial, com des de la responsabilitat
de les politiques publiques. Només daquesta
manera es podrien invocar el que anomenarem
com a cercles virtuosos d’ESS. En els quals,
I'impuls de determinats sectors puguin generar
treball i riquesa en daltres, en cascada.

Del consum a la produccié i als serveis, de
les finances a les cures, de les necessitats
a les solucions collectives. Cal connectar les
cadenes de generacio de valor cooperatives,
omplir-ne els buits, saltant baules, com ja
estan fent des de les cooperatives de con-
sum estrategiques ‘Som’ —energia, mobilitat,
connexié—, transitant des del consum, co-
mercialitzacio i distribucio cap a la produccio
i la generacié d'infraestructura propia.

Com podriem cooperativitzar les labors de
construccid i obres dels habitatges coope-
ratius, o en la installacid de projectes foto-
voltaics? Les soOcies-residents de les coo-
peratives d’habitatge, per exemple, haurien
de poder mancomunar els serveis i consums
(alimentacid, cures, energia, comunicacions,
transports, mobilitat, aigua, cultura i educa-
cid), i aixi també reforcgar les cooperatives de
treball (manteniment, reparacions, logistica,
installacions, tecnologia, oci).

Del consum a la produccio i
als serveis, de les finances a
les cures, de les necessitats
a les solucions collectives,
cal connectar les cadenes

de generacio de valor
cooperatives, omplir-ne els
buits, saltant baules.



Per poder disputar la ciutat, en un moment
clau, al bell mig de la Transicié Ecosocial, es
requereix doncs un salt qualitatiu en la pla-
nificacio i iniciativa economica per fomentar
i generar cercles virtuosos intercooperatius
entre diferents branques. Ara bé, la integracié
sectorial és necessaria pero no suficient. No es
pot fer sobre el buit. Perqué sigui equilibra-
da cal acompanyar-la d’articulacions locals
cooperatives descentralitzades sobre terri-
toris concrets, amb processos economics de
relocalitzacié endogens i situats. Aixo és, fo-
mentar pols cooperatius dins d’ecosistemes
locals arreu, per integrar millor i multiplicar-ne
els efectes economics i comunitaris positius.
Un exemple, entre d'altres, podria ser La Tita-
ranya i el pol cooperatiu de Valls, o els barris
de Sant Andreu, Poble Sec, Guinardé i Sants.

Cal subratllar la importancia de consolidar
'Ateneu Cooperatiu com un mecanisme re-
productor d'aquestes dinamiques. Com un
mediador entre les politiques publiques, el
teixit cooperatiu i les necessitats socials,
incrementant la visibilitat de I'ESS com una
opcid viable, util i transformadora per a tota
la poblacié. Tot aix0 significa reforgar la pri-
oritat central de la satisfaccio de necessitats
de les persones i del medi ambient. Convertir
I'ESS en una proposta de vida i treball dignes.
Una alternativa real al model dominant per
les logiques del mercat, sabent generar les
aliances necessaries amb moviments i sec-
tors socials afins.

Es requereix un salt
qualitatiu en la planificacio
i iniciativa economica per

fomentar i generar cercles
Virtuosos intercooperatius
entre diferents branques.

Economia plural: un
paradigma per repensar la
ciutat

Per repensar el funcionament de la ciutat
i els mecanismes pels quals se satisfan les
necessitats personals i collectives, cal can-
viar la matriu i la forma de pensar 'economia.
Un dels eixos principals de I'Observatori en
els darrers anys ha estat l'aprofundiment en
el paradigma de l'economia plural, recollit
en I'lnforme Barcelona Economia Plural. Una
ciutat al servei de les necessitats collectives
(2025). Aquest paradigma, contraposat a la
collaboracié publico-privada dominant que
promou l'acumulacid i apropiacié privada de
capital, parteix de la responsabilitat publica
en la distribucié de la riquesa social. Asse-
nyala la preeminéncia de la part reproductiva
de lI'economia, sota la idea que cap agent per
si sol pot donar resposta als reptes urbans
contemporanis i proposa articular cooperati-
vament sector public, ESS i teixit comunitari.
L'informe se centra en l'analisi de tres ambits
estrategics —alimentacio, habitatge i ener-
gia— com a espais clau i camps de batalla
per desplegar collaboracions publico-coope-
ratives que generin impacte social i democra-
titzin la provisio de béns i serveis essencials,
especialment en els equipaments publics.

En aquesta direccid, a partir de casos i
exemples practics, I'Observatori ha aprofun-
dit l'estudi en projectes que exemplifiquen
el desenvolupament d'infraestructures pu-
blic-cooperatives-comunitaries arrelades al
territori, com el Projecte Llavora i 'Escorxa-
dor de IArmentera de la indUstria porcina ex-
tensiva, que situen la sobirania alimentaria i
la sostenibilitat ecoldgica al centre de la seva
activitat. En el moment present d'extensié de
la Pesta porcina, la contraposicié de I'hege-
monica produccid intensiva industrial, orien-
tada i dependent del mercat internacional,
contrasta amb la produccié extensiva i eco-
|0gica destinada al consum local i de proximi-
tat. | constitueix un exemple que és possible
conjuminar impacte social, sostenibilitat i ac-
tivitat econdmica en una logica cooperativa.
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Descentralitzar i distribuir recursos:
territorialitzar 'estrategia per ampliar Pimpacte

L'ESS es desplega en realitats locals diverses
i plurals, per la qual cosa territorialitzar l'estra-
tégia és indispensable perqué sigui efectiva i
ampliar-ne I'impacte. Des de la premissa de
descentralitzar, relocalitzar i distribuir recur-
sos; és fonamental associar els processos de
reconversidé cooperativa com a experiéncies
que no es poden separar del medi, a partir
d’'una articulacié i ancoratges locals territorials
situats i concrets. D'aquesta manera, mentre a
nivell econdmic és necessari impulsar l'articu-
lacio d'ecosistemes locals cooperatius de for-
ma equilibrada a nivell regional, per combatre
I'especialitzacié funcional centralitzadora, ex-
tremadament dependent dels mercats global.
A nivell social i politic, és vital construir espais
de suport mutu, solidaritat i autodefensa, com
les Xarxes Locals d’ESS, que impulsin l'escala
humana, l'estimulacié dels mercats locals i la
diversificacioé productiva.

Durant el 2025, L'Observatori de Coopolis i
la XES Barcelona han seguit promovent es-
pais de trobada entre les xarxes locals d’ESS
i les Comunalitats urbanes per identificar ne-
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cessitats com a l'estabilitat i disponibilitat de
recursos i infraestructures, el reconeixement
institucional i la importancia dels espais de
coordinacioé politica. Aquestes trobades han
servit per consolidar les xarxes existents i
impulsar proto-xarxes en barris com Ciutat
Vella o Nou Barris, estenent 'ESS més enlla
d'espais ja consolidats. Territorialitzar no vol
dir només descentralitzar activitats, sind re-
distribuir recursos i infraestructures de ma-
nera que els agents locals puguin sostenir
processos cooperatius a llarg termini.

El creixement de I'ESS planteja reptes interns
com tensions per la competéencia en el finan-
gament public o la inoculacié de dinamismes
mercantils. La intercooperacidé responsable
s'identifica com un element clau per preser-
var el caracter transformador del sector. Es-
pais de reflexié com les diferents trobades
d’intercooperacié de 2025 permeten consen-
suar criteris, identificar bones practiques, es-
tablir protocols compartits d'actuacié i avan-
gar cap a relacions de collaboracié solides
entre entitats i xarxes.



Construir cercles virtuosos i

circuits economics de PESS

De forma conclusiva, el treball de Codpolis
com a Ateneu Cooperatiu ha dapuntar a la
necessitat i capacitat de construir cercles
virtuosos d’Economia Social i Solidaria:

@ Circuits economics interconnectats que
articulin ocupacio.

@ Produccid.
@ Consum.

@ Reproduccié de la vida dins de marcs coo-
peratius, democratics i arrelats al territori.

Aquests circuits permetran reforgar la viabi-
litat del model economic, democratitzar-lo i
relocalitzar-lo, ampliar-ne limpacte social,
'autonomia territorial i reduir la dependéncia
de logiques externes i mercantilitzadores.

El pla estratégic de Coopolis posa de mani-
fest la importancia d'orientar colectivament
el rumb de I'ESS, articulant coneixement cri-
tic, practica transformadora i incidéncia poli-
tica com a eines indestriables per disputar el
model de ciutat i avangar cap a una societat
més justa, democratica, equilibrada i soste-
nible.

En el context de Transicid Ecosocial que ens
trobem, 'Economia Social haura d'esdevenir
més solidaria que mai: més inclusiva, més re-
distributiva i amb una capacitat més gran de
construir poder collectiu i alternatives reals al
model econdmic dominant.

'Economia Social haura d’esdevenir
més solidaria que mai: més inclusiva,
més redistributiva i amb una capacitat

més gran de construir poder collectiu
i alternatives reals al model economic

dominant.
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8. Mecanismes
de reproduccio
del cooperativisme

Area de formacié i suport

Barcelona es troba en una etapa de reconfiguracié economica
i social profunda. La digitalitzacié dels processos productius,
la internacionalitzacié de determinats serveis, els nous habits
de consum, la transformacié del mercat de treball i els canvis
demografics estan redefinint tant el teixit empresarial com les

formes d'organitzacio collectiva.

Tot aquest context afecta d’'una manera
concreta el cooperativisme, que esta per-
cebent els canvis en els habits de consum
i també les modificacions en les politiques
publiques de finangament. Parallelament, i
sense abandonar la voluntat de donar res-
postes als diferents reptes de la ciutat i del
pais, assumim la responsabilitat de coordi-
nar-nos amb la comunitat, el cooperativisme
i l'administracio publica.

Consolidar el
cooperativisme és enfortir
la ciutat

Per aquest motiu, des de Coodpolis sabem que
el més important és estar al costat de les coo-
peratives per dotar-les de recursos i capacitar
les persones socies, amb l'objectiu d'enfortir
el teixit cooperatiu existent. Ja sigui a través
d'acompanyaments individualitzats a cada co-
operativa o mitjangant formacions adregades
a enfortir les seves estructures no només a
nivell técnic, sind relacional i societari.

Fent una lectura de la situacié economica i
social de la ciutat, juntament amb un procés
de consolidacio, creixement i millora interna
dels processos de Coopolis, des de fa dos

49

anys vam considerar especialment rellevant
dedicar-nos de manera decidida a la conso-
lidacid de les cooperatives, per enfortir-les
des d'una perspectiva holistica.

Aquesta estratégia, no de manera casual, va
coincidir amb l'obertura del Bloc4BCN, Espai
Cooperatiu. Un equipament pensat pel con-
junt del cooperativisme per disposar d'un
espai estable de treball i d'impuls del sector.
Des de fa dos anys, hi impulsem el progra-
ma d'incubacio i acceleracié de cooperatives
allotjades, generant un entorn compartit que
facilita la maduracio dels projectes.

Des de Coopolis, al Bloc4BCN hi desen-
volupem acompanyaments personalitzats,
sessions formatives, espais de treball collec-
tiu i assessorament tecnic especialitzat. El
fet de compartir espai amb altres iniciatives
cooperatives permet reforgar els vincles,
fomentar l'intercanvi d'experiéncies i activar
processos d'intercooperacié des de la proxi-
mitat quotidiana. El Bloc4BCN no és només
un espai fisic, siné una infraestructura al ser-
vei de la consolidacid, on es treballa la viabili-
tat economica, l'estructura societaria, l'estra-
tégia comercial i 'enfortiment organitzatiu de
les cooperatives allotjades.



A continuacio, presentem algunes dades que mostren el que estem explicant.

Acompanyament
179 3.487 +31,6%
projectes hores respecte 2024

Durant el 2024-2025, Coopolis ha acompanyat 179 projectes i ha destinat 3.487,75 hores d'acompanyament tecnic.
Aix0 suposa un increment del 31,6 % tant en nombre de projectes com en volum d’hores respecte a I'any anterior.

Tipologia

Consolidacio: Creacio: Transformacio: Intercooperacio:
Quan s'analitza la tipologia dels projectes, la La creacié i consolidacic’) d’estructures

fotografia és clara: 93 processos corresponen a . .

consolidacié, 49 a creacid, 21 a transformacio i 13 a i mecanismes de suport al coopera-
Intercooperacio. tivisme esta permetent que I’ecosis-
La consolidacio concentra tambe la major part de les

hores (1.819,25 h), seguida de la creacio (726,75 h), la tema cpop_eratlu tlngw un creixement
transformacié (514 h) i la intercooperacio (302,5 h). sostenible i ordenat.

Existents, noves, baixes

’ 4.806 3.368

119 noves 78 baixes 74 noves 57 baixes

Aquesta lectura es confirma quan es creuen les Elreptejano és unicament crear
dades amb el Registre de Cooperatives. A Catalunya, PP T .y =

el 2025 hi ha 4.806 cooperatives existents, amb noves |n|C|at|ves, Sino garantlr la
119 creades i 78 baixes. A la provincia de Barcelona, sostenibilitat de les existents |,

3.368 cooperatives existents, 74 creades i 57 baixes. .
- en el cas de les noves creacions,
Veiem que la constitucio de noves cooperatives no

mostra un creixement sostingut i que prevenir la falli- assegurar unes estrl‘Jctures
da de les mateixes es sense dubte un dels principals internes i externes solides queen
desafiaments. garanteixin la viabilitat.

Per reforgar aquesta estratégia, ha estat clau el procés de treball del Pla Estratégic de Coopolis,
coordinat per l'area de I'Observatori, on s’han identificat aquells sectors amb més necessitat
d'enfortiment, major potencialitat d'intercooperacid i major projeccié de creacio.
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Especialitzacio sectorial

Vam detectar que hi havia uns sectors con-
crets als quals, historicament —amb dades
des de 2021—, arribavem de manera natural
des de Coopolis: cultura i oci (13,95%), tec-
nologies i innovacié (13,95%) i educacio i for-
macio (12,62%).

Considerem que aquests sectors son estra-
tegics per al foment del cooperativisme i im-
portants per al desenvolupament del teixit co-
munitari de la ciutat. A més, aquests ambits,
especialment cultura i educacid, tenen unes
necessitats especifiques d'acompanyament i
una gran potencialitat d'enxarxament, element
clau en la metodologia de Coopolis. En el cas
de les cooperatives de tecnologies i innovacio,
la tendéncia ha anat a lalga, arribant a ser el
sector més acompanyat al llarg del 2025.

Tanmateix, quan hem creuat aquestes dades
amb els principals sectors del cooperativisme
segons el Registre de Cooperatives de Ca-
talunya, hem identificat la necessitat dacos-
tar-nos també a sectors com la logistica i la
mobilitat o el comerg just i de proximitat. Sén
sectors clau per al desenvolupament de la
ciutat. Si el cooperativisme vol ampliar la seva
incidencia, necessita guanyar preséncia en
ambits més directament vinculats a l'econo-
mia quotidiana. No es tracta de substituir al-
tres models, sind d'ampliar I'espai cooperatiu
en sectors amb alt impacte social i territorial.

De la mateixa manera s’han identificat sec-
tors als quals és imprescindible que el coo-
perativisme arribi, com ho és la joventut o
les persones nouvingudes; perd també

les persones que desenvolupen les

seves tasques professionals com

a autdnomes, que és una tasca

Fem de Coopolis un agent
per a totala ciutat

Al llarg dels anys, Coodpolis ha treballat per
expandir el cooperativisme i els serveis de
'Ateneu Cooperatiu als barris de Barcelona.
Si bé els districtes de Sants-Montjuic, Eixam-
ple i Ciutat Vella han estat els que han rebut
més acompanyaments des de 2021, enguany,
a través del Pla Estratégic, hem estat treba-
llant per planificar ampliar l'abast territorial a
més territoris de la ciutat.

Amb l'entrada de la XES Barcelona a l'area
de I'Observatori de I'Ateneu Cooperatiu, es
va fer una aposta significativa per materi-
alitzar aquest repte. Durant el 2024-2025
s’ha preparat l'estructura necessaria perque
el 2026 puguem arribar als barris i districtes
que considerem clau per al foment del mer-
cat social de la ciutat.

Ja sigui per la creacié d'estructures interco-
operatives que promoguin el creixement del
cooperativisme, com perquée son territoris on
les classes populars historicament han deci-
dit el futur del seu entorn a través de pro-
jectes cooperatius i comunitaris, s’han iden-
tificat oportunitats especifiques en districtes
com Sant Marti, Nou Barris i Sant Andreu.

Considerem que la creacié de xarxes d'in-
tercooperacio va acompanyada de la millora
de la cohesio territorial, aixi com de la coor-
dinacié amb la resta d'agents comunitaris de
cada zona.

Considerem que la creacio de xarxes
d’intercooperacioé va acompanyada de
la millora de la cohesio territorial, aixi
com de la coordinacio amb la resta
d’agents comunitaris de cada zona.

pendent per assolir durant els
dos anys que encara queden

d'aquesta edicié dels Ateneus

Cooperatius.
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Intercooperacio: eina per
ala consolidacié del model
cooperatiu

A partir de la lectura inicial del context, creiem
que el millor mecanisme per a la consolidacio
del model cooperatiu és la intercooperacié.
Davant d'una situacié d'inestabilitat economi-
ca i d'expansid d’un sistema economic extrac-
tivista i empobridor, el cooperativisme disposa
del coneixement, la capacitat i la infraestruc-
tura necessaria per donar una resposta que
faci de Barcelona una ciutat per a ser viscuda.

Aix0 només sera possible a través de les pa-
lanques d'intercooperacié que s'estan creant i
que Coopolis impulsa i acompanya. El creixe-
ment de les cooperatives sera més sostenible
i viable si incorpora la intercooperaciéo com a
mecanisme estructural de desenvolupament.

Al llarg del 2024-2025 s’han acompanyat 13
projectes d'intercooperacié en sectors ener-
getics, tecnologics, de les cures i culturals.
Els acompanyaments han consistit a oferir
suport técnic, juridic, econdmic, organitza-
tiu i societari des de linici fins a la possible
constitucio formal de la cooperativa. S’ha
assessorat en aspectes relacionats amb la
sostenibilitat financera i coheréncia organit-
zativa, minimitzant riscos i facilitant una in-
tercooperacié solida i estructurada aixi com
en tot alld relacionat amb el rigor normatiu.

Els processos d'intercooperacié, impulsats
de manera democratica i participativa exi-
geixen destinar més temps i recursos que els
processos de creacié o de consolidacio. Per
aquest motiu, al llarg del 2026 treballarem
per encaminar aquestes agrupacions i pen-
sar nous projectes estrategics.

En aquesta obertura de sectors i territoris,
també analitzem on cal reforcar la intercoope-
racid. En sectors com la logistica i la mobilitat,
la coordinacid entre iniciatives pot permetre
cobrir diferents baules de la cadena de valor.
En 'ambit del comerg, la intercooperacio fa-
cilita la generacié de models de distribucio i
difusié i l'articulacié d'ajudes publiques davant
dels grans negocis deslocalitzats.
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Reptes d’una economia
cooperativa en transicio

Els reptes de Coodpolis per a I'enfortiment del
cooperativisme passen:

@ En primera instancia, per seguir consoli-
dant les cooperatives i identificar neces-
sitats formatives i dacompanyament que
els permetin entrar en fases més madures
del projecte, afavorint una contractacié
més elevada i la incorporacié de noves
persones socies, i tragant linies continu-
ades d'intercooperacio.

© Daltra banda, també ens trobem amb la
necessitat de generar estructures i me-
canismes que impulsin la creacié de no-
ves cooperatives en sectors estrategics
per al mercat social i arreu dels sectors de
'economia de la ciutat, per tal de guanyar
quota de preséncia del cooperativisme.

© El tercer repte se centra en la diversifi-
cacio sectorial per enfortir sectors clau
del teixit urba i reforcar la intercooperacié
entre cooperatives. Aquesta estrategia
sectorial ha danar acompanyada d’una
mirada territorial forta.

© El quart repte és fer present Coopolis a
tots els districtes de la ciutat de la ma
de les entitats de 'ESS i comunitaries de
cada zona, contribuint a reforgar la inter-
cooperacié existent i establint mecanis-
mes per crear-ne de noves si cal.

En un moment de Transicié Ecosocial i d'in-
certesa sistemica, el cooperativisme no
s'esta limitant a resistir, sind que esta creant
estructures, professionalitzant-se i articu-
lant-se. Es aqui on Coopolis sempre ha estat
i on continuara estant.

El futur del cooperativisme a Barcelona no de-
pendra Unicament del nombre de cooperatives
creades cada any, sin6 de la capacitat coltlec-
tiva de consolidar-les, connectar-les i expan-
dir-ne I'impacte. En aquest procés, I'acompa-
nyament tecnic, la formacié especialitzada i la
intercooperacié son eines estratégiques per
disputar el model econdmic urba des de prac-
tiqgues democratiques i arrelades al territori.



Laformacié comaeina
essencial per ala difusio
del modelil'enfortiment
de les capacitats
cooperatives

La formacio és un element continu al llarg de
la vida dels projectes cooperatius: des de la
informacio basica inicial per engegar un pro-
cés, fins als coneixements técnics necessaris
per garantir-ne la viabilitat. La construccid i
democratitzacié del coneixement collectiu
son, en esséncia, la posada en practica dels
principis cooperatius.

Les formacions sén impartides totes per co-
operativistes, la qual cosa li dona un valor
afeqit, ja que des de la mateixa experiéncia
es genera un coneixement situat i no només
técnic.

L'oferta formativa ha abragat des d'accions
de difusid i presentacié del model —com les
visites al Bloc4 per donar a coneixer aquest
pol cooperatiu i les seves experiencies trans-
formadores— fins a formacions técniques en
gestid empresarial i altres relacionades a la
resta d'ambits de la vida cooperativa.

L'oferta formativa ha inclds tres grans eixos
que han estat: 1) Formacid basica i sensibi-
litzacid; b) lItinerari basic per a la constitu-
cié de cooperatives; i c) accions formatives
adrecgades a la consolidacioé de cooperatives
ja existents i enfortiment de processos d'in-
tercooperacio.
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Alguns aprenentatges

Del recorregut fet es poden treure els se-
glents aprenentatges:

© La insistencia a fer el cicle formatiu (ta-
llers cooperatius) abans de la constitucio
garanteix que els nous projectes siguin
més resilients i estiguin realment alineats
amb els valors cooperatius.

@© Apropar el model a la ciutadania: existeix
encara un buit informatiu en la ciutadania
general respecte a I'ESS. La formacié no
només ha de ser técnica per a qui ja co-
neix el model, sind també la "porta d'en-
trada" per al gran public.

© Identificaci6 comuna de temes i com-
plementarietat: |'oferta formativa no és
aillada, sind que es nodreix directament
dels suggeriments de I'equip técnic que fa
|'acompanyament, garantint que les cap-
sules responguin a problemes reals i ac-
tuals dels projectes.

@© Aposta per la intercooperacié i el co-
neixement lliure: les jornades d'octubre
reafirmen que el futur de I'ESS exigeix
compartir aprenentatges entre territoris
(Catalunya, Pais Basc, Pais Valencia) per
no haver de "reinventar la roda" constant-
ment.



Sobre els reptes

L'evolucié de I'acompanyament i la formacid
a les cooperatives de Coopolis ha arribat a
un punt d'inflexid on I'objectiu ja no és no-
més el naixement de nous projectes, sind el
blindatge de la seva supervivencia i la seva
incidéncia estructural en I'economia. Aquesta
transicié de la constitucié cap a la consolida-
cid respon a la necessitat d'evitar que bones
idees brollin, perd es marceixin per falta de
musculatura organitzativa o financera.

Un dels punts més critics identificats és la
gestid de la viabilitat financera. Per superar
la fragilitat que sovint acompanya el coope-
rativisme de base, la formacié experta s'esta
orientant cap a la diversificacio de recursos.
Aixo implicaria diversificar les fonts de finan-
gament, moltes vegades molt centrades en
les subvencions locals per poder anar en-
trant en el terreny de la contractacio publica,
els fons estatals i els recursos europeus.

Aquest salt d'escala, perd, no és només una
qliestio de numeros, sindé de lideratge i go-
vernanga. El repte formatiu resideix a acom-
panyar els equips en el disseny de models
de decisié que siguin agils quan el collectiu
creix. Un salt d'escala pot posar en risc el
projecte si no s'implementen sistemes
de gestid de conflictes, relleus ge-
neracionals i lideratges distribuits
que evitin el desgast de les per-
sones i mantinguin la democra-

cia cooperativa.

D'altra banda, s'observa una necessitat
d'anar incorporant l'assessorament a altres
sectors econdomics. Si bé el sector serveis i
|'assessorament han estat el motor inicial de
I'ESS a la ciutat, el futur del cooperativisme
passa per la reindustrialitzacio i la produccid.
Formar en ambits productius —com I'energia,
la fabricacié o I'agroecologia— permet que el
model cooperatiu sigui realment transforma-
dor en la cadena de valorino es quedi només
en la capa de la gestio.

Finalment, el repte de la incidéencia territorial és
potser el més ambicids. Tot i que el Bloc4BCN
a Can Batll6 actua com un far i un node d'ex-
celtlencia, el model no pot quedar confinat en
un Unic espai fisic. La formacié experta ha
de ser itinerant i capitlar, capag¢ de sortir als
districtes per atendre les necessitats especi-
figues de cada barri. Només amb una difusid
que s'adapti a les realitats socioeconomiques
de tot el territori barceloni es podra garantir
que el cooperativisme sigui una eina de canvi
real per a tota la ciutadania, connectant I'ex-
pertesa técnica amb el teixit veinal de base.










9. Coopolis
en nhumeros

Aquest apartat recull les principals dades quantitatives de l'activitat
desenvolupada per Coopolis al llarg de l'anualitat 2024-2025, es-
tructurades en tres grans ambits: 'lacompanyament de projectes, la
insercio laboral i les activitats executades.

Les xifres permeten dimensionar l'abast de
la intervencid, tant pel que fa al nombre de
projectes impulsats i consolidats, com a les
oportunitats d'ocupacié generades i la parti-
cipacié en accions formatives i activitats col-
lectives. Aixi mateix, s’hi incorporen variables
qualitatives com la distribucié territorial, el
genere, l'edat o l'origen de les persones par-
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ticipants, que contribueixen a oferir una visié
més completa de I'impacte social de I'entitat.

En conjunt, aquestes dades evidencien la
capacitat de Coopolis per donar resposta a
necessitats diverses, aixi com per fomentar
la creacié d'iniciatives socioecondmiques i la
insercio laboral.



o Projectes acompanyats

Districtes dels projectes acompanyats

Abans de I'entrada al Bloc4BCN hi havia una
certa estabilitat en els projectes acompanyats
segons el districte. Ara, pero, hi ha més presencia
a Sants-Montjuic. Aquest efecte era previsible, i
per aixo des de fa 2 anys Coopolis esta treballant
per expandir-se territorialment a tota la ciutat de
Barcelona.

Projectes acompanyats per districtes
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Ciutat Vella
Eixample

Gracia

Horta Guinardo

Les Corts

Nou Barris

Sant Andreu

Sant Marti

Sarria - Sant Gervasi

Sants - Montjuic



Sectors dels projectes acompanyats

Aquestes dades expliquen els sectors del També augmenten de forma sostinguda
conjunt de projectes acompanyats (coope- tecnologies i innovacio, serveis d'assessoria
ratives, associacions, projectes d'emprene- i gestoria i marqueting i comunicacid, una
doria, agrupacié de persones autonomes, tendencia que apunta a una consolidacio
entitats sense forma juridica...) i els sectors d’activitats professionals i de suport.

exclusivament de les cooperatives.
En canvi, sectors primaris com l'agricultura

Les dades mostren una evolucié cap a desapareixen i alimentacid i consum perd
sectors més vinculats als serveis, el conei- pes. Ambits com cures, educacié i habitatge
xement i la cultura, tant en el conjunt de es mantenen relativament estables. En con-
projectes acompanyats, com especificament junt, s'observa una terciaritzacié progressiva
en les cooperatives. Cultura i oci creix de i una especialitzacié cap a sectors intensius
manera molt notable en el global (especial- en coneixement.

ment el 2024-2025), mentre que en coope-
ratives es manté estable pero amb menys
expansio.

Projectes acompanyats per sectors
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Tipologia d'acompanyaments

Coopolis en els darrers anys ha fet una
aposta clara per la consolidacié. Considerem
que en un moment d'inestabilitat econdmica,
la prioritat és enfortir les iniciatives existents
per a promoure la intercooperacié i enfortir
el mercat social.

Tipologia dels acompanyaments

) I
0
2021-2022 2022-2023 2023-2024

Anualitat

Il Creacié

B Consolidacio
Transformacié

Il Intercooperacio

B Tancament

881 757

projectes consolidats projectes creats
I'any 2024-2025 I'any 2024-2025
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Tipologia acompayaments consolidacio

En la fase de consolidacio, els
acompanyaments més demanats per

les entitats del programa d'incubacid i
acceleracio de Coopolis al Bloc4BCN son els
vinculats a la gesti¢ de la cooperativa.

Tipologia dels acompanyaments de consolidacio

Vinculacié amb el Cercle de
Migracions i ESS Antiracista

0,8%

Y o Pla de Viabilitat
Incorporacio personal en practiques

a través del servei de JovESS 17.4%
1,7%

Acompanyament en el Singulars .
1,7%

Drets laborals per a socies

i treballadores d'una cooperativa
1.7%

Aliances amb el Servei
d'Internacionalitzaci6 del Bloc4BCN
1,7%

Acompanyament en la comercialitzacid
ilo estratégies de marqueting

9.1%

Socies i treballadores resilients

i organitzades per la Transicié ecosocial
2,5%

Visié ComUNA:

per identificar missio, visié i valors
2,5%

Dinamiques d'equip i relacionals
2,5%

Acompanyament en la governanga
i presa de decisions

2,5%

Reglament de régim intern
8,3%

Eines per la revisio
organitzativa de la cooperativa

Recerca, presentacio i justificacio 5,8%

de subvencions i licitacions Tramits per a la constitucio de la cooperativa

3,3% 5,0%
0%

Creacid/revisio d'eines de gestié economica Realitzar/Revisar Estatuts Socials d'una cooperativa

3,3% 4.1%

Canvas Social

3.3%

Coneéixer models de finangament

41%

Promoure aliances d'intercooperacio:
Estratégies, acords i formalitzacio

4,1%

Incorporacié de noves persones socies:
dimensio societaria i juridica
4,1%

Més de la meitat dels acompanyaments
estan vinculats a temes de gestio
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Percentatge entitats creades

Coopolis ha acompanyat gairebé el 31 % de
totes les cooperatives creades a Barcelona
aquest 2025.

% vs Creacio

100,00%

75,00%

50,00%

25,00%

0,00%
2021 2022 2023 2024 2025

Creacio
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Genere de les persones contractades pels
projectes acompanyats. Des de l'inici de
I'activitat, els contractes a dones son més
del 50%.

Génere de les ocupacions

Geénere de les persones contractades

80,00%
60,00%
40,00%
- I I I
0,00%
2021 2022 2023 2024
Anys
Il Homes
B Dones

Altres (no binari/no ho wull dir)

68,3 De dones contractades l'any 2024-2025.
%
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Origen de les ocupacions

La majoria de les contractacions han estat
a persones que tenen DNI. Tot i aix0, es pot
veure un nombre estable de contactes a
persones amb NIE, és a dir, extracomunita-
ries.

Origen de les persones contractades

100,00%
\
75,00% =
50,00%
25,00% =—
/
0,00%
2021 2022 2023 2024
Anys
Il DNI
M NIE
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Tipologia de les ocupacions

Les dades mostren un canvi clar en la com-
posicio de les formes de vinculacié. Fins

al 2023, les socies representaven més de

la meitat de les persones contractades (al
voltant del 55%). A partir del 2024 i sobretot
el 2025 es produeix un gir significatiu: aug-
menten els contractes indefinits i disminueix
el pes de les socies.

Tipologia de les contractacions

80,00%

60,00%

Aquest canvi s'alinea amb I'increment
d'acompanyaments a la consolidacid, ja que
es reforga l'estructura laboral existent. En
conjunt, les dades apunten a una maduracio
dels projectes acompanyats: menys creacid
de noves socies i més estructuracio laboral
estable dins les organitzacions.

B Socies
40,00% B Indefinit
Temporal
20,00% I I I . Autf)nomes
0,00% R I
2021 2022 2023 2024 2025
Anys
Franjad'edat de les ocupacions
La majoria de les persones contractades al
llarg dels anys tenen entre 25 i 44 anys.
Edat de les persones contractades
40
30
20 Il 2021
B 2022
10 2023
Ll Nl .l =i
0 ul B | ] W 2025
<25 25-34 35-44 45-54 55+

Franja edat
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Districtes de les participants a les activitats

Bona part de les persones que participen en També hi ha un nombre significatiu de per-
les activitats (de sensibilitzacid, xerrades i sones de I'Eixample, Gracia, Ciutat Vella i
presentacions) de Coopolis viuen al districte Sant Marti. A més, cada any participen més
de Sants-Montjuic o fora de Barcelona. persones a les nostres activitats.

Districtes de les participants a les activitats

1000

750
500
250 | I|
. II I II II II II II II
Fora de Gracia Nou Barris Sarria Sant Sants Montjuic ~ Sant Andreu
Barcelona Gervasi
Districtes
W 2021
B 2022
2023
B 2024
Bl 2025
500
250 I I I I I I|
0 IIII II III IIII III I
Sant Andreu Ciutat Vella Sant Marti Les Corts Horta Guinardd Eixample
Districtes

66



1000

500

250

Génere de les participants ales activitats

Més del 50% de les persones que participen
en les activitats de Coopolis sén dones.

Geénere de les participants a les activitats

100%

2021 2022 2023

B Homes
B Dones
Altres

Il No sabem

Edat de les participants a les activitats

De les persones que han participat en les
activitats i han especificat la seva edat, la
gran majoria tenen més de 25 anys.

Edat de les participants ales activitats

S

<25 25-34 35-44

Franja edat

B
412
75%
50%
25%
0% — e

2024

\\//

\

45-54

55+

Hl 2021
W 2022

2023
H 2024
M 2025



Tematica de les formacions

Les dades apunten a un possible desplaga-

ment des de formacions més introductories

o ideologiques cap a continguts més tecnics
i de gestio, aixi com una reduccié global del

volum d’activitat formativa el 2025.

Tematiques de les formacions

i6 al @ ivi Gestio i sostenibilitat  Dimensi6 legal ijuridica  Trobades, visites i Programa educatiu  Habitatge i transicié Transformacié Disseny de models de
i governanca cooperativisme i [ESS  feminista i antiracista ~ economicai financera  de la cooperativa jornades energética (sectorial) ecosocial negoci
cooperativa

o

Tematica

W 2022

2023
M 2024
M 2025
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Enguany celebrem els 10 anys d'inici
de funcionament de Coopolis. Fa 10
anys, vam donar el tret de sortida

d’'un projecte ambiciés que tenia per
objectiu demostrar que es pot fer
economia d’'una altra manera, i no
nomes aixo: també una altra forma

de viure, de relacionar-nos i de donar
resposta a les necessitats d’'un sistema
cada cop més en declivi.
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