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El consum conscient, I'ESS i el cooperativisme sempre han
estat presents a la historia de la nostra ciutat. D’aquesta
manera, podem afirmar que el consum conscient avanca a
bon pas.

Segons un estudi de 'OCU i NESI, gran part de la ciutadania
de I'Estat espanyol adopta habits de consum responsable. Per
exemple, el 73% té en compte criteris étics o ambientals a
I’lhora de prendre decisions de compra. Darrere d’aquestes
opcions individuals, lligat a la satisfaccié personal que se
n'obté, hi ha 'anhel de relacionar-se d’'una altra manera amb
I'entorn. Perd, quina capacitat de transformacié real té
I'agregacié de milions de practiques de consum conscient? Es
suficient una transformacié massiva d’habits de consum
particulars per aconseguir un canvi de rumb?

Les multiples manifestacions de la crisi ecologica demostren
la inviabilitat del model econdmic actual i dels nostres estils
de vida. Els limits fisics del planeta no només fan que sigui
impossible universalitzar els nostres nivells de consum.
També posen en evidéncia que els volums globals de consum
actuals soén insostenibles: la contaminacio, I'esgotament dels
recursos naturals, la quantitat de residus generats i, per
damunt de tot, el canvi climatic ens aboquen al col-lapse
ecologic. Aquestes limitacions fisiques, sumades a la logica
capitalista de maximitzar el benefici economic, es tradueixen
en una competéncia pels recursos i I'agreujament de les
desigualtats i conflictes socials.

Davant la magnitud del desafiament, és realista pensar que
les accions individuals poden tenir cap incidéncia? Tot indica
gue, si bé sén part necessaria del canvi, calen
transformacions que vagin més enlla dels habits personals i
gue impliquin les esferes economiques i de logica del sistema
actual.

Davant la constataciéo que només amb accions individuals és
impossible canviar el model, fem I'analisi que existeixen unes
fortes estructures socials, politiques i econdomiques al
darrere, aix0 ens demostra que cal treballar en un canvi de
paradigma socioecondmic que agrupi i faci viables, escalables
i rellevants econdomicament les opcions de consum conscient.
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https://www.ocu.org/otro-consumo-futuro-mejor

| és des d’aquesta perspectiva que el Consum en format
Cooperatiu pot esdevenir I'eina efectiva per afrontar tots
aquests reptes presentats.

Enguany, des del Cercle de Consum Cooperatiu hem
continuat donant passes per a observar l'estat del consum
cooperatiu a Barcelona. Tot i no haver pogut elaborat una
diagnosi completa, hem anat incorporant elements de
reflexié amb l'objectiu de donar pas a accions posteriors de
foment del consum cooperatiu. Dels elements a destacar que
hem perfilat, tant a la nostra reflexié com a altres forums on
hem participat, destaquem que ens cal ampliar la mirada. Per
exemple, fent una feina d’articulacié entre diversos actors,
moviments i organitzacions per a superar els limits actuals
del consum responsable i cooperatiu i de la ESS en general, i
superar I'impuls particular a curt termini que sovint es fan
des de diversos ambits. Cal sortir del nostre territori de
confort: aliances amb el comer¢ independent de barri, les
organitzacions de persones consumidores, o les
administracions, entre d’altres, que posin al centre la
necessitat d'un relat comud sobre el model economic que
necessitem a mig termini, donara molta més empenta que
projectes de curta durada d'organitzacions concretes. També
cal estar atent al context més recent i I'evolucié de 'economia
general. Per exemple, I'economia digital, que suposa una

oportunitat d’accié en el marc del cooperativisme de
plataforma i lI'economia col-laborativa procomu, que cal
explorar i afiancar en aquelles iniciatives que donen es seves
primeres passes.

Pel que fa a I'habitatge, podem fer referéncia a diverses
dades que mostren la situacid d’emergéncia social, i la
necessitat d’articular alternatives des de I'economia social i
solidaria. Només a la ciutat de Barcelona s’han patit els ultims
3 anys 12.322 desnonaments (segons dades de la Proposta
per a la implementacié de la mocié municipal per ampliar el
parc de lloguer public a Barcelona, promoguda pel Sindicat
LLogateres, Assemblea de Barris per un Turisme Sostenible,
FAVB, PAH-BCN i Observatori DESC). El parc public
d’habitatge assequible al pais és molt escas (menys del 2%,
dades de tot Catalunya). No obstant, els objectius que es
plantegen sén arribar a quotes del 20% en els propers anys.
Alhora, ha crescut també els darrers anys linteres (i
demanda) en relacié a I'habitatge cooperatiu en cessié d’'Us
com a alternativa en l'accés i la tinenca a casa nostra, i com
una via per a incrementar el parc d’habitatge assequible a
casa nostra.

Aquest increment del coneixement i interés en el model
d’habitatge cooperatiu en Us, s’ha donat per diverses causes,
com soén: les facilitats d’accés a recursos i informacio
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generalment situats a la ciutat de Barcelona, influéncia dels
primers projectes d’habitatge cooperatiu en marxa (el 2018
comencen a conviure les primeres veines a Princesa49, i a La
Borda), i vincles amb aquests i les entitats de referéncia que
promouen el model. També hi contribueix la tasca de les
entitats d’aquest ambit, que s’articulen per a la promoci6 i
enfortiment del model, a través de la Sectorial d’habitatge
cooperatiu i transformador de la XES i I'impuls de politiques
publiques innovadores (a Barcelona el 2019 es du a terme el
2n concurs per a destinar sol public a habitatge cooperatiu en
cessid d’us).

Tot i el creixent interés, I’habitatge cooperatiu en cessié d’us
es troba en una fase de desenvolupament molt inicial al
nostre pais, i cal donar continuitat i reforcar la tasca de
promocio i difusié del model.

2.1. Objectius

El Cercle de consum cooperatiu té com a matéria de treball |a
manca d'empoderacié de la ciutadania com a consumidors i
usuaris, aportant-los criteris de responsabilitat,
transformacié i conscienciacié d'aquest consum, a la vegada
gue solucions col-lectives d'organitzacié ciutadana i
empresarials per a resoldre les necessitats del consum de
béns i serveis. Aixi doncs, ens centrem amb |'objectiu de
promoure el consum conscient basat en practiques
col-lectives.

Quan parlem de consum cooperatiu, des del Cercle ens
referim precisament a aixo, al consum conscient basat en
practiques col-lectives, aixo és, tenint en compte les diferents
varietats que hi poden haver per articular el consum des
d’'una col-lectivitat, sempre amb I'ull posat a crear activitat
economica i generar Mercat Social.

El concepte consum cooperatiu, inclou:



e Cooperativisme de consum: el consum final es
vehicula mitjancant cooperatives de consumidors i
usuaris, generant activitat economica i llocs de treball.

e Consum col-lectiu en format cooperatiu: iniciatives
cooperatives que parteixen de l'impuls de la
ciutadania en tant que consumidora, perd que opten
per altres formes juridiques (cooperatives de treballs,
serveis, integrals...)

e Consum responsable i mercat social: la manera de
construir proactiva des d'una oOptica de consum
conscient i transformador, que partint de la
constatacié dels impactes socials, ambientals i
culturals del model de consum dominant, tria opcions
de consum, finances, habitatge, serveis... en entitats
d’economia solidaria i cooperativa. Enfortint, doncs, el
teixit economic en aquest ambit i contribuint a la
sostenibilitat de les iniciatives econdomiques ja
existents.

Aquesta segona convocatoria, hem tornat a constatar que en
el marc de la convocatoria d’ateneus cooperatius, un cercle
de consum cooperatiu continua sent un experiment
certament atipic que esdevé un continu repte no exempt de

dificultats, pero en tot cas si que esdevé una oportunitat per

a.

Treballar de manera transversal el consum, com a eina
de reflexié sobre el model social i econdmic. Quan
parlem de consum, podem parlar de sostenibilitat, bon
viure, democracia i igualtat.

Des del Cercle apostem per al foment del teixit
economic i llocs de treball de qualitat, partint de les
necessitats i aspiracions de les persones per
transformar I'economia. Aquest fet, no obstant, porta
unes logiques d’intervencié (temps, atencié a la
diversitat de participants, suport a la co-coordinacio i
dinamitzacio, etc) que potser no sén tan necessaries
en un acompanyament a (per exemple) dues persones
gue volen crear una cooperativa de treball i tenen més
definit el projecte econdmic i d’autoocupacio.

Una de les activitats clau per al cercle, és que no
només intervenim i ajudem en la creacié d’'oferta, sind
gue participem activament en accions per a generar
demanda en projectes ja existents, i per tant I'accié
sobre l'economia és més panoramica. D’aquesta
manera, contribuim a augmentar el consum en
projectes d’ESC i com a conseqiéncia indirecta,
I'ocupacio.



Aquests trets de particularitat creiem que és unariquesa dins
de I'ateneu cooperatiu de Barcelona, Coopolis i també dins de
I'ecosistema d’Ateneus. Entenem que contribuim de manera
decisiva a la creacié de pensament critic en la ciutadania i a
generar eines per al'accio col-lectiva des de la practica. Estem
fermament convencuts que per a ampliar I'abast de
I'economia cooperativa i el mercat social, és essencial generar
demanda. En aquest sentit, tal com vam fer en l'edicié
anterior, no ens cansarem de fer una peticié: i és que en
futures convocatories es tingui en compte aquests elements
diferencials en la definicié d’'objectius, eixos d’intervencié o
indicadors d’assoliment.

Pel que fa a aquesta edicid, matéria d’aquesta memoria cal dir
gue vam presentar un pla inicial molt ambiciés, que
desbordava els propis requeriments minims en quan a
accions de la propia convocatoria. Som ambiciosos en el
treball i aixi ho vam plantejar inicialment. Fruit del diagnostic
iniciat I'any passat, vam plantejar un seguit d’accions per a
treballar amb el petit comerc de la ciutat, entenent que hi
compartim necessitats i febleses. La idea era que fos un ambit
estratégic que es tractés de manera transversal en diferents
eixos. La realitat, pero s'imposa, i tot i que vam iniciar la feina,
realitzant contactes amb agrupacions de comerciants i

dibuixant un primer esbés de pla d’accié, no sera fins I'edicio
vinent que podrem concretar aquestes accions.

Aixi doncs, enguany, hem complert amb els requeriments
d’indicadors que ens marca la convocatoria, amb més nivell
de profunditat en algunes tematiques, com és el cas de
I'habitatge, que hem tractat més profundament (realitzant
més accions de les inicialment previstes) i dels centres
educatius, atenent a més tallers dels que estaven previstos
inicialment.

En aquest sentit, també nomenar, que hem dedicat més hores
d’acompanyament de les previstes inicialment, ja que hem
continuat amb el treball dels projectes XXL que haviem
iniciat I'any passat portant-ne un dells fins a la seva
constituciod i incorporant altres projectes que han esdevingut,
de nou, un repte per al cercle.

Com ja va esdevenint manera de treballar des del Cercle,
busquem aliances amb altres entitats i administracions per
tal de poder abordar de manera més transversal els reptes
gue ens plantegem, aixi doncs hem col-laborat amb altres
administracions com I'’Ajuntament de Barcelona (comissionat
de desenvolupament local, economia social i consum),
equipaments com La Casa Orlandai, Torre Jussana o Espai 30
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de La Sagrera, ateneus com La Torna o el Clot i projectes com
el Singulars de Supermercats Cooperatius Agroecologics en
el que hi participen 4 entitats del territori catala.

Des del Cercle de Consum, hem treballat principalment en
tres tipus d’intervencions:

- Treball amb totes aquelles entitats dedicades al
consum conscient que actualment no tenen forma
juridica, o bé la tenen sense ser cooperativa.

- Potenciar un canvi d'escala d’aquells projectes
vinculats al consum de béns o serveis, per tal que es
puguin consolidar des d'una perspectiva
socioempresarial dins del cooperativisme i a més
puguin crear nova ocupacio.

- Conscienciacié a la ciutadania en:

o Altres formes de consum: consum conscient,
consum responsable, consum transformador...

© El consum organitzat col-lectivament com a
eina de transformacié social, de creacié
d’economiai generacio de llocs de treball.

| ho hem fet centrant-nos en tres ambits tematics:

Alimentacio agroecologica i ecologia urbana

Habitatge cooperatiu en regim de cessié d’us
- Consum conscient de manera geneérica.

2.2 Entitats que en formen part

Les entitats que formem part del Cercle de consum
cooperatiu de Coopolis som les seglients:

Es una plataforma de construccié de mercat social a
Catalunya que té com a objectiu incrementar de forma
disruptiva el consum, tan privat com public, en l'espai de
I'economia social i solidaria. Proporciona eines operatives de
consum i compta amb diversos acords intercooperacié i
col-laboracié amb cooperatives i entitats del mén associatiu,
cultural i d’accié social del pais. Ha participat a la
convocatoria de projectes singulars i altres accions del
Programa Aracoop.



Treballa en la promocié i divulgacié d’alternatives d’accés a
I’lhabitat basades en models del bé comu, assequible i no
especulatius, i especificament en el model d’habitatge
cooperatiu en cessié d’Us. Ha esdevingut una de les entitats
de referéncia en I'ambit de la difusié i la promocié del
cooperativisme d’habitatge en cessié d’Us. Les principals
linies d’activitat de l'entitat sén la divulgacié del model
mitjancant 'organitzacid i participacié en xerrades i altres
activitats de difusid; elaboracié i divulgacio de materials
diversos; impuls i acompanyament en el procés de formacié
de grups de persones que volen treballar conjuntament per a
impulsar i dur a terme projectes d’habitatge en cessié d’us.
Finalment, la incidéncia politica per avancar en el
reconeixement i desenvolupament d’aquest model d’accés i
tinenca d’habitatge en el marc legal actual. Ha participat,
també, a la convocatoria de projectes singulars.

Es la primera distribuidora majorista de consum responsable
gue ofereix productes ecologics, de comerc just i fets per
cooperatives. Es, també, un punt de trobada de consumidors
organitzats i productors per tal de facilitar i promoure el

consum d'uns i la feina dels altres, creant una xarxa
d’economia productiva real, fonamentada amb la
col-laboracid, la confianca i la coresponsabilitat.

Ha participat, també, a la convocatoria de projectes singulars.

Es una associacié de segon nivell que té com a principal linia
d’actuacié la difusié de les finances eétiques i solidaries.
Desenvolupa projectes educatius als centres educatius,
participa i col-labora en campanyes comunicatives, i promou
espais de trobada entre les entitats locals europees i
internacionals de finances étiques. LAny 2009 va impulsar el
segell ETHSI a través de I'Observatori de les Finances
Etiques.



2.3. Resum d’actuacions realitzades

29/03/2019

Taller Institut XXV OLIMPIADA (Primer Batxillerat)

Taller per a la promocié del cooperativisme d’habitatge

Sessid-Sopar Cooperatives de consum agroecologic vs
Supermercats ecologics: Creacié de cooperatives en el

21/11/2018 | sector alimentari.

Som part del canvi. Consum Conscient i ESS per a les

22/11/2018 associacions. Espai Jove Fontana
Xerrada consum responsable i Cooperatiu en I'ambit
del consum Conscient i de Proximitat A la Casa

12/12/2018 | Orlandai

14/02/2019 Taller Institut Comas i Sola (Tercer ESO A)

14/02/2019 Taller Institut Comas i Sola (Tercer ESO B)

El Consum Cooperatiu Agroecologic. Sessio per als
participants professionals al Postgrau d'Economia

25/02/2019 | SocialiSolidaria
Menja bé, gaudeix i canvia el sistema: 6 experiencies
inspiradores per transformar l'alimentacié a

15/03/2019 Barcelona.

15/03/2019 Un Supermercat Cooperatiu a la ciutat? Fem-lo
realitat! Taula d'experiéncies de diferents
supermercats cooperatius
Presentacio de la diagnosi i establiment de sinérgies en

24/03/2019 I'ambit Cultural. A RAL
Models organitzatius per a grups i cooperatives de

28/03/2019 | consum

14/05/2019 | encessiod’'Us
20/05/2019 | Visita Gimnas social St Pau_INS Miquel Tarradell
Visita al projecte comunitari de I'espai agora Juan
20/05/2019 | Andrés Benitez_I'INS Miquel Tarradell
Sessi6 col-lectiva de sensibilitzacio i difusié de
24/05/2019 | I'habitatge cooperatiu
Els reptes del foment del consum responsable i
cooperatiu al sXXI. Jornada amb document de
29/05/2019 | conclusions.
Taller per a la promocié del cooperativisme d’habitatge
30/05/2019 | encessiod’'Us
Taula rodona d’'experiéncies cooperatives per a
mestres i alumnes del projecte cooperatiu de 4rt
11/06/2019 | I’ESO de I'Institut Pau Claris
13/06/2019 | Taller Institut Jaume Balmes (Tercer ESO A)
13/06/2019 | Taller Institut Jaume Balmes (Tercer ESO B)
13/06/2019 | Taller Institut Jaume Balmes (Tercer ESO C)
Sessi6 col-lectiva de sensibilitzacio i difusié de
28/06/2019 | I'habitatge cooperatiu
Jornada de treball "Reptes de la produccié, distribucié
i consum agroecologic des de I'ESS a la ciutat de
28/06/2019 | Barcelona" al'espai 30 de la Sagrera
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Sessid grupal adrecada a grups interessats en

28/06/2019 promoure projectes d’habitatge cooperatiu

Som part del canvi. Consum Conscient i ESS per a les
10/07/2019 associacions. Torre Jussana

Sessioé grupal adrecada a grups interessats en
17/09/2019 promoure projectes d’habitatge cooperatiu

Sessio grupal adrecada a grups interessats en
20/09/2019 promoure projectes d’habitatge cooperatiu

sessio col-lectiva de sensibilitzacid i difusié de
27/09/2019 I'habitatge cooperatiu

Taula rodona experiéncies cooperatives per mestres i
27/09/2019 alumnes del projecte cooperatiu de 4rt d'ESO

Sessio format taller sobre activacié de patrimoni en
28/09/2019 | desus
30/09/2019 Taller Institut Sant Ramon Nonat (Quart ESO)
30/09/2019 | Taller Institut Sant Ramon Nonat (Quart ESO)
02/10/2019 Taller Institut Mila i Fontanals (Tercer ESO)
15/10/2019 Taller Institut Consell de Cent (Tercer ESO)
15/10/2019 | Taller Institut Consell de Cent (Tercer ESO)
21/10/2019 Taller Escola PROA (Primer Batxillerat)
21/10/2019 Taller Escola PROA (Primer Batxillerat)
25/10/2019 Taller Escola PROA (Primer Batxillerat)
25/10/2019 Taller Escola PROA (Primer Batxillerat)

Xerradai presentacié de resultats del mapeig i

diagnosi de I'habitatge cooperatiu, realitzada en el
26/10/2019 | marcdelaFESC 2019.
29/10/2019 | Cooperem amb la Culturaila comunitat

Cooperem per treballar. Taller practic sobre temes
29/10/2019 | societaris, impostos, oportunitats professionals RAI

2.4. Indicadors generals del Cercle

Activitats realitzades: 42
Projectes acompanyats: 10
Insercions: 6

Participants Accions: 280
Participants menors: 511
Participants Acompanyaments: 58
Total participants cercle: 849
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3. EIXOS

>> [Introduccio

En aquest eix hem continuat la feina realitzada l'edicid
passada, consistent en continuar elaborant una diagnosi de
I'estat del consum cooperatiu a la Ciutat de Barcelona
entenent consum cooperatiu com una expressid que es pot
donar en diferents formes juridiques: ja sigui cooperatives de
serveis, de treball, integrals i, evidentment de consum.

Addicionalment, en aquesta edicié s’ha realitzat:
(@) Un procés d’analisi de I'habitatge cooperatiu en cessio

d’Us, consistent en un mapeig del sector, identificant els grups
gue treballen per impulsar i dur a terme nous projectes, i de

les cooperatives ja constituides que es troben en fase de
promocioé o bé amb projectes en fase de convivéncia.

(b) Una analisi de les possibilitats de treballar amb el petit
comerc en general, i en concret amb els comercos
d’alimentacié amb valors (ecologic, de proximitat, etc.) que no
tenen forma cooperativa.

Com a resultat, aquest any hem actualitzat les bones
practiques realitzades I'any passat, a la vegada que nhem
aportat 3 de noves, fruit de I'enfocament que realitzem des
del Cercle:
- Dues practiques d’habitatge cooperatiu en cessié d’Us:
Princesa49 i La Diversa.
- La Cooperativa Molsa, cooperativa de botigues
d’alimentacié ecologica.

Enguany vam comencar a una nova linia de diagnosi en els
eixos de cura a les persones i de mobilitat, ambits emergents i
amb diversitat d’iniciatives que comencen a caminar a la
ciutat. No obstant, aquesta linia ha quedat amb I'establiment
d’uns objectius marc que han dibuixat accions a realitzar de
cara ala propera edicio.
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>> Accions realitzades

Diagnosi
Comerc

Aquest curs hem comencat a explorar les possibilitats d’accié
en I'ambit del petit comerc, una pre-recerca amb possibilitats
de continuitat en la tercera edicié del cercle de consum,
donada la complexitat de la tematica. La motivacié d’aquesta
diagnosi parteix de la constatacié en diversos forums de la
dificultat del petit comerc de proximitat davant les grans
superficies comercials i I'evolucié del comerc electronic, i vol
explorar les possibilitats d’accié de suport a la creacié o
transformacié cooperatives i societats laborals (eix de relleu
empresarial) des d'una optica de comerc cooperatiu de
proximitat.

Entre els mesos de maig i juny de 2019 s’ha fet un exercici de
revisido documental i recerca online per tal de detectar agents
rellevants en I'ambit del comerc¢ a Barcelona (des del mateix
Ajuntament de Barcelona a la Fundacié Barcelona Comerg, o
el projecte Eixos Economic Observatory) i el context general
del comerc a Barcelona (informe El comer¢ a Barcelona 2017

del mateix Ajuntament, o I'Informe Eixos Barcelona Comerc
2018).

Una de les possibilitats d’accié en I'ambit del relleu seria
possibilitar la transicid de moltes SCP a format cooperatiu,
donat que (segons aquests informes) canvis recents en les
obligacions fiscals de les SCP estan portant a molts comercos
a abandonar aquesta forma juridica en pro d’altres. No
obstant aixd, no s’ha aprofundit en aquestes possibilitats
donat que la tematica del comerc és molt ampla, i hem
apostat per definir una série de tasques necessaries a modus
de recerca estrategica per I'ateneu (entrevistes a informants
clau, questionari, revisié de projectes comercials
acompanyats, focus grups, etc.) a realitzar en la nova edicio
del cercle, per tal d’avancar en una estratégia d’intervencié
amb impacte per a l'ateneu i cercle en I'ambit d’accié del
relleu empresarial.

En paral-lel, al llarg d’aquesta edicié del cercle hem realitzat
diverses accions que ens han donat informacié valuosa de
I'estat del petit comerc d’alimentacié ecologica, la dinamica
dels grans actors i algunes iniciatives encaminades a
fomentar la féormula cooperativa en comercos alimentaris de
barri. Enguany hem completat 'acompanyament al
supermercat cooperatiu, hem iniciat un acompanyament amb
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una petita botiga eco (Idoni), hem convidat a Molsa (veure
bona practica) a participar en una taula rodona sobre la
tematica... totes aquestes intervencions ens dibuixen un
context de desplegament de grans capitals al sector per tal de
captar al consumidor “eco” (cadenes especialitzades, supers e
hipers, e-commerce) i una série de reaccions diferents davant
aquesta realitat, que busquen de trobar maneres de fer
cooperatives davant el capitalisme eco.

Habitatge

En I'ambit de I'habitatge, aquest 2019 hem dut a terme una
analisi dels projectes en marxa a la ciutat de Barcelona, tant
aquells en fase de promocid com aquells en fase de
convivéncia. En el marc daquest procés s’han realitzat
entrevistes (6) a socies de cooperatives d’habitatge (La
Borda, La Diversa, Princesa49 i la Balma -Sostre Civic-, i Llar
Jove), i també a técnics/ques d’entitats que treballen per la
promoci6 del model (La Dinamo i Sostre Civic).

El procés d’analisi del sector s’ha compartit amb la Sectorial
d’Habitatge cooperatiu transformador de la XES que
s'impulsa el 2018 amb l'objectiu d’articular-se i definir el
model per tal de dissenyar accions col-lectives i una
estratégia conjunta per fomentar I'impuls de politiques

publiques que ajudin a fer créixer el model a Catalunya, i les
conclusions i resultats del procés (informacié quantitativa i
qualitativa) s’han presentat publicament a una xerrada
organitzada en el marc de la FESC 2019.

Aquest procés de diagnosi i analisi del sector a la ciutat
s’'incorpora i alimenta el projecte de creacié d’'un Observatori
de I'habitatge cooperatiu en cessié d’'Us, un projecte més
ampli d’abast de tot el territori de Catalunya, que s’ha dut a
terme en el marc del projecte singular Construim el model de
I'habitatge cooperatiu en cessié d’ts a Catalunya, impulsat per
Sostre Civic.

Aquesta primera recollida, analisi d’'informacié de les
experiéncies i projectes de la ciutat, ha de permetre generar
una analisi compartida i divulgar la realitat del sector a
aquelles persones interessades, i també altres agents publics
i col-lectius socials que tenen interes i relaci6 amb el
desenvolupament del model a la ciutat.

Material conclusions:
Ae_ 26102019 _Sessio_ HCCU_Fesc_material.pdf
https://drive.google.com/open?
id=16cbS7KOmM_UdZoUSHFSoMt-0234mfKOQX

Web de I'Observatori Llargavista: https://
www.llargavista.coop/observatori.php
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En I'ambit de I'habitatge, s'ha dut a terme un procés d'analisi,
amb el mapeig i entrevistes als projectes actualment en
marxa. Actualment a la ciutat de Barcelona hi ha 3 projectes
d'habitatge cooperatiu en régim de cessié d'Us en
funcionament (en fase de convivéncia), amb 41 Unitats
Efectives de Convivéncia que viuen actualment en projectes
d'habitatge cooperatiu en cessié d'ds: La Borda, La Diversa i
Princesa49. També, hi ha 1 projecte en fase de construccioé i 4
grups més amb projectes en fase de desenvolupament, amb
patrimoni. En aquesta edicio, es destaguen com a bones
practiques les experiéncies de La Diversa i Princesa49 (la
Borda va ser bona practica en l'edicié passada, per
I'experiéncia de I'Economat cap a La Borda). Aquestes
experiéncies es recullen en fitxes, que s’han elaborat a partir
de la realitzacié d’entrevistes amb algunes de les persones
socies habitants.

Pel que fa a alimentacid, com s’esmenta amunt s’ha
documentat una bona practica de la cooperativa de 2n grau
Molsa, a partir d’'una entrevista personal al seu president
Llatzer Torrente al febrer de 2019.

Enllacos a documentacié:
Bones practiques habitatge:

https://drive.google.com/open?

id=19zACKbfAivNAZzWIkDZQs_gRRUXulBsEP

Bona practica alimentacié: https://drive.google.com/open?

id=1CLGNfdo92[Zva65DUgeTQTON0ZVYP2QhD

Jornades

Enguany l'activitat del cercle de consum ha pivotat en tres
grans blocs: 'ambit de I'alimentacid, el consum conscient i la
creacié de mercat social i el de I'habitatge cooperatiu en
cessio d'us.

Donant continuitat a l'anterior convocatoria, I'ambit de
I'alimentacio és un dels aspectes vertebradors de I'activitat
del cercle, i si ve en l'edicié anterior vam centrar-nos en els
reptes en el canvi d’escala de les iniciatives cooperatives en
I'ambit de I'alimentacid, enguany hem abordat aspectes com
la distribucid, la logistica i I'enxarxament de les diverses
iniciatives. Aspectes presents en una de els jornades
realitzades enguany en aquest eix, co-organitzada amb la
col-laboracié de 'Ajuntament de Barcelona.
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Un altre eix que ha estat present en l'activitat del cercle des
de la seva primera edicié ha estat I'habitatge cooperatiu en
régim de cessio d’Us. Enguany, aguest ambit s’ha ampliat i s’hi
ha dedicat més recursos, esdevenint, el Cercle de consum, un
actor en aquest ambit en tant que agent divulgador i
generador d’iniciatives. L'activitat del cercle i les actuacions
realitzades s’han compartit i fet seguiment en el marc de la
Sectorial d’habitatge transformador de la XES, espai creat el
2018 per enfortir i promoure el sector.

Aixi, doncs, responent a aquests dos eixos estratégics, hem
realitzat, amb col-laboraci6 amb altres institucions i
organitzacions, aquestes dues Jornades:

15 de Mar¢ 2019, aInnoba
Format: Taula rodona

Organitzacié d’'una jornada conjuntament amb I'Ajuntament

de Barcelona en el marc de la setmana sobre el consum
responsable. La jornada estava enfocada a ser un aparadoria

difondre iniciatives en el camp del consum agroecologic, amb
format cooperatiu. En aguest marc, des del Cercle de Consum
vam organitzar dues taules rodones: aquesta primera,
orientada a conéixer 6 iniciatives en el camp de I'alimentacié
agroecologica cooperativa que sén una alternativa a la gran
distribucio.

Numero de participants a la Jornada= 25 participants.

Video
https://www.voutube.com/watch?

time_continue=1&v=tHoApUnDyUs
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>> Jornada de presentacié de l'informe "Mapeig i
diagnosi de I'habitatge cooperatiu" en el marc de la
FESC 2019.

26 d'Octubre del 2019 ala FESC (Fabrai Coats).

Co-organitzacio de la sessio: "Presentacié de I'Observatori
de I'Habitatge en Cessié d'Us i dels mecanismes d'impuls i
reptes per fer créixer el model.", amb Sostre Civic, La Dinamo
i el Cercle de Consum Cooperatiu de Coopolis.

En aquesta jornada s'ha abordat la situaciéo actual de
I'habitatge cooperatiu, i especialment a la ciutat de Barcelona
on es concentren un nombre important de cooperatives,
grups i experiéncies actualment en marxa. La sessio estava
dirigida especialment a persones interessades en |'habitatge
en cessid d'Us, grups i projectes, entitats professionals i de
suport, administracions publiques i persones del moén
académicide I'ambit de la recerca.

Numero de participants = 20

// REPTES DE FUTUR EIX A

De manera succinta, els reptes de futur per a aquest eix de
treball sén:

(1) Enxarxar-nos més amb el territori de Barcelona ciutat
(2) Identificar més elements rellevants de manera que
puguem construir una diagnosi més complerta, seguint el
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treball iniciat sobre la diagnosi del petit comerc a la ciutat de
Barcelona.

(3) Ampliar les bones practiques detectades i publicades,
ampliant als ambits de programari i sobirania tecnologica.

(4) Identificar dades de consum alimentari rellevants per a
I'establiment d’'una proposta d’'indicadors sobre el Consum
cooperatiu en 'ambit alimentari.

(5) Aprofundir en ledici6 de material divulgatiu sobre
habitatge transformador (principis sectorial) i experiéncies
d’habitatge cooperatiu

(6) Aprofundir en la diagnosi participada i compartida de
I’habitatge cooperatiu en cessioé d’is amb agents organitzats
del sector.

(7) Realitzar acords amb publicacions especifiques com a
cercle. Transmissio del coneixement més ampla.

Introduccio

Seguint la feina iniciada en l'edicié anterior, enguany hem
continuat desenvolupant la metodologia propia en
I'acompanyament del Cercle de Consum Cooperatiu, d’acord
amb els estandards establerts des de 'Ateneu Cooperatiu de
Barcelona.

D’una banda, hem anat realitzant accions en els diferents
eixos que considerem estratégics: Alimentacio, habitatge i
consum conscient. Per altra banda, hem anat constatant la
naturalesa de les accions i acompanyament dels cercle que ja
haviem experimentat en la primera edicié. | és que el consum
en format cooperatiu pot adoptar diverses formes: des de les
estrictament associatives, fins a les cooperatives de treball,
passant per totes les tipologies de cooperatives i també, amb
especial atencio, la creacié de Mercat Social, aspecte que
consolida cooperatives existents i millora la quantitat i la
qualitat de les persones contractades o socies d’aquestes.
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Tanmateix, la dificultat d’encaix del consum cooperatiu
(conceptual i metodologicament) amb alguns dels eixos
definits a la convocatoria d’ateneus cooperatius, i les
oportunitats que I'entorn ha anat oferint, ens ha portat a
donar-li més pes a aquest eix que a altres. Especificament
amb l'eix D, hem realitzat en la practica una compensacié
d’hores i carrega de feina, trasvassant esforcos de I'eix D al B
per tal de generar impacte alla on hem valorat que podia
donar millors resultats.

Igualment, enguany, en el pla de treball inicial, vam plantejar
un seguit d’accions que superaven el marc dels indicadors de
la convocatoria. Aquestes accions no s’han dut a terme en la
seva totalitat, i s’han situat com a prioritaries en una nova
edicié.

La naturalesa dels acompanyaments d’aquesta edicié del
cercle, ja s’han realitzat en la seva totalitat de manera
interna, és a dir, per I'equip d’Opcions, Quéviure, Sostre Civic
i FETS que estan vinculades al Cercle de Consum de Coopolis.
Aquest aspecte ha estat una de les principals novetats
d’aquesta edicid, ja que la dedicacié d’hores en
I'acompanyament de projectes d’'una amplia base col-lectiva,
requereix de metodologies i tempos propis.

Per altra banda, en els acompanyaments i accions d’aquest
eix i del proper (el C), un dels temes centrals, ha estat centrar
les diferéncies entre la féormula associativa i la cooperativa,
fruit de la demanda de molts dels projectes que ens arriben:
molts d’ells sén projectes que superen la realitzacié d’'una
activitat econdmica, només, sind que també actuen com a
entitats associatives i el repte és donar forma a les dues
realitats.

A continuacié enumerem els projectes que s’han
acompanyat:
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1) Som provisionals

2) Associacié per
['lmpuls del
Supermercat
Cooperatiu i el
Mercat Social

3) Mercat 2.0. Can
Pujades

4) Associacio
Recursos d’animacio
Intercultural (RAI)

5) Espai Idoni

6) Indigestio

7) Cuchara

8) Torrent Viu

9) Protec

Projecte de Serveis en l'ambit de
I'acompanyament i gestié de la
mort. Projecte XXL prové de 'any
passat.

Projecte per a la creacié d'un (o
més) Supermercats cooperatius
agroecologics . Projecte XL prové
de I'any passat.

Projecte per a la creacié d'un
Mercat 2.0 agroecologic.

Projecte de Serveis de formacid i

activitats culturals.

Projecte de comerc d’alimentacié

Projecte d’autoconsum cultural

Projecte de cuina de

reaprofitament i d’agitacié
alimentaria.

Accions realitzades

B1. Accions de sensibilitzacid o dinamitzacio
i assessorament per a la creacié o
creixement

> Bl.a Accions per a la creacio de diferents classes de
cooperatives

S’han realitzat dues accions dins dels ambits tematics que
hem prioritzat enguany, en aquest cas alimentacid i
habitatge.

En aquest subeix, seguint amb el que hem explicat en la
introduccié d’aquest eix, en el que hem dedicat un esforc
especial, hem realitzat una accié més de les previstes en les
bases de la convocatoria (2), realitzant un total de 4 accions:
tres en 'ambit de I'’habitatge i una en 'ambit de I'alimentacio.

28/06/2019, a Grup Ecos (Casp 43)

20



Es van realitzar 3 sessions a membres de grups organitzats
per impulsar nous projectes d’habitatge cooperatiu a
Barcelona. Aquestes, s'adrecaven a grups o col-lectius de 5 o
més persones que volen portar a terme un projecte
d’habitatge cooperatiu en cessié d’Us a la ciutat. Consisteixen
en sessions grupals on es donaven indicacions per afrontar el

17/09/2019, a Grup Ecos (Casp 43)

projecte en casos inicials o, amb projectes ja més avancats,
comptar amb suport técnic especialitzat en 'acompanyament
a I'habitatge cooperatiu en régim d’Us de dinamitzacié i

20/09/2019, a Grup Ecos (Casp 43)

facilitacié de grups externa (en aquest cas, amb el suport de

ACOMPANYAMENT | ASSESSORAMENT PAssociacis : <
i : ssociacio Matriu). Els grups que han participat en aquests
GRUPS INIERESSATS EN tallers han estat 3.

A N AT = T Per primer cop, s’ha elaborat un formulari especific per a
ple . Pl i Pl P \ | 4 g

RJ&OJ\/}\%J&S J\K\)\U\.\J R.&OJSCJ‘L‘:) inscriure’s a aquests tallers, en que calia informar d’algunes
dades basiques del grup (membres, estat del projecte, o

P)‘ }"Mr f ;\‘IGE COOP EJ’&A\T JU trajectoria). Assistents a les activitats: 7 persones

Inscripcions a info@sostrecivic.cat 0 93 399 69 60

Dimarts, de 16.30h-19.30h. [Abril-Setembre]
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21/11/2018, Cooperativa El Pinyol Vermell. Ateneu La Torna.

Accié especifica amb aquest grup per explicar els diferents
models de cooperativa que hi poden haver vinculades a

I'activitat del proveiment d'alimentacié agroecologic

Assistents a I'activitat: 25 personesB1.b Organitzacions de
tallers de sensibilitzacié o dinamitzacié

Seguint amb l'indicat, aqui hem realitzat un total de 4
activitats (2 més de les indicades segons convocatoria), per
tal de poder enfortir dos dels eixos estratégics del Cercle:
I'habitatge i les férmules cooperatives de consum conscient i
la creacié de mercat social.

Grup Ecos (Casp 43)

En aquestes sessions es planteja la problematica d’accés a
I'habitatge i cdm models alternatius poden esdevenir una
realitat, detallant les claus del model de cessi6 d’Us i els seus
valors. Explicant també diferents experiéncies de la ciutat, i
les diferents fases per portar a terme un projecte d’aquestes
caracteristiques.

Aquestes sessions informatives han tingut molt bona acollida,
de nou. De fet, en els 3 casos, les inscripcions van arribar, uns
dies abans de la celebracid, al limit de participants, mostra del
gran interés que hi ha actualment en el model d’habitatge
cooperatiu en cessié d’Us.
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Primera sessio: 24 de Maig de 2019
Assistents a l'activitat: 29

Tercera sessio: 27 de Setembre de 2019
Assistents a l'activitat: 23

12 de desembre de 2018 a la Casa Orlandai

A peticié de Casa Orlandai es va fer una sessié destinada a
persones individuals i entitats del barri de Sarria, per tal
d'explicar les bases del consum cooperatiu i la relaciéo amb el
Consum Conscient. Amb l'objectiu de poder presentar la
opcié cooperativa en I'ambit del consum com la més adient de
poder operar en el marc del Consum Responsable.

Assistents a l'activitat: 4 persones

Bl.c Tallers de consolidacio per a projectes ja
existents

Les dues sessions plantejades en aquest ambit, han estat
enfocades a 'activitat cooperativa en el camp de I'alimentacié
agroecologica: La primera ha aprofundit en les noves
propostes de supermercat i comer¢ cooperatiu agroecologic,
encarant reptes de realitzar grans projectes en aquest ambit.
| la segona ha estat més encarada en la consolidacié de
I'activitat que ja desenvolupen les cooperatives i grups de
consum, amb l'objectiu de dotar-los d’eines i recursos que els
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permetin una millor activitat i per tant un increment de la del Pais Basc, A Vecinal de Saragossa i Som Alimentacio del
seva fortalesa. Pais Valencia.

En els ambdods casos, es pretén continuar la feina realitzada

I'any passat, com a eix estratégic del Cercle: el canvi d’escala, Assistents a l'activitat: 66 persones.

la fortalesa d’aquestes iniciatives i la creacié de noves
formules en I'ambit del consum cooperatiu agroecologic.

15/03/2019 Ateneu del Clot

En el marc de la setmana del Consum Responsable, i
conjuntament amb I'’Ajuntament de Barcelona, I'Associacio
per a la promocié del supermercat cooperatiu i I'economia
solidaria i el projecte singular dels Supermercats
Cooperatius, es va realitzar aquesta taula d’experiéncies amb

la voluntat d’explicar diferents iniciatives que han aprofundit
en diverses férmules innovadores i de gran format en I'ambit
del cooperativisme agroecologic, des del punt de vista del
consum. Vam comptar amb la participacié de diferents
iniciatives de supermercats i comercos cooperatius de la
peninsula ibérica, concretament amb: Landare i BioAlai des
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28/03/2019 Grup Ecos (Carrer Casp 43)

Amb aquest taller volem situar als grups de consum, com
unitats economiques col-lectives que necessiten d’unes
formes juridiques i de gestido per funcionar i les
consequeéncies juridiques, economiques i fiscals de cadascuna
d’elles. Explicarem especialment el model societari, de gestio
i de governanca de la cooperativa i quines passes cal fer per
impulsar i consolidar el projecte de consum. Objectius: 1.
Coneixer quines son les diferents férmules juridiques que pot
adoptar un grup de consum agroecologic, amb especial
atencio a les cooperatives 2. Encaix del model organitzatiu
amb la seva forma juridica 3. Proporcionar coneixements i
materials que orientin sobre les obligacions juridiques,
economiques, fiscals, laborals i comptables de cada formula
juridica. 4. Compartir els aspectes basics de la gestio
economica i societaria del grup.

Assistents a l'activitat: 4 persones

29/04/2019 Grup Ecos (Carrer Casp 43)

El 29 d’abril es duu a terme una primera sessié amb membres
de l'associacié Cohabitem Sarria, que promouen un projecte
d’habitatge cooperatiu a la ciutat. Recentment, aquest grup
ha estat adjudicatari d’'un solar de titularitat publica,
propietat de I'Ajuntament, i en aquest context s’adrecen a
Coopolis per a rebre suport en la creacid i constitucio de la
cooperativa, aixi com per generar un procés per incorporar
noves persones socies (actualment el grup no compta amb el
nombre de d’unitats de convivéncia que esta previst hi hagi al
futur edifici).

A partir d’aguesta sessid, s’iniciara també un procés
d’acompanyament al grup.

Participants: 3 persones
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B2. Acompanyaments

La naturalesa dels acompanyaments

Quan parlem de la naturalesa dels acompanyaments del
Cercle de Consum Cooperatiu, hem de diferenciar els
projectes en I'ambit del consum cooperatiu a nivell general i
I'especificitat dels projectes d’habitatge:

A. Naturalesa dels Acompanyaments de
Consum Cooperatiu:

Quan parlem d’acompanyament de projectes de consum en
I'ambit cooperatiu, en la majoria de casos estem parlant de
projectes amb moltes persones implicades, amb graus de
dedicacio i expectatives forca diferents, on no totes es volen
professionalitzar o ni tan sols tenen clar el mecanisme de
sostenibilitat de la cooperativa i que en la majoria dels casos
ni el propi grup generador del projecte es coneix massa, ni
tenen gaire trajectoria comuna.

Ens podem trobar diverses tipologies molt diferents de
projectes:

1.Projectes amb gran ntiimero de persones implicades (més de
20), amb un nivell alt d’expectatives, poca capacitat de
professionalitzacié i molt voluntariat. Que comparteixen una
idea: organitzar-se com a consumidores sota un dispositiu de
consum en format cooperatiu i amb forta incidéncia amb la
comunitat on s’insereix.

Estem parlant d'un escenari en la que un numero prou
important de persones amb un interés comu, perdo amb
coneixements i maneres de fer diferents, que no es coneixien
d’abans i on no hi ha cap estructura de participacio, lideratge,
o rols definits. En aquest tipus d’acompanyament, la
possibilitat de tensié interna (especialment projectes que
generen expectatives altes) no és menor, i la primera tasca
qgue cal fer és crear un espai de confianca, de coneixement
mutu, definicié basica del projecte que pugui consolidar el
grup de participants abans d'entrar a plans d’empresa,
constitucioé de cooperativa i entrar en fase operativa. Com a
consequléncia, el temps de “coccié” és molt superior al cicle
anual d’acciéo de l'ateneu cooperatiu. Aquests
acompanyaments facilment poden superar les 30h de
dedicacid i poden ser considerats projectes XL, sén projectes
gue acaparen recursos del Cercle i que poden durar dues
edicions de la convocatoria.
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2.Projectes impulsats per un nombre reduit de persones (2 o 3)
pero0 que per la seva naturalesa només sén viables si
aconsegueixen una massa critica important de persones que
participin en la seva creacio.

Aquest cas, acaba sent forca similar a I'anterior, perd amb una
fase previa, consistent en difondre la idea, treballar-la i
“captar” nous interessats en el seu impuls. Cal, per part
nostra, un acompanyament en el procés de creacié del grup
impulsor, que altres projectes no necessiten. En aquest cas,
també sén projectes que poden superar les 30h
d’acompanyament, que també es poden considerar XL i que
també traspassen el que seria una convocatoria anual.

3. Projectes que, tot i actuar en el camp del consum, és el treball
qui I'impulsa. En aquest cas, es tractaria d’acompanyaments
molt més similars als que es poden fer com a estandards en el
si de I'Ateneu. Tot i que sempre hem de contemplar una part
de treball sobre la vinculacié dels potencials “usuaries/
consumidores”. En aquest cas, podem parlar
d’acompanyaments de 30h.

4.Associacions o altres entitats amb o sense formula juridica que
volen transformar-se en cooperativa. En aquest cas, depenent
del grau de sostenibilitat i maduresa grupal de l'entitat,

I'acompanyament pot ser forca “estandard o per altra banda
podem tornar a parlar de projectes que requereixen una gran
dedicacié d’hores.

5.Finalment, entitats de I'ESS (i no necessariament cooperatives)
que volen desenvolupar un projecte nou dins la seva entitat en
I'ambit del consum, i que d’entrada no generen directament
activitat econdmica, féormula juridica nous llocs de treball,
pero potser si activitat en altres cooperatives i entitats de
I'ESS. Es a dir, generen Mercat Social i/o dinamitzacié
comunitaria. Aquests projectes, necessiten un
acompanyament més basats en desenvolupaments de
projectes que no pas en creacio d’empreses, i en canvi caldria
gue desenvolupéssim algun instrument que reculli I'impacte
de Mercat Social generat per aquests tipus de projectes.

Aixi doncs podriem dir que hi ha factors clau que
interfereixen en la naturalesa dels acompanyaments que
realitzem des del Cercle:

- Nombre de persones que participen en el projecte

- Experiéncia i coneixements en I'ambit del cooperativisme/
ESS, i del sector productiu on es vol operar

- Trajectoria i rodatge conjunt: podem trobar entitats que ja
tenen un model de treball i una cultura organitzacional
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compartida, pero també persones que acaben de conéixer-se
entorn aunaidea comuna.

- Grau de definicié del que es vol fer

- Si hi ha professionalitzacié.

- Generacio de mercat social.

- Grau de definicié del que es vol fer

- Varietat d’activitat en els projectes: activitat economica +
activisme o activitat associativa

B. Naturalesa dels Acompanyaments
d’Habitatge Cooperatiu en Cessié d’Us:

Quan parlem d’acompanyament de projectes d’habitatge en
I'ambit cooperatiu, estem parlant de projectes promoguts per
un grup de persones / families, amb graus d’'implicacié i
expectatives altes. Aquests processos acostumen a ser llargs
(amb una durada d’anys, des de linici de la idea fins Ia
materialitzacié del projecte, quan arriba), i on resulta molt
important el suport i 'acompanyament de persones amb
experiéncia i coneixements en I'ambit de I'habitatge. La visio
des d'una perspectiva més amplia que aporta tenir
experiencia en el mén de la promocié d’habitatge
cooperatiu és important per la bona marxa dels projectes,
sobre tot en la vessant de presa de decisions estratégiques en
cadacas.

El temps de desenvolupament dels projectes d’habitatge
cooperatiu és superior al cicle anual de I'Ateneu. També
destacar que es tracta de projectes que es plantegen des de
les necessitats del grup i de forma conjunta amb aquest, i cal
adaptar a les necessitats, fases i ritmes del seu procés.

Els elements que cal abordar en tot procés d’acompanyament
per a dur a terme projectes d’habitatge cooperatiu es poden
organitzar en 3 grans arees: el grup de persones que duen a
terme el projecte, el patrimoni (i projecte arquitectonic) i la
viabilitat i sostenibilitat econdomica del projecte.

Les persones que impulsen aquests projectes, poden iniciar
aquest procés amb o sense una trajectoria comuna
compartida prévia. Ens podem trobar tres tipologies molt

diferents de projectes:

1.Projectes impulsats per un grup amb trajectoria prévia, amb
relacio d'afinitat entre les persones membres, que tenen un
nivell alt d’expectatives. Aquests grups comparteixen la
voluntat d’organitzar-se per promoure habitatge de forma
col-lectiva, comparteixen valors i visio, i acostumen també a
tenir forta incidéncia amb la comunitat on s’insereixen.
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Es tracta de grups amb sistema de funcionament i dinamiques
ja establertes. Si bé aquest és un element positiu
habitualment, sera necessari revisar / establir el model de
governanca de manera clara i alineada amb els valors del
grup. Per exemple, caldra preveure l'entrada i sortida de
persones del grup impulsor inicial, espais de cures, o formes
de gestid dels conflictes.

En aquesta i la resta de tipologies de grup és alta la
possibilitat de tensié interna ja que es tracta de projectes que
generen implicacions i expectatives altes, i on la inversié que
fan les persones membres pot ser elevada.

2.Projectes impulsats per un grup de persones que tenen en
comu l'interés en un determinat patrimoni i que es vinculen a
partir d’aquest interés compartit. Les persones que
conformen aquest tipus de grup no tenen una relacié
personal prévia. El grup es genera entorn/pel projecte
d’habitatge.

Estem parlant d’'un grup amb coneixements i maneres de fer
diferents, que no es coneixien d’abans i on no hi ha una
estructura de governanca, lideratges, o rols definits. Per
aquest motiu, és fonamental iniciar I'acompanyament
generant espais de confianca, de coneixement mutu, per

definir i revisar la visio i els valors del grup, els compromisos
individuals i col-lectius en relacié al projecte, per tal d’anar
cohesionant i consolidant el grup de participants.

Aquest cas acaba sent forca similar a I'anterior, perd amb un
major treball en la dimensié del grup (visio, valors, ideari...)
alhora que acostuma a ser necessari desenvolupar el projecte
minimament per a incorporar altres persones i complementar
el grup impulsor inicial, amb altres persones. Cal, per part
nostra, un acompanyament en el procés de creacidé del grup
impulsor, que altres projectes no necessiten de la mateixa
manera.

3.Grups de persones amb afinitat i relacié prévia, que tenen
identificat un patrimoni, o bé que ja comparteixen espai i volen
reorientar el seu projecte. En aquest cas, depenent del grau de
maduresa grupal, el procés s’orientara a I'analisi del
patrimoni, dur a terme els estudis previs técnics
(arquitectonics) i a partir d’aquests, fer I'analisi de la viabilitat
economica del projecte.

Factors clau que interfereixen en la naturalesa dels

acompanyaments en I'ambit de I'habitatge cooperatiu, que
realitzem des del Cercle:
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- Nombre de persones que participen en el projecte

- Experiéncia i coneixements en I'ambit del cooperativisme/
ESS.

- Dinamica de grup / Trajectoria conjunta: podem trobar
col-lectius o grups que ja tenen una dinamica prévia, model
de treball i una cultura compartida, perd també persones que
acaben de coneixer-se en torn a unaidea comuna.

- Grau de definicio del que es vol fer

Des doctubre de 2018 fins a octubre de 2019 s’han
acompanyat 10 projectes de diferent naturalesa:

e Ambit agroalimentari: Supermercat Cooperatiu
Agroecologic (projecte XL procedent de ledicio
anterior): Mercat 2.0 Can Pujades, Espai ldoni i
Cuchara.

e Ambit dels Serveis: Som Provisionals (projecte XL
procedent de I'edicié anterior)

e Ambit Cultural: RAI i Indigestié.

e Ambit Habitatge: Torrent Viu i Protec.

e Ambit Educatiu: Cooperativa d’alumnes.

I. Nova creacio (Eix B): Supermercat Cooperatiu i participatiu
Agroecologic, Som Provisionals, Indigestié, Torrent Viu i
Protec

[l. Consolidacié (Eix B):Associacié Recursos d’Animacié
Intercultural (RAI)

[1l. Transformacié a cooperativa (Eix C): Cuchara, Mercat 2.0
Can Pujades.

IV: Relleu cooperatiu (Eix D): Espai Idoni

V. Cooperativa d’alumnes (Eix E): Cooperativa d’Alumnes

L'Unic projecte acompanyat que ha arribat a constituir-se com
a nova cooperativa a dins del marc temporal de la
convocatoria és el Supermercat Cooperatiu i participatiu
agroecologic SCCL, com a cooperativa integral de serveis i
consum.

Els projectes XL sén aquells que per les seves
caracteristiques preveiem que sobrepassen les 30 hores
d’assessorament previstes al llarg de l'itinerari
d’acompanyament pensat inicial per a la constitucié de

projectes. Els motius sén de caire diferent segons el projecte,
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per la seva complexitat en l'estructura societaria (gran
nombre de socies treballadores i col-laboradores, traspassos
d’actius entre entitats, etc) pel seu interés estratégic com a
articulant de I'’Ateneu cooperatiu o la XAC o pel seu impacte
al model socioeconomic de la ciutat.

Enguany hem abordat dos acompanyaments XL que ja es van
iniciar en l'edicié anterior, i que hem continuat amb el seu
acompanyament, tal com ja vam anunciar en el tancament de
I'edicié anterior del Cercle.

D’aquests dos, un ha finalitzat amb constitucio i l'altra ha
avancat en la seva definicié tot i que no han acabat amb la
constitucio, pel que l'activitat del Cercle ha conclés en
aquesta edicio.

| hem incorporat un nou projecte XL consistent en
I’Associacié Recursos d’Animacio Intercultural (RAI), amb qui
hem abordat diverses dimensions d’acompanyament i
d’accions comunitaries amb tot I'entorn per iniciar el cami de
diferenciacié de l'activitat econdmica i I'activitat associativa.
Degut a la complexitat d’aquesta organitzacid i
acompanyament entenem que sera un dels projectes XL que
podria continuar durant la propera edicié.

Els projectes XL acompanyats han estat els seglients:

Continuaci6 de I'edici6 anterior:

- Supermercat cooperatiu (nova creacié)
- Som Provisionals (nova creacio)

Incorporacié a aquesta edicio:
-Associacié Recursos d’Animacié Intercultural (RAI)
(consolidacio)

> Supermercat Cooperatiu i participatiu
agroecologic (Nova Creacio)

Igual que en l'edicié anterior, en aquest projecte hi hem posat
una bona dosi dhores, ja que considerem un projecte
estratégic per la ciutat. Enguany, pero, hem compartit les
energies dedicades amb el Projecte Singulars de
Supermercat cooperatius que van demanar diverses entitats,
per poder tirar endavant diferents supermercats a nivell
catala. El Cercle, no obstant, s’ha centrat, Unica i
exclusivament al Supermercat de la ciutat de Barcelona.

El total d’hores dedicades a aquest projecte, per part del
personal tecnic del Cercle de Consum, majoritariament
d’'Opcions de Consum Responsable i de Distribuidora de
Mercat Social, amb un total de 90h d’acompanyament.

Aquest projecte, va eclosionar I'any passat amb el sorgiment
d'un moviment col-lectiu que des del 15 de mar¢ de 2018
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(fruit del taller multitudinari d’assisténcia que va realizar el
Cercle) treballa per a impulsar el primer supermercat
cooperatiu a la ciutat. Aquest procés s’ha forjat a través de
'autorganitzacié de persones voluntaries, de perfils molt
diversos i amb experiéncies previes sobre cooperativisme,
organitzacid, metodologies participatives i gestié de
conflictes, entre altres. El supermercat cooperatiu és una
iniciativa socioempresarial basada en |'economia social i
solidaria (ESS, especificament sota la forma juridica de la
cooperativa, on les persones i/o entitats sOcies en son
copropietaries), i amb criteris de funcionament
agroecologics, comunitaris, sostenibles i democratics. El seu
objectiu ultim és contribuir a impulsar un sistema
agroalimentari basat en l'agroecologia i la sobirania
alimentaria.

En I'acompanyament de l'edicié anterior vam tractar: Missié i
Visio, consolidacio i estabilitzacio del grup motor del
projecte, constitucié de I'associacié “paraiglies” de la fase de
desenvolupament i assessorament en la cerca de
financament (presentacio de Singulars, i Impulsem el que fas
de ’Ajuntament de Barcelona).

Enguany, hem destinat 90 h d'acompanyament, i ha consistit
en:

- Suport en el procés de seleccié de les dues
professionals que han estat contractades per
I'associacié en el marc dels projectes guanyats: hem
participat intensivament entre desembre i gener (més
de 150 CVs per als llocs de treball ofertats, 8
entrevistes personals).

- Suport en les primeres passes de les professionals
escollides, i en particular amb la persona escollida per
a la gestié economico-financera de l'associacié i dels
projectes.

- Acompanyament en Pla de negoci, Pla de Viabilitat i
models juridics.

- Suport en la constitucio de la Cooperativa Integral de
consum i serveis (aquesta darrera fase I'hem feta
conjuntament amb el Projecte Singular Supermercats
Cooperatius, d’aguesta manera el Cercle de Consum
justifica les insercions generades fruit de tot el procés
i el projecte singular la constitucié final de la
cooperativa).

Lacompanyament en aquesta edicid, s’ha realitzat entre el
desembre del 2018 i 'octubre del 2019, incloent 18 sessions
d’acompanyament, entre les que hi comptem la del dia
06/02/2019. Primera sessié Acompanyament Associacié per
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al Supermercat Cooperatiu de Barcelona, com activitat de
I'eix Blc.

Valoracio de 'acompanyament:
Com ja hem anat dient, aquest acompanyament s’ha
desenvolupat al llarg de 2 edicions, concluint enguany amb:

- Cooperativa constituida amb 18 socis de consum i 2
socis de serveis.

- 2 persones contractades a lI'entitat que lidera la fase
de desenvolupament del projecte.(associacid) i que
properament han de passar a la cooperativa.

- Construccié d'un model de supermercat cooperatiu
agroecologic.

- Realitzacié d’'un pla d’empresa i un model de negoci
propi.

- Identificacié d’'un model de governanca propi.

- Estabilitzacio d’'un grup promotor d’entorn 30
persones.

- Ampliacié dels simpatitzants a aprox. 1,500-2,000
perfils de xarxes socials.

En aquest cas, fem una valoracid molt positiva del procés
d’aquestes dues edicions, podem dir que des del Cercle vam
identificar una oportunitat en un sector estratégic per al
Cercle i per a la ciutat i I'hnem pogut recollir, acompanyar i

promocionar fins a la seva constitucid. Ara els queda tirar
endavant el projecte, pero ja depén de les persones que ho
estan liderant. Podem concloure tota la fase de procés i
constitucio del projecte.

Igualment, volem posar en valor I'exemple de col-laboracié
gue hem fet amb aquesta iniciativa, ja sigui ajudant a cercar
cofinancament, col:-laborant amb altres entitats i institucions
i sobretot, empoderant i acompanyant les persones
promotores en la dificil tasca de governar i cohesionar un
projecte col-lectiu tan ambicios.

> Som Provisionals (Nova Creacio)

Com en l'anterior cas, aquest és un dels projectes identificats
com a XL que han superat la logica d’'una sola edicié. Enguany,
hem continuat amb I'acompanyament de Som provisionals,
un projecte que neix per donar resposta a la necessitat d’uns
serveis funeraris que respectin les persones i el medi
ambient.

Som provisionals es proposa com a plataforma per afavorir
aquest canvi amb la idea de ser un moviment, en la linia dels
altres projectes “Som” (Som Connexid, Som Energia).

Aquest nou model ha d’afavorir:
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¢ Preus ajustats, preferiblement sense anim de lucre.

e Garantir la transparénciai els drets dels consumidors.

e Respectar les voluntats i creences de les persones,
tractant-les amb la sensibilitat que cal.

e Minimitzar I'impacte ambiental.

Enguany s’ha completat 'acompanyament iniciat I'any passat
amb 20h en les que s’ha completat el treball de I'any passat.

En I'edicié passada (30h d’acompanyament) es va abordar:

1. Configuracié i suport al grup impulsor del projecte.
2. Definicié d’'una estructura i governanca del projecte.
3. Identificacié del model de negoci i viabilitat.

4. Presentacio publica del projecte ala FESC 2018.

Enguany 'acompanyament ha continuat amb 20h consistent
en 7 sessions dedicades a la construccié del Pla de Viabilitat,
al’articulacié societariai d’equip i al Pla de Comunicacié.

El projecte ha quedat amb un pla de viabilitat fet i una
proposta d’articulacié societaria un pla de comunicacié en
construccié. Pero l'equip no s’ha vist prou madur ni
consolidat amb el nombre minim de persones que consideren
acceptables per constituir una cooperativa de consum, pel

qgue hem finalitzat aqui I'acompanyament amb un pla de
treball perqué puguin anar desenvolupant accions de cara a
poder-se constituir en un futur. No obstant, per part del
Cercle, ja només tornariem a reprendre aquest projecte si
entra en fase de constitucié de la cooperativa.

> Associacio Recursos d’Animacié Intercultural
(RAI) (Consolidacio)

’Associacido Recursos d’Animacidé Intercultural (RAI) és una
associacié assemblearia i independent, amb més de 25 anys
d’historia que funciona com a plataforma de projectes per a la
transformacio social, cultural i educativa, i ofereix un ampli
ventall de recursos i iniciatives a través de la interculturalitat,
I’antiracisme, el feminisme, la participacioé activa, 'autonomia
i 'empoderament individual i col-lectiu.

Plantegem aquest acompanyament com a consolidacid,
partint del reconeixement d’aquesta entitat historica de
ciutat vella com a agent actiu en I'ESS del barri del Casc Antic.
Es tracta d’'una entitat amb un fort arrelament comunitari i
amb unes practiques emmarcades en I'ESC, tot i tenir una
formula juridica d’associacio.

Després de més de 25 anys de funcionament un munt
d’activitats realitzades i persones implicades, s’ha obert el
procés de mirar el futur buscant una estructura més

34



adequada ala seva realitat que els porti a una consolidacié en

la seva governanca, el retorn social i les seves activitats.

Es des d’aquesta realitat que des del Cercle hem tractat

aquest projecte com un projecte XL, dedicant-hi 50h

d’acompanyament en aquesta edicié i obrint la porta a poder

continuar durant l'any vinent amb l'objectiu d'encarar la

constitucié d’'una nova cooperativa o bé efectuar la

transformacio de l'actual associacio.

Lacompanyament ha consistit en:

Una primera Diagnosi de com esta la situacié del RAI

al 2019, en referéncia a: Economia, Persones, Projecte

associatiu, Xarxa de relacions i Local-Infraestrutura.

Una sessié de treball intern de retorn i planteig

d’escenaris de treball.

Formacio i seguiment d’administracié i finances.

Dues sessions obertes a tota la comunitat del Rai i de

I'entorn (barri):

Cooperem amb la Cultura i la Comunitat.
Cultura de base cooperativa, autogestid
cultural.

Cooperem per treballar. Taller practics sobre
temes societaris, impostos i oportunitats
professionals al RAI.

Els resultats i reptes de futur de l'acompanyament els

resumin tot seguit:

1) Sobre la governanca del projecte:

a)

c)

Dificultat per a involucrar socis/es de manera
voluntaria i constant més enlla d'un primer
cercle molt petit.

Espai de presa de decisions relativament petit
per a la quantitat de persones que utilitzen
I'espai.

Junta directiva: historicament absent del dia a
dia, a dia d’avui una mica més present.

2) RAIl com a espai de creixement professional?

a)

Historicament, RAI ha estat un lloc on formar-
se (técnics de projectes, subvencions, gestio,
organitzacio d’events, comunicacio,
programacio, etc) per a persones amb perfil
25-35 anys, amb poca permanéncia (mitjana 2
anys).

Com a resultat, I'experiéncia s'acumula en les
persones, no en la entitat. Es déna una
repeticié de la historia: alta rotacié de
treballadors/res, formacié permanent de noves
persones, no aprofitament de I'experiencia i
xarxa de contactes acumulada en els
treballadors, etc.

3) Mancade recursos permanent
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a) Desde lesretallades en programes dels anys de
la crisi (2010-2012), no s’ha recuperat I'accio
social (joves, internacional, formacié) de

manera professional... Situacié molt precaria a

nivell economic.

b) L'accié actual esta molt centrada en la

dinamitzacié comunitaria mitjancant l'art i la

cultura de base semi professional.

c¢) Unagran dependeéncia del bar associatiu.
4) Possibilitat d’esdevenir cooperativa (CTA o CTA amb
socis col-laboradors, ...). Com i perqué?

a) Estabilitzar llocs de feina: d’assalariats a

propietaris

i)

RAI deixaria de ser un espai de
“formacio laboral” i passa a ser un
aposta per l'autoocupacié permanent.
Per tant, professionalitzacié i mirada a
[larg termini.

Aixi, el coneixement es queda a I'entitat,
com la xarxa relacional. La inversi6 de
temps inicial de formar un equip pot
revertir en millorar les oportunitats del

futur.

b) Millorar la governanca

Si és una cooperativa propietat dels
treballadores/es, qui executa la feina,
qui té la responsabilitat i pren les
decisions son les mateixes persones:
I'equip

Es poden definir socis de |la cooperativa
no treballadors: Socis Col:laboradors
(talleristes, companyies i altres amb una
certa implicacid) i Socis Consumidors
(usuaris de 'espai).

c) Millorar laviabilitat economica. Implica:

i)

una feina prévia de definicié del
projectes de futur

una analisi de la viabilitat econdmica
cercade financament

formacié intensa en cooperativisme i
ESS

2-3 anys de testeig d’'un nou model de
treball

Per a finalitzar, s’ha proposat un possible model futur de

cooperativa amb tres tipologies de socis (treball, consu, i

col-laboradors)i ampliant i diversificant les linies d’activitat,

incloent-hi:

- Cultura i comunitat (continuitat i ampliacié del model

actual).
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- ESSiconsum cooperatiu

- Formacio professional

- Projectes transversals
Amb aquest treball hem conclés aquesta etapa de
'acompanyament amb la recomanacié d'esdevenir a un
format cooperatiu.
Annexes:
Certificat: https://drive.google.com/open?
id=18rdMUjDHGYOIi1PUXTsKWdrPbx5vvU3Q

Fitxa de projecte: https://drive.google.com/open?
id=1rahc1wu6VWRRhcolLQRKkI2igYfIxfg8mb

Comptant els projectes XL esmentats (Supermercat
Cooperatiu i Som Provisionals), hem acompanyat un total de
5 projectes de creacié de noves cooperatives, els altres
projectes de nova creacié acompanyats, han estat 3 dos en
I'ambit de I'habitatge, un dels quals ha arribat a constituir-se
en cooperativa d’habitatge, un altre en I'ambit de la cultura.

> Indigestio

Indigestié és un projecte amb una llarga trajectoria en el mén
de la cultura a la ciutat de Barcelona. Creat al 1995 en forma
de SCP i posteriorment com a SL, en els seus inicis enmarca la
seva activitat en el sector de la dinamitzacié cultural,
especialment en el sector musical. En la seva evolucio al llarg
d’aquests anys, ha anat abandonant el que consideren una
visié paternalista i productivista de les industries culturals
cap al public, per orientar-se en esdevenir un espai de reflexié
i accid entorn la creacié i difusié cultural. Aixi, han anat
deixant de fer serveis per a tercers (organitzacio de festivals,
programacions o gestido d'equipaments publics) i creant

espais propis com la revista Nativa (https://nativa.cat/), el
Forum Indigestio, I'espai de trobada “LEscoleta”, etc.. Liderat
per Jordi Oliveras (Unica persona dedicada professionalment
els darrers anys), Indigesti6 és una entitat petita (per
pressupost) i amb una clara dependéncia de subvencions
publiques per al funcionament ordinari.

Lacompanyament ha consistit en I'assessorament sobre com
esdevenir cooperativa de consum, tenint en compte la
trajectoria recent del projecte: el 2016 va haver de recorrer a
una campanya de micromecenatge, per no haver aconseguit
financament public (veure https://www.goteo.org/project/

cap-a-la-cooperativa-indigestio) per a les activitats anuals. La

campanya de Goteo no només salvaria a curt termini el
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projecte, perdo també implicava esdevenir cooperativa de
consum després d’aconseguir els diners. A tal efecte, es va
crear un grup de 10-15 persones que van treballar de manera
voluntaria el projecte d’esdevenir cooperativa entre
2016-2018, sense aconseguir-lo perd avancant en alguns
debats de fons.

Per que esdevenir cooperativa de consum? D’'una banda, en la
seva trajectoria Indigestié ha teixit una xarxa de
col-laboradores molt ampla, sense la qual no s’entendria el
projecte actual. Es un projecte amb una notable participacié
col-lectiva, i volen establir un vincle formal amb aquesta
xarxa de col-laboradors que, al cap i a la fi, han sostingut el
projecte - quan s’ha necessitat, amb diners. D’altra banda, la
visié sobre la cultura que proposen vol trencar la dicotomia
creadors-public, entenent que la creacio cultural no és només
un sector de I'economia, pero obrint-se a explorar el fet de
qgue la cultura, la creacid i I'art son una vivéncia col-lectiva,
comunitaria i per qué no, cooperativa.

A nivell practic, des de la tutoria realitzada s’ha fet un analisi
de laidoneitat del model de cooperativa de consum en aquest
cas, i a més tenint en compte que, en un primer moment, no
es vol prescindir de I'actual SL (s’aposta per la coexisténcia
temporal). La tutoria s’ha fet tant en trobades presencials
entre juliol i octubre com online, i ha inclos un assessorament
amb la Federacié de Cooperatives de Consumidors i Usuaris

de Catalunya (FCCUC). Tant el tutor (José M. Alonso) com la
FCCUC coincidim en que el projecte encara no té maduresai
claredat suficients per ser acompanyat en la constitucio de la
futura cooperativa de consum, perqueé:

- No s’ha aconseguit fer una trobada amb el col-lectiu per
poder transmetre dubtes sobre el model, només amb el seu
representant.

- No es veu clara l'activitat de la cooperativa. No hi ha un
aprovisionament o un servei clar als socis de consum, només
un espai de trobada (molt interessant, perd encara una mica
buit d’activitat econdmica) que no justifica la creacié de la
cooperativa. En tot cas, en aquest moment es veu més adient
la constitucio d’'una associacio.

Lacompanyament ha quedat interromput al mes d’octubre
amb el tancament de la convocatoria, a I'espera de poder
trobar-nos amb el col-lectiu i resoldre les questions
plantejades amunt. Si aquestes es resolen positivament,
s’anira a un acompanyament a la constitucié formal com a
cooperativa. En cas negatiu, es donaran recursos i contactes
de suport per a esdevenir associacio.
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Des del Cercle de Consum, s’ha fet una adaptacié i proposta
metodologica i de procés per a projectes d’habitatge en
cessié d'us, per tal d’adaptar a les caracteristiques,
especificitats, i també complexitat d’aquesta tipologia de
projectes.

S’han dut a terme processos d’acompanyament a diferents
grups que, de manera participada, treballen per desenvolupar
un projecte d’habitatge col-lectiu, facilitar a aquests el suport
necessari, i aixi apoderar-los perqué puguin organitzar-se i
desenvolupar-los en les seves diverses fases. Es treballa
perqué la propia organitzacié pel desenvolupament del
projecte ja sigui un treball per anar assolint 'autonomia i
cohesié de grup necessaris pel bon funcionament de la
convivencia i del projecte, i per la definicié de la viabilitat del
projecte. Es combina un procés d’acompanyament
multidisciplinar als grups, coordinat des de I'equip técnic de
Sostre Civic, que té experiéncia i coneixements en
I'acompanyament i suport a grups en diferents ambits, i en
qué també participen equips o professionals experts en
determinats moments.

Els processos d’acompanyaments defineixen la periodicitat
de les seves reunions i trobades, en funcié del moment del
procés en qué es troba cada grup, aixi com del ritme i
disponibilitat que aquests grups es plantegen.

> Torrent Viu

Lacompanyament s’ha desenvolupat en dues fases: acollida
(10 hores) i acompanyament (20 hores).

Torrent Viu és un projecte d’habitatge cooperatiu en cessié
d’Gs impulsat per l'associaci6 Cohabitem Sarria. Aquesta
entitat ha estat aquest 2019 l'adjudicataria d’'un solar de
titularitat publica, propietat de I'Ajuntament de Barcelona.
Aquesta adjudicacié comportava la necessitat de constituir-
se en cooperativa (en un periode de 6 mesos), i des del Cercle
de consum s’ha dut a terme I'acompanyament en el procés
d’elaboracio dels estatuts socials, i suport en la resolucié de
dubtes i suport en diferents ambits i aspectes (legals,
societaris, administratius o economics).

Lacompanyament ha consistit en 10 sessions dedicades a
I'elaboracié dels Estatuts, la resolucié de dubtes en ambits
com l'organitzacié de la cooperativa, els i construccié del Pla
de Viabilitat, a I'articulacié societaria i d’equip i al Pla de
Comunicacio. Per abordar els diferents ambits tematics, han
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participat al procés d’acompanyament diverses persones de
I'equip de Sostre Civic i també un advocat extern a l'entitat,
amb llarga experiéncia en habitatge cooperatiu en cessié
d’Us, amb 2 sessions especifiques de treball sobre estatuts.

11/04/2019: Sessio inicial d’acollida

29/04/2019: Objectius i planificacid del procés, dubtes i
necessitats del grup

13/05/2019: Taller Pla de Viabilitat

14/05/2019: Taller Pla de Sostenibilitat d’Equips
15/05/2019: Sessio sobre marc, elements politics i aspectes
especifics d’habitatge

16/05/2019: Taller Estatuts Socials

17/05/2019: Assessorament juridic sobre estatuts i resolucié
de dubtes sobre articulat

03/06/2019: Assessorament juridic sobre estatuts i resolucié
de dubtes sobre articulat

04/06/2019: Sessio de seguiment de 'acompanyament
03/10/2019: Sessié sobre economia del projecte i pla de
viabilitat

Lacompanyament va tenir una primera fase molt intensiva,
entre els mesos d’abril i juny. Posteriorment, el mes de juliol
el grup continua treballant en I'elaboracié dels estatuts, i
constitueix la cooperativa el mes d’agost. El mes de setembre

es du a terme I'GItima sessio, especifica sobre economia i pla
de viabilitat a demanda del grup, i es finalitza
I'acompanyament.

> Protec

En aquesta edicid, I'acompanyament a Protec es du a terme
des del cercle de consum, ja que l'ambit de treball del
projecte és el de I'habitatge cooperatiu i des de l'area de
suport es deriva el projecte al cercle per 'ambit d’actuacio (en
aquest cas, I'’habitatge). Lacompanyament ha consistit en 10
hores (acompanyament al procés de definicié del projecte).

Les sessions realitzades han estat les seglients:

17/06/19: Acollida, deteccié de necessitats, diagnosi del
projecte.

03/07/19: Sessio de treball sobre tipologies de cooperatives,
especificitats de I'ambit de I'habitatge, i organitzacio interna
(equip i governanca).

25/09/19: Seguiment de I'acompanyament

31/10/19: Tancament i valoracié de I'acompanyament

Durant lI'acompanyament, abordem les diferents tipologies
de cooperatives, i principalment, la necessitat de clarificar,
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segons objectius del projecte, la tipologia de cooperativa
(d'habitatge, usuaries, treball..). Fruit de les sessions
realitzades, si bé inicialment es plantejava la idea que el
projecte pogués constituir-se com a cooperativa integral, pel
plantejament de I'equip impulsor, es tractaria d’'un projecte
de cooperativa de treball associat (i prestacié de serveis a
cooperatives d’habitatges i persones usuaries).

En el procés s'han observat algunes dificultats o mancances a
treballar, principalment pel que fa a mancanca d'equip
(iniciativa liderada i desenvolupada per 1 sola persona),ien la
comercialitzacié del projecte i l'activitat, o manca
d'experiéncia prévia en l'economia social i solidaria o en
['acompanyament i desenvolupament de projectes
d'habitatge cooperatiu en cessio d'us.

Paral-lelament al treball relacionat amb marc legal, en les
diferents sessions que s'han dut a terme s'han treballat, a
partir de la demanda i dubtes de la persona que lidera el
projecte, els seglients elements:

- treball en equip i governanca

- concrecio, desenvolupament del projecte, i elements clau

- identificacié de public o destinataris, financadors, clients.

Aquests elements s’aborden i desenvolupen en les 2 primeres
sessions. En les sessions 3a i 4a, passat |'estiu, es constaten
dificultats en el desenvolupament del projecte, i I'aturada del
projecte.

En aquesta categoria hem acompanyat un projecte, el RAI,
gue hem explicat com a projecte XL.

B3. Accions destinades a fomentar la

col-laboracié entre empreses de I'’economia
social i cooperativa del territori

En aquest eix hem realitzat dues activitats principals, una
primera en I'ambit de la Cultura, seguint el treball efectuat en
I'ambit de la cultura i la intervencié comunitaria fet a I'entorn
del RAI, amb l'objectiu d’establir sinérgies amb altres entitats
del territori, i I'altra activitat ha estat una jornada en I'ambit
de l'alimentacid per analitzar quins sén els principals reptes
gue afronta tota la cadena alimentaria des de la produccio, al
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consum, passant per la distribucié en el marc de
I’Agroecologia i I'ESS.

A continuacié la descripcié de les activitats:

La jornada es va desenvolupar en el marc de
'acompanyament a I'entitat RAI, en el qual es va determinar
la necessitat de fer una diagnosi de I'estat del projecte en
base a 5 items: la viabilitat economica, les personesi les cures
a dins de l'entitat, la salut i el sentit actual del projecte
associatiu, la xarxa relacional i la infraestructura i mitjans
fisics.

En aquest context, es va veure la necessitat de treballar de
manera especifica el 4t item, la xarxa relacional i les
possibilitats de col-laboracid, per lo qual es va convocar

aquesta activitat oberta als socis/es, que es va celebrar al
local de RAI. Lactivitat va partir de l'auto-diagnosi del
projecte RAI per centrar-se després en la xarxa de relacions i
possibilitats d’engegar projectes en col-laboracié amb altres
agents. Les principals conclusions de I'activitat van ser:

Historicament, RAI ha tingut una ampla implantacié social:
per exemple, va arribar a realitzar de l'ordre de 40
intercanvis internacionals amb grups de joves en un sol any.
Aix0 implica una capilaritat social molt ampla, amb
connexions a tota Catalunya entre el mén associatiu, aixi com
una interlocucié directa i reconeguda amb les
administracions publiques.

Tota aquesta xarxa s’ha anat perdent en els darrers 10-15
anys en haver de retallar linies d’intervencié per manca de
recursos publics. Aquesta pérdua de referencialitat en 'ambit
associatiu es veu com una conseqiiéncia d'un model
economic que ja no és viable per a I'entitat - la dependéncia
de subvencions publiques per a la execucié d’accions amb
valor social.

Lalternativa pot passar pel desenvolupament d’iniciatives
menys dependents del financament public, més
autogestionades i resilients. El consum cooperatiu esdevé
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una de les possibilitats, doncs, per a dotar de vida a l'espai
social. Es treballa sobre dues possibilitats:

En primer lloc, es tracta el cas concret del consum
agroecologic: en els darrers anys, una de les activitats que
s’ha desenvolupat al local de RAI és la creacié d’'un grup de
consum agroecologic, amb relacié directa amb una iniciativa
de permacultura de Cardedeu, que després de 2-3 anys de
recorregut, ha plegat. La valoracié de I'experiéncia, tot i ser
positiva per haver iniciat un espai novedos, es veu dificil de
reeixir en un context de gentrificacié del barri i tenint en
compte que ja existeixen iniciatives semblants com el grup de
consum Tota Cuca Viu o la Xarxa de Consum Solidari.

En segon lloc, es posa sobre la taula la possibilitat encara poc
explorada d’aprofitar I'experiéncia en la dinamitzacio cultural
(programacié regular, residéncies, cabarets, festival
BuskeRALl, etc.) per a esdevenir una entitat més orientada a
combinar aquest aspecte de dinamitzacié cultural
comunitaria amb oferir serveis cap a fora en aquest sentit. El
debat, pero, queda obert per a tractar més endavant.

Assistents a I'activitat: 9 participants

28/06/2019. Lespai 30 de la Sagrera

Jornada amb diferents actors per parlar sobre el context,
reptes i oportunitats que hi ha actualment en els diferents
punts de la cadena alimentaria (des de la terra al plat) des del
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punt de vista de l'agroecologia i I'ESS. La primera part es va
realitzar la presentacié del darrer quadern d'Opcions de
Consum responsable, el monografic sobre els impactes de la
distribucié alimentaria i la segona part es va dinamitzar una
taula rodona amb diversos actors: Productors, Distribuidors i
consumidores organitzades.

Assistents a l'activitat: 19 participants

Divendres 28 de juny, 18.30h

Espai 30. Ateneu Sagrerenc (C/Hondures, 30)
FLS | ;q EPTES F | /
DISTRIBU

OLOGIC DES DE LESS
Clutat de barcelona

Presentaci6 del darrer quadern
d’Opcions de Consum Responsable

TAULA RODONA
amb Ecocentral (distribucié), Ecomaresme
(produccié) i Ecoconsumidor

WWW.BCN.COOP/FORMACIO

€rcoorous %= [l - = =500 — G

>> ACOMPANYAMENT DE CONSOLIDACIO:
Sessions d'acompanyament a empreses i entitats
participants en la primera fase de consolidacié del
projecte (B2c)

En aquest ambit, hem realitzat fins a 9 sessions
d’acompanyament als professionals del RAlI amb l'objectiu de
consolidar I'entitat i agrupar les experteses de diferents
professionals.

Lexplicacié d’aguestes sessions esta realitzada en I'explicacio
de I’Acompanyament a l'entitat Recursos d’animacio
intercultural.

// REPTES de FUTUREIX B

Alguns reptes que considerem que tenim soén:

- Aprofundir i millorar la coordinacié amb I'equip de suport de
I’ateneu cooperatiu.

- Generar capsules de formacié especifiques per a
cooperativisme de consum i enfocades a la creacié de mercat
social: que puguin atendre a les necessitats més comuns de
grups que volen emprendre un projecte de consum
cooperatiu sota la forma de la cooperativa de consum.
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- Continuar eixamplant els ambits tematics d’'intervencié en
els acompanyaments: mantenint els punts forts d’aquest
convocatoria, com alimentacié o habitatge, i desenvolupant
linies de treball en tematiques com poden ser el
cooperativisme de plataforma o cooperativisme orientat als
usuaris de serveis.

Introduccio

Pel cercle de consum cooperatiu, el teixit associatiu esdevé
un aliat fonamental en la nostra tasca, tradicionalment ha
esdevingut la férmula triada per a moltes persones per donar
sortida a les seves inquietuds de militancia en el camp del
consum responsable, a la vegada que ha donat sortida a
practiques col-lectives cooperatives com els grups de consum
ecologic o bé d’activisme cultural i civic.

Aixi doncs, I'associacionisme, en la seva diversitat a la nostra
ciutat, és un espai de participacié col-lectiva i democratica, de
foment de la cohesio social i de transformacio social i politica.
| de fet, si mirem al passat, I'associacionisme més
transformador i popular té forts vincles historics amb el
cooperativisme i les iniciatives d’economia solidaria, i la seva
visié de satisfer les necessitats humanes des de la cooperacio,
la solidaritat, la responsabilitat i el mutualisme.
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Des d’aquesta perspectiva, enguany, hem continuat dibuixant
dues maneres d’intervenir en el mén associatiu:

- La conversié de l'associacid en cooperativa, per totes
aquelles associacions que treballen en el camp del consum
conscient i que poden tenir activitat econdmica propia.

- El treball amb associacions perqué la seva capacitat de
consum sigui enfocada a l'economia social i cooperativa,
contribuint a la creacié de mercat social, posant coheréncia
entre el discurs i la practica econdmica: no importa només
qué es fa com a associacio, perd també com es fa i amb qui. Per
a nosaltres és una de les apostes en aquest ambit, donada la
coincidéncia de valors entre el mon associatiu i el cooperatiu,
i de fet és la idea central per a I'edicié de la guia “Som part del
canvi”.

Enguany hem esmercat moltes hores i esforcos amb el treball
amb una de les associacions més importants del barri del
Casc Antic de Barcelona (RAI), amb l'objectiu d’enfortir-la,
consolidar-la i preparar-la per a una reconversié en
cooperativa.

C1. Accions de sensibilitzacio o dinamitzacio

Cl.a. Tallers de sensibilitzaci6 o dinamitzacio
destinat al teixit associatiu i a les empreses per
donar a conéixer la férmula cooperativa.

S’han realitzat dues accions de sensibilitzacié adrecades
especialment al moén associatiu i organitzacions de promocié
del consum conscient i lI'economia social i solidaria per a
associacions amb col-laboracié amb Torre Jussana i entitats
d’agrupacioé de joves.

22/11/2018. Espai Jove Fontana

A Lespai Jove Fontana es va fer una sessié destinada a
entitats de juvenils del barri, consistent en explicar com des
de l'activitat de les seves entitats també poden contribuir a
I'ESS. S'explica, també les formules cooperatives, centrant-
nos amb les de consum i serveis i es fa un repas de les
iniciatives existents en aquests casos i que els poden donar
serveis en les activitats associatives, amb la voluntat
d'enfortir i fer créixer el Mercat Social. Com incorporar el
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consum responsable a la nostra organitzacié? Idees i recursos
practics.

Assistents a l'activitat: 7 participants

10/07/2019. Torre Jussana

Conjuntament amb Torre Jussana, es realitza una sessi6
destinada a entitats associatives consistent en explicar com
des de l'activitat de les seves entitats també poden contribuir
a I'ESS. S'explica, també les formules cooperatives, centrant-
nos amb les de consum i serveis i es fa un repas de les
iniciatives existents en aquests casos i que els poden donar
serveis en les activitats associatives, amb la voluntat
d'enfortir i fer créixer el Mercat Social. Com incorporar el
consum responsable a la nostra organitzacié? Idees i recursos
practics.

Assistents a l'activitat: 10 participants

Cl.b. Tallers de sensibilitzaci6 o dinamitzacié
dirigits a professionals que de manera estrategica
s’agrupen per prestar serveis de manera conjunta

En continuitat dels debats al si de 'associacié RAI (eix B2,
24/03/19), i com tancament de 'acompanyament realitzat, es
va dinamitzar una jornada oberta a tota la base social de RAI,
per tal de dibuixar com es podria aprofitar tot el potencial de
I'entitat i de les persones que hi participen en un nou model,
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transformant-se en cooperativa, que fos viable humana i
economicament.

A la practica es van realitzar dos tallers, un al matiiun altre a
latarda:

29/10/2019,al RAlde 12 a 15h

El taller es va orientar a recollir el fil de 'acompanyament
realitzat i proposar un canvi de model de treball, incloent-hi
la transformacio en cooperativa. Els temes tractats van ser:
- Resum de I'acompanyament realitzat pel Cercle de
Consum
- Reflexions finals sobre tres aspectes vitals:
a) Governanca
b) Creixement professional
¢) Manca de recursos economics de I'associacio
- Possibilitat d’esdevenir cooperativa: com i per qué?
- Capalacooperativa RAI:
i) Linies d’activitat actuals i a introduir de noves
ii) Tipologia de socis i de cooperativa, i com vincular als
usuaris actuals

3h .

iii) Proposta de repartiment de tasques a un nou
I'equip técnic

Taller practic sobre temes societaris, impostos,

oportunitats professionals RAI
29/10/2019, al RAlde 16 a 1%9h

El taller de la tarda ha estat dedicat a tres temes:

Obligacions fiscals, comptables,registrals, etc. de la
cooperativa en comparacié amb l'associacio, seguint el
cicle anual d'obligacions fiscals (IVA, IRPF, IS) i el cicle
d’assemblees que es pot realitzar per plantejar plans
de treball anuals, pressupostos, aprovar comptes, etc.
Explicacié de la governanca en una cooperativa amb
diverses tipologies de socis/es: ponderacié de pes dels
vots socials, rol del consell rector, capitalitzacié de la
cooperativa, responsabilitats i limits...

Finalment, s’ha dinamitzat un debat en torn de Ia
idoneitat de la proposta d’esdevenir entitat gestora
d’artistes. La proposta parteix de I'acompanyament
realitzat com a una possibile via d’ingressos sinérgica
amb la operativa (fins ara) habitual de RAI:
programacio, residéncies, cabaret, etc.
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#aRAIsistir

C.2 Acompanyaments

Com ja hem explicat en el punt d'acompanyaments de I'Eix B,
en aquest eix C, malgrat hem tingut contacte amb forces
projectes, no sempre aquests han passat d’'una primera fase
de presa de contacte i interés en la possibilitat de conversio
en cooperativa, ja sigui a una activitat realitzada o en un
contacte directe. Caldra valorar eines concretes per a

millorar I'efectivitat de les accions amb associacions. De les
entitats amb qui hem treballat, I'Gnic projecte que estava
prou madurat per seguir I'assessorament de cara a fer el pla
cap a cooperativa, ha estat el col-lectiu “CUCHARA”. Es tracta
d’'una Associacié formada per persones vinculades a la cuina,
al reaprofitament daliments i a l'agitacid alimentaria i
culinaria.

Es tracta d’'un projecte que pretén créixer en dos arees:

(A) Articulacié d’'una activitat economica i d’autoocupacio
entorn a tallers de cuina de reaprofitament i
fermentacié alimentaria, i projectes d'investigacio i
divulgacié en aquest ambit. Aquesta area esta
formada per 2 persones emprenedores.

(B) Construccio i potenciacié de la comunitat Cuchara:
entorn de voluntaries i usuaries dels tallers, altres
professionals col-laboradors.

Lacompanyament ha consistit en 30h, en una dinamica de
reunions de seguiment mensuals entre febrer i octubre, amb
més intensitat a I'inici i amb menys periodicitat al final, donat
gue el projecte a la primavera ha anat evolucionant molt
rapid, trobant moltes oportunitats de créixer mitjancant
projectes propis i en partenariat amb altres. Les tematiques
gue es van anar tractant les resumim aqui:
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- Febrer: presa de contacte inicial i tallers grupals.
Dibuix del model general, estratéegia de
desenvolupament a curt termini.

- Marc: Model canvas, concrecid sobre proposta de
valor; tipologia de clients/usuaris; aliances,
inspiracions, partners (dibuix cercles concentrics);
ingressos i despeses.

- Abril: Pla de Viabilitat, administracié gral., fiscalitat,
laboral.

- Maig-Juny: suport en la cerca de financament i gestio
de projectes i subvencions.

- Octubre: tancament i escenaris de futur.

Tant les dues participants de Cuchara com els membres del
Cercle coincidim que l'evolucié ha estat molt positiva al llarg
del curs, i que en un termini d’entre 1 i 3 anys, si continuen
desenvolupant el projecte, el cami natural és transformar
I'associacio actual en cooperativa.

Projecte de I’Associacié Can Pujades per realitzar un Mercat
de productes ecologics, basat amb tecnologia 2.0. Es van
realitzar dues sessions d’acollida per plantejar

I'acompanyament i veure l'abast del projecte. El grup no
estava prou madur per continuar i es va quedar com a
acompanyament de procés.

Reptes de futur EIXC

Identifiguem com a linies de treball futur i millora:

e Incorporar el treball amb professionals que
intervenen a l'lacompanyament de projectes
d’habitatge cooperatiu per tal que puguin agrupar
serveis per oferir-los de manera conjunta.

e Treballar amb empreses o entitats de I'ESS que es
dediquen a projectes de consultoria en consum
responsable amb l'objectiu de poder agrupar serveis
per oferir-los de manera conjunta.

e Continuar treball especific amb associacions de
consum agroecologic.

e Treball amb esplais i organitzacions juvenils similars,
aixi com la FAPAC i altres organitzacions del mén
educatiu (formal i no formal) per a qué contribueixin a
la creacié de mercat social.
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Lobjectiu d’aquest eix de promocionar la formula cooperativa
(i les societats laborals) com una bona alternativa per a donar
continuitat a activitats economiques properes al tancament (i
aixi mantenir els llocs de treball), té un dificil encaix amb la
visio del Cercle de Consum de promocionar el consum des de
iniciatives col-lectives. Un ambit d’intervencié que sembla
natural en aquest eix seria la viabilitat del petit comerc: ja
hem parlat a la introduccié que sembla ser un dels elements
importants a considerar del context socioeconomic a
Barcelona ciutat. Pero és dificil concebre I'acompanyament
de projectes col-lectius orientats al relleu de comercos
existents, i per ara no hem trobat la manera de fer aquest
encaix, que per altra banda, és una tasca que s’esta abordant
des de Coopolis de manera molt correcta.

No obstant, enguany hem iniciat el treball amb el petit
comercg, des de la perspectiva d’identificar-ne aquelles
practiques que ens uneixen i que podem assumir des de
I'Economia Social i Cooperativa, de manera que puguin
comencar a entendre la férmula cooperativa com una
alternativa real per a desenvolupar I'activitat.

Per altra banda, també hem volgut abordar aquest eix, des de
'ambit de I'habitatge entenen el relleu, també per al
patrimoni en desus a la ciutat. En aquest cas, plantegem
I'actuacié adrecada especificament als petits tenidors
d’habitatges.

En ambdds casos, és un procés costds en els que cal buscar
aliances i complicitats que participin en l'elaboracié dels
materials i la campanya, i és en aquest sentit que hem
treballat aquest any.

Igualment, també hem optat per posar els esforcos d’aquest
eix en l'acompanyament realitzat, superant les 20h
establertes i dedicant-ne 30h. Hem realitzat
'acompanyament de I'Espai IDONI, una iniciativa d'un
autonom de comerc d’alimentacié ecologica, que hem pogut
iniciar-lo en el cami de transformacié a projecte col:lectiu.
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D.1 Campanya de comunicacio i difusio a les
persones empresaries properes a la jubilacid
o al tancament d'activitat, i les persones
treballadores, per a la continuitat de
I'empresa com a cooperativa o societat
laboral

Campanya de difusié del model de propietat col-lectiva i el
regim de cessiod d'Us per a l'activacio de patrimoni en desus a
la ciutat, adrecant-nos principalment a (petits) tenidors
d'habitatges, mitjancant I'elaboracié d'un document de
difusio adrecat a propietaris.

En l'ambit de I'habitatge, enguany ens hem centrat en
plantejar un material d’'informacié adrecat a (petits) tenidors
d’habitatge en desis per tal que, mitjancant férmules
diferents al lloguer o la compra, posin a disposicié de
persones amb necessitat d’habitatge. En aquest sentit, doncs,
abordem la necessitat de donar Us a habitatges buits que hi
ha a la ciutat, amb formes alternatives d’accés i tinenca

(assimilant la continuitat d’'una empresa a la continuitat en
I'4s d’un bé, en aquest cas I'habitatge).

En el desenvolupament d’aquesta accié, hem comptat amb la
participacié de la cooperativa Omplim els buits, que treballa
per posar en contacte persones propietaries que tenen pisos
buits, oferint-los garanties de cobrament de la renda i el
pagament d’obres menors per assegurar d'habitabilitat dels
habitatges, i veins i veines que cerqguen un habitatge
assequible.

Aquesta actuacid ha treballat en la conceptualitzacié i
disseny d’un diptic, per difondre mitjancant xarxes socials. El
temps de treball d’aquest material s’ha allargat en el temps i
no s’ha pogut dur a terme la difusid, si bé s’han fet diverses
trobades i també una sessié en format taller participatiu per a
donar a coneéixer l'accid i incorporar la participacié de
persones interessades en |'habitatge cooperatiu i formes
alternatives d’accés a I'habitatge, en el disseny del material.

Campanya especifica de difusié per a comerciants i
associacions de comerciants per donar a conéixer i
sensibilitzar la férmula cooperativa per aquelles empreses i/o
autonoms propers a la jubilacié o tancament.
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Tal com expliquem al eix A, una de les accions d’aquest curs va
anar orientada a diagnosticar l'estat del petit comerc¢ a
Barcelona ciutat i les possibilitats d’intervencié en la
promocio del cooperativisme en comercos que puguin estar
en crisi. Aquesta diagnosi havia de donar peu i facilitar una
campanya de comunicacié a comerciants que finalment no
s’ha pogut portar a terme en aquesta convocatoria donada la
dificultat i abast de la tasca de diagnosi. No obstant, s’ha
dissenyat una recerca orientada a conéixer millor les
possibilitats d’accié amb el petit comerc i alhora, realitzar una
tasca de sensibilitzacié i descoberta del model cooperatiu per
a petits comerciants participants en aquest estudi, mitjancant
el treball de camp.

D2. Accions de sensibilitzacio o dinamitzacio

Organitzaciéo d'una accié d'informacioé i sensibilitzacié
derivada de I'accié que cobreix I'indicador D.1. Habitatge

Com presentavem en l'accié D.1, s’ha dut a terme una sessio
grupal en qué es van abordar diferents possibles vies d’accés
a patrimoni, com dur a terme cerca i activacié d’aquest

patrimoni, o el contacte amb la propietat. Per tant, doncs,

aquesta activitat es va veure modificada en relacié al
plantejament fet inicialment (es preveia una activitat de
presentacié del material de difusié un cop aquest hagués
estat elaborat). No obstant, durant el procés de creacio i
conceptualitzacié del material, es va plantejar una campanya
via xarxes socials i sense actes presencials (per les dificultats
de convocatoria i accés al public objectiu), i es va considerar
en canvi més adequat dur a terme una sessié amb persones
interessades en l'activacié del patrimoni que poguessin
reforcar la campanya. En aquesta sessiod, es va treballar de
forma col-lectiva i participada en el contingut, missatge i
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caracteristiques d’'un material adrecat a petits propietaris,
per a l'activacio d’habitatges buits.

La sessi6 es va celebrar el 28 de setembre de 2019, al Grup
ECOS (C/ Bailén, 5), amb la participaciéo d’'Omplim els buits, i
I'associaci6 Matriu per a la facilitacié (amb un grup de
persones interessades en mobilitzar patrimoni).

Assistent I'activitat: 9

D3. Assessorament en la constitucio de la
nova cooperativa

Aquest acompanyament és fruit de I'acostament que hem
comencat a fer amb els petits comerciants per acostar-los la
formula cooperativa. En aquest cas, es tracta d’'un projecte
d’un petit emprenedor autonom que fa 4 anys que funciona
com a botiga de producte ecologic i menjar preparat.

Es tracta d’'un exemple de comerc de barri (barri de sant
Antoni) que treballa amb passio i cura i que ha aconseguit
tenir un entorn de clients fidelitzats i identificats amb el
comerg.

Des del cercle, vam realitzar una primera sessid explicant
quina és la formula cooperativa, quines avantatges té i quines
possibilitats pot obrir a unainiciativa com aquesta.

Hem dedicat 30h (10 hores més de les marcades com a
minimes a la convocatoria) a 'acompanyament d’'IDONI, que
ha consistit en:

(1) Analisi i diagnosi de la iniciativa, I'entorn i el model de
negoci: CANVAS

(2) Proposta d’'estructura Juridica i treball amb els socis
de treballi els socis col-laboradors

(3) Plade Viabilitat

(4) Proposta de formula juridica: Cooperativa de Treball
amb socis col-laboradors

(5) Realitzacié de les estatuts de la cooperativa

Lacompanyament ha finalitzat en el punt de la constitucid,
per temes fiscals, han decidit formalitzar la cooperativa
aprofitant el canvi d’any, pel que a partir d’aleshores podran
formalitzar, també les tres insercions que tenen previstes.
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// REPTES FUTUREIXD

Seguint la feina iniciada aquest any, ens plantegem com a
reptes:

- ldentificar aquells comercos amb situacié de
vulnerabilitat de 2 districtes de la ciutat.

- Explorar la possibilitat de vinculacié dels clients dels
comercos utilitzant la formula cooperativa.

- Donar continuitat a l'accié iniciada adrecada a
tenidors d’habitatge per a l'activacié de patrimoni en
desus a la ciutat.

Introduccio

Enguany hem posat especial atencié en aquest eix, realitzant
actuacions en 7 escoles i 14 tallers en aquestes escoles,
I'accié als centres educatius (i amb els centres educatius) en
I'ambit del consum cooperatiu de manera general té un
potencial que hem volgut profunditzar, dedicant-li una
atencié especial, donat que els centre educatius son espais
d’'intervencié molt interessants per diversos motius:

- A partir de la franja d’edat final d’ESO i Batxillerat, I'alumnat
va agafant la maduresa suficient per a realitzar una mirada
critica al mén contemporani i es déna la possibilitat de tractar
gliestions socials, politiques i ambientals. Amb un professorat
i families motivades, es pot treballar la qlestié del consum de
manera positiva i proactiva.

- Una de les preguntes que ens podem fer per a trobar
oportunitats d'intervencié i acompanyament de projectes en
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I'ambit del consum cooperatiu és: On hi ha col-lectius que ja
estan organitzats i disposen d’infraestructures per a afavorir
un consum col-lectiu? Els centres educatius poden ser una
resposta interessant.

Com ja hem dit, aquest curs hem desenvolupat diversos
tallers i visites, en 'ambit del consum cooperatiu i conscient, i
hem realitzat un acompanyament de cooperativa d’alumnes.

El total de participants en aquest eix ha estat de 447 alumnes

E.a. Tallers d’introduccié al Consum
Responsable, ’ESS i al cooperativisme

S’han realitzat un conjunt de 15 tallers a classes de
secundaria i batxillerat, repartits entre 7 escoles i amb un
total de 379 alumnes participants en els tallers

Taller practic sobre consum cooperatiu i responsable
Institut Comas i Sola

14/02/2
019 Taller Institut Comas i Sola (Tercer ESO)

14/02/2
019 Taller Institut Comas i Sola (Tercer ESO)

Total participants Institut Comas i Sola= 40

Institut XXV OLIMPIADA

29/03/2
019 Taller Institut XXV OLIMPIADA (Primer Batxillerat)

Total participants Institut XXV Olimpiada= 20

Institut JAUME BALMES

13/06/2
019 Taller Institut Jaume Balmes (Tercer ESO)

13/06/2
019 Taller Institut Jaume Balmes (Tercer ESO)

13/06/2
019 Taller Institut Jaume Balmes (Tercer ESO)

Total participants Institut Jaume Balmes= 90

Institut Sant Ramon Nonat

30/09
/2019 Taller Institut Sant Ramon Nonat (Quart ESO)
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30/09
/2019 Taller Institut Sant Ramon Nonat (Quart ESO)

Total participants Institut Sant Ramon Nonat= 60

Institut Mila i Fontanals

02/1
0/20
19 Taller Institut Mila i Fontanals (Tercer ESO)

Total participants Institut Mila i Fontanals=12

Institut Consell de Cent

15/10
/2019 Taller Institut Consell de Cent (Tercer ESO)

15/10
/2019 Taller Institut Consell de Cent (Tercer ESO)

Total participants Institut Consell de Cent=52

Escola PROA

21/10/
2019 Taller Escola PROA (Primer Batxillerat)

21/10/
2019 Taller Escola PROA (Primer Batxillerat)

25/10/
2019 Taller Escola PROA (Primer Batxillerat)

25/10/
2019 Taller Escola PROA (Primer Batxillerat)

Total participants Escola PROA=105
En aquests tallers s’expliquen els impactes que I'economia
actual exerceix sobre el medi ambient i la societat, tot

abordant propostes i bones practiques de consum
responsable de manera cooperativa.

E.b Organitzacio de visites a cooperatives

En el marc d’aquest eix, s’han realitzat dues visites a
cooperatives existents:
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Dins una ruta per experiéncies cooperatives de Ciutat Vella,
visita de les instal-lacions del gimnas i estona d'intercanvi
amb una de les seves treballadores.

Participants a I'activitat: 14 joves.

Dins una ruta per experiéncies cooperatives de Ciutat Vella,
visita a l'espai del projecte comunitari i explicacié de la seva
historia i procés de creacié de comunitat, donant importancia
ala participacié veinal.

Participants a I'activitat: 14 joves.

E.c. Constitucio de cooperatives d’alumnes

S’ha realitzat un acompanyament de 16h de durada amb
I'objectiu de constituir una cooperativa d’alumnes.

en la creacié d'un projecte de manera cooperativa (centrant-
nos en el com es distribueixen les tasques, com es prenen les

decisions, qué es tenia en compte a I'hora de treballar i qué
no, com es parlaven, com es dinamitzaven, etc). Eren
projectes en grups de 3-4 persones: durant les classes els
grups treballaven i nosaltres feiem observacions i es feia un
feedback amb el tutor al final de la classe (les alumnes
mateixes es valoraven a elles mateixes i parlavem sobre com
havien treballat). Paral-lelament, vam estar treballant
aquesta metodologia de treball amb el tutor de la classe,
veient com es podia replicar de cara als cursos seglients.

Tot aix0 ho vam estar fent durant un mes, anant a l'aula cada
divendres.

El grup era de 36 alumnes i es van acompanyar un total de
12 grups.

E.d Altres accions de naturalesa
complementaria

S’ha realitzat una actuacié de naturalesa complementaria,
consistent en la organitzacié i participacié en una Taula
rodona d’experiéncies cooperatives per a mestres i alumnes
del projecte cooperatiu de 4rt d’ESO de I'Institut Pau Claris,
amb una participaci6 d’'un total de 54 assistents entre
alumnes i professors

11/06/2019
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// Reptes de futur

Elaboracié de materials especifics del Cercle sobre la
tematica del Consum Cooperatiu per a centres
escolars.

Treball amb AMPAS i AFAS per promoure les
practiques col-lectives de consum dins de les escoles.

EIX F: EINES, RECURSOS | SUPORT
DESTINADES A PRESCRIPTORS |
PROFESSIONALS DE LAMBIT DE
LES ASSESSORIES | GESTORIES.

Introduccio

Igual que l'edicid passada, la particularitat del Cercle de
Consum i l'aposta pel consum cooperatiu ens ha fet
reflexionar, de nou, sobre com es podia adaptar la
convocatoria (que té implicitament una visié més a prop del
cooperativisme de treball) a la nostra estratégia de treball
d’'una manera ampla. En aquest sentit, hem apostat per
considerar com a prescriptors altres agents més enlla
d’assessories i gestories.

Concretament, enguany hem treballat en dos eixos:

(A) Consum Conscient: Hem identificat entitats i
administracions referents en aquest ambit amb les
que poder treballar des d’'una optica del consum
cooperatiu conscient.

Hem treballat amb:
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Ens Publics:

- Ajuntament de Barcelona:
Barcelona+sostenible i Estratégia d'impuls del
consum responsable

- Agéncia Catalana de Consum

- Sindic de Greuges de Catalunya

Entitats referents:

- FCCUC: Federacié de cooperatives de
consumidores i usuaries de Catalunya

- Som Connexié

- Som Mobilitat

- Fiare Banca Etica

El treball amb aquestes entitats es va concretar amb
una jornada sobre “Els reptes del foment del consum
responsable i Cooperatiu al Segle XXI.

(B) Habitatge: Ens hem centrat en el treball amb els
professionals que assessoren i donen suport técnic a
projectes d’habitatge en I'ambit fiscal. Per tal de donar
a coneixer i aprofundir questions clau del model
d’habitatge cooperatiu en cessié d’Us.

F.a Identificar necessitats entre prescriptors

Com hem explicat a la Introduccié d’aquest eix, hem realitzat
un treball amb diferents administracions i entitats que
treballen en el camp del consum conscient, per tal d’establir
els reptes que des del punt de vista del Consum Conscient
amb format cooperatiu, podem tenir. Aquest treball va
cristal-litzar amb la seglient Jornada:

MOTIVACIO

Els darrers vint anys, la idea del consum com a eina de canvi
social i ambiental ha guanyat cada cop més atencié: avui,
trobem multiples iniciatives de la ciutadania organitzada, del
moén de I'economia cooperativa o des de I'administracié que
s’han fet resso de la idea del consum responsable.

La jornada vol posar en comu la feina feta, des de diferents
visions i motivacions, per a debatre i identificar juntes reptes
actuals i potencialitats futures per a impulsar una nova
cultura del consum.
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OBJECTIUS

- Fer una mirada panoramica a l'impuls del consum
responsable com a eina transformadora a la Barcelona actual
des de diversos ambits d'accié.

- ldentificar possibles inquietuds, necessitats, reptes,
col-laboracions... entre gestors, técnics, entitats, empreses
d’economia social, ciutadania.

La jornada s'adrecava a: Personal técnic de I'administracié en
consum, medi ambient, economia social; associacions i
cooperatives de consumidors; Entitats que promouen
consum responsable; Empreses d'Economia Social i Solidaria;
i també a Ciutadania interessada en la tematica.

Assistents a l'activitat: 15 participants
F.b Tallers complementaris

En aquest ambit, hem fet dues accions, una en I'ambit de
I'Habitatge i l'altre en I'Ambit del Consum cooperatiu
Agroecologic:

29/05/2019 al Grup Ecos (C/ Bailén, 5).

Aquest taller es va dur a terme amb l'objectiu principal de
compartir, donar a conéixer i aprofundir en gliestions clau del
model d'habitatge cooperatiu en cessié d'Us. Aquesta
activitat s’adrecava a professionals de gestories i expertes en
fiscalitat.

Lobjectiu principal es concretava amb els seglients objectius
especifics:

- Crear un espai de coneixenca, debat i intercanvi en I'ambit
fiscal de I'habitatge cooperatiu en cessié d’Us.

- Analitzar les operacions tributaries que es realitzen en la
gestié d’'un projecte cooperatiu d’habitatge en réegim de
cessid d'Us, principalment pel que fa a IVA i Impost de
Societats.

- Intentar unificar els criteris fiscals a aplicar en la gesti6 del
projecte cooperatiu d’habitatge en cessié d’Us.
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En la sessié es van compartir diferents experiéncies, criteris i
plantejaments en relacié a la fiscalitat dels projectes
d'habitatge cooperatiu en cessid d'Us. Per la preparacié i
dinamitzacio de l'activitat, es va comptar amb la col-laboracié
de Gestid Integral.

25/02/2019 Lleialtat Santsenca

Assistents a l'activitat: 9 participants

Participacio per part del Cercle de Consum Cooperatiu a una
sessié del Postgrau amb perfils professionals de I'ESS
presentant les caracteristiques del Consum Cooperatiu
Agroecologic.

Els perfils presents en aquesta sessio eren:

1. Dona, Economista, 28, Rioja, SmartIB. Can batllo
2. Dona, Analista derisc, 37, Italia-BCN. Fiare
3.Dona, Llibretera, La Ciutat Invisible, xarxes socials
4.Socioleg, 29, La Directa,

5. Home, L'apostrof, Valéncia, 30,sindicat COS

6. Circula cultura coop, 26, educadora, castelldefels
7.Dona, Empresarials, 49, grup consum sardineta

8. Sant Vincenc dels Horts, periodista, la Directa,

9. Dona, socia de Som gestiod, 54 anys, magisteri, Gats
10. Socia Eduxarxa, 31, politologa, ateneu la base

11. comptable zurich
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12. Gerent consell nacional juventut, ateneu les corts,
13. ambientologa, poblenou CCCP, filadora

14 .Pedagogia, 25, Escola Lliure Sol, vol COOPesports
15. Dona, coop arquitecta Bordils, 33

16. Home, Argentina, crearsa sccl

17. Engranatge Girona, vol fer Coop, 32, politoleg

18. enginyer, coord. formacio Escoltes Catalans, 26
19. Educadorasocial, 41, Coop poblet, xarxa XES

20. Comunicacio, 32, apassos, XES Guinardé

21. Educacio social, Resilience sccl At. Coop Garrotxa
22. Historiadora, periodista, Col.labora trama SCCL, 30
23. Antropologa, feminisme, MMSS

24. México, horts urbans, MULA,Agronom

25. Arbog, Coop Camp, ambientolog

26. Psicologia, accié comunitatria,

27, coopolis,can batllo

Participants a l'activitat: 27

// REPTES DE FUTUR EIX F

Aprofundir la relaci6 amb els agents identificats
enguany i poder establir una trobada anual
d’identificacié de reptes i establiments de prioritats en
I'ambit del consum i I'habitatge cooperatiu.

Incorporar el treball de Compra Publica Responsable
per administracions.

Treballar amb  técnics municipals/ de les oficines
d'habitatges i altres ens municipals de la ciutat
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Després d’aquesta segona edicié del Cercle de Consum
Cooperatiu i tal com ja hem anant desgranant al llarg
d’aquesta memoria, constatem la necessitat de continuar
treballant en ambit clau com la relacié amb el petit comer¢ de
la ciutat.

Igualment pensem que és prioritari enfortir I'ambit
d'habitatge del cercle i convertir el cercle de consum
cooperatiu en Cercle de consum i habitatge cooperatiu. En
aquest sentit, treballarem per a la incorporacié d’una nova
entitat referent en aquest ambit.

Igualment, i en I'ambit de I’habitatge, també creiem
fonamental incorporar la participaciéo dels projectes
d’habitatge cooperatiu que ja estan en funcionament en el
desenvolupament d’activitats del cercle, i donar continuitat i
aprofundir amb la coordinacié amb la Sectorial d’habitatge
cooperatiu i transformador en el desenvolupament de les
accions.

Per altra banda, també hem detectat com a eix emergent en
I'ambit del consum cooperatiu, la sobirania tecnologica, per
aquesta rad, incorporarem algunes accions des d’aquesta
perspectiva en el nou pla de treball de la propera edicio.

| inalment, ens plantegem com a repte, també del Cercle de
Consum i Habitatge Cooperatiu, acabar d’assentar circuits i
procediments del Cercle a la vegada que millorar la
coordinacié amb I'’Ateneu cooperatiu de Barcelona
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. COOPOLIS
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Formen part del Cercle Consum i Habitatge
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