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1. Per què una 
economia plural 
a Barcelona? 

A Barcelona i la seva àrea metropolitana, l’eco-
nomia plural ja és una realitat, tot i que sovint 
es desplega de manera fragmentada, amb re-
cursos limitats i sense un suport estructural 
adient. Les iniciatives que ja operen —malgrat 
aquestes condicions— evidencien un poten-
cial transformador significatiu i una capacitat 
real de generar models socioeconòmics més 
justos, sostenibles i arrelats al territori. 

Cooperatives d’habitatge en cessió d’ús com 
La Borda o Cirerers garanteixen l’accés digne 
a l’habitatge fora del mercat especulatiu; pro-
jectes de consum col·lectiu com Foodcoop 
BCN o les xarxes agroecològiques de circuits 
curts connecten pagesia i veïnat a través de 
relacions justes i de proximitat; comunitats 
energètiques i iniciatives de transició ecoso-
cial promouen un model energètic descentra-

litzat, renovable i participatiu; i col·laboracions 
públic-cooperatives-comunitàries operen en 
àmbits com les cures, l’educació o la gestió 
d’equipaments veïnals.

Aquestes pràctiques, algunes de les quals 
s’exploren al llarg d’aquest informe, mostren 
que l’economia plural no només és possible, 
sinó que ja es construeix des del present com 
a alternativa tangible i arrelada. Ara bé, cal en-
tendre aquest model, veure la seva capacitat 
d’adaptar-se als reptes presents i desenvo-
lupar les polítiques necessàries per a inte-
grar-ho a la matriu social i econòmica del país. 

Tanmateix, per entendre plenament el seu po-
tencial transformador, cal primer analitzar amb 
detall el model actual i les condicions que han 
conduït al seu esgotament.

L’economia plural és el conjunt de pràctiques econò-
miques que no es regeixen exclusivament per la lògi-
ca del lucre, sinó que posen al centre les necessitats 
col·lectives, la sostenibilitat i la participació democrà-
tica en la presa de decisions. És, en aquest sentit, una 
expressió concreta de la democràcia econòmica. 
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1.1 Una alternativa al model esgotat
Durant els darrers cinquanta anys, Barcelona i la seva àrea metropolitana 
han viscut una transformació estructural profunda del seu model produc-
tiu, amb implicacions urbanes, socials i ambientals de gran abast. El procés 
ha estat marcat per contradiccions constants entre, d'una banda, les ne-
cessitats del mercat i l’aposta pel creixement econòmic i, d’altra banda, la 
necessitat de cohesió social. Aquestes tensions han estat l’epicentre d’un 
model que vol esdevenir referent global mentre gestiona desequilibris lo-
cals. Des de finals dels anys setanta, amb la transformació del règim urbà, 
l’administració local ha anat adoptant un paper de facilitadora de proces-
sos de creixement orientats a la captació de fluxos de capital extern, ge-
nerant una dependència estructural d’inversions globals.

1.1.1 Creixement, atracció de capitals i aliances 
públicoprivades
En els seus inicis, el procés de reconversió productiva es va vincular a la 
projecció internacional i l’obertura de mercats de sòl dins d’una estratègia 
municipalista que pretenia utilitzar el desenvolupament econòmic com a 
eina de transformació social i urbana, presentant la ciutat com a motor de 
la regió i com a espai de pacte entre inversors, institucions i societat civil 
(Pradel, 2016; Maragall, 1990). L’objectiu d’aquest municipalisme era gua-
nyar poder polític i capacitat transformadora; tanmateix, en l’afany per re-
forçar la seva posició global, Barcelona va començar a perdre autonomia per 
impulsar polítiques redistributives i de protecció social (Martínez, 2018).

En aquest procés, la concertació públicoprivada ha estat una palanca per-
què el capital privat planifiqui les relacions socials, el territori i els mitjans 
per sostenir la vida seguint els seus interessos, inserint-los en els circuits 
del capital i dels diners. Aquesta orientació s’ha traduït en una integració 
creixent del sector privat en l’arquitectura institucional de la ciutat, mitjan-
çant partenariats, plans estratègics i projectes urbanístics, sovint assu-
mint el risc amb recursos públics. Barcelona, mentre s’afirmava com a actor 
global, delegava funcions de comandament a grans empreses i promotors.

Els Jocs Olímpics de 1992, el Fòrum de les Cultures de 2004, el projecte 
22@ al Poblenou i el desenvolupament de l’eix Diagonal-Fòrum il·lustren 
una estratègia de creixement centrada en el turisme, els grans esdeveni-
ments i la promoció immobiliària com a motors del desenvolupament. 

El model ciutat-mercaderia (centrada en el turisme, els grans 
esdeveniments i la promoció immobiliària com a motors del 
desenvolupament) ha configurat una geografia metropolitana desigual, 
amb barris i municipis que acumulen precarietat i l’impacte de les 
crisis, mentre altres zones concentren rendes urbanes i beneficis de 
centralitat, generant una metròpolis dual que amplifica les desigualtats 
socials i territorials 
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Aquestes operacions van tenir un efecte do-
ble: van reforçar la capacitat institucional i 
econòmica de la ciutat per posicionar-se a 
escala global, però alhora van consolidar un 
model de ciutat-mercaderia, amb polítiques 
urbanes enfocades a capturar rendes urbanes 
i amb espais de decisió estratègica de cogo-
vernança opaca i poca participació ciutadana 
real (Charnock et al., 2014). 

Aquest model ha configurat una geografia me-
tropolitana desigual, amb barris i municipis que 
acumulen precarietat i l’impacte de les crisis, 
mentre altres zones concentren rendes urba-
nes i beneficis de centralitat, generant una 
metròpolis dual que amplifica les desigualtats 
socials i territorials (Nel·lo i Blanco, 2018).

Segons l’Associació Internacional de Congres-
sos i Convencions, Barcelona figura entre les 
cinc primeres ciutats del món en nombre de 
congressos internacionals, amb 139 celebrats 
el 2023. El 2024, la metròpolis va superar no-
vament els 5 milions de viatgers registrats en 
allotjaments turístics, consolidant el monocul-
tiu turístic com a motor econòmic (figura 1)1.  

1.  Segons els càlculs de l'Observatori del Turisme de Barcelona (2024), la ciutat va rebre durant el 2024 un total de 
15,6  milions de turistes que, sumats als 10,5 milions de Barcelona regió, van permetre que la “Destinació Barcelona”  
en rebés 26,1 milions.

El creixement es sosté en el turisme, l’espe-
cialització en serveis i la captació de capitals, 
sense abordar la redistribució de la riquesa ni 
avançar cap a un metabolisme urbà més just i 
resilient. Les institucions han continuat prio-
ritzant la competitivitat territorial com a objec-
tiu central. El resultat ha estat la desconnexió 
entre les polítiques de ciutat i les necessitats 
reals de la ciutadania, especialment als barris 
més vulnerables.

Entre 2008 i 2018, mentre s'invertia en grans 
projectes i infraestructures, el nombre de bar-
ris amb alta vulnerabilitat social a l’àrea metro-
politana va créixer un 27%, demostrant que el 
creixement no es traduïa en benestar compar-
tit, sinó en més desigualtat territorial (Nel·lo i 
Blanco, 2018). Un tret característic d’aquest 
llarg cicle, tot i les polítiques que ho han volgut 
revertir, ha estat la privatització de serveis pú-
blics i les polítiques d’austeritat, que especial-
ment des d’esferes supranacionals, van disci-
plinar els governs municipals. 

Figura 1: Evolució de l’univers de turistes (milions). Font: Observatori del Turisme a Barcelona (2024)



8

1.1.2 Impactes socials, desigualtats i crisi d’habitatge

2.  Dades d’Idescat sobre població ocupada en la indústria https://www.idescat.cat/indicadors/?id=basics&n=10205 
i sobre població ocupada en els serveis: https://www.idescat.cat/indicadors/?id=basics&n=10209  
3.  Idescat. Població segons la dificultat per arribar a fi de mes per sexe i edat (2024) https://www.idescat.cat/pu-
b/?id=ecv&n=7683 
4.  Radiografia INSOCAT. Enquesta de condicions de vida 2025 https://xarxanet.org/sites/default/files/assets/docs/
library/2025-03/Radiografia-INSOCAT-ECV-2025_per-pagines.pdf
5.  Doménech, Rafael Creciendo con inmigración. BBVA research. 2024. https://www.bbvaresearch.com/publicacio-
nes/espana-creciendo-con-mas-inmigracion/

Barcelona ha passat de ciutat industrial a me-
tròpolis terciaritzada, dependent de sectors 
orientats a la demanda externa i de baixa capa-
citat redistributiva. Entre 1970 i 1986, el pes de la 
població industrial va caure del 45,5% al 36,3%, 
mentre els serveis esdevenien hegemònics2. El 
PIB català va créixer un 49% entre 2000 i 2024, 
però el PIB per càpita només un 14,7%, reflectint 
una concentració creixent de la riquesa. 

El mercat de l’habitatge exemplifica aquesta 
desigualtat: el 16,9% de la població de Barcelo-
na es troba en risc d’exclusió residencial, amb 
lloguers que superen el 40% dels ingressos en 
moltes llars vulnerables, convertint l’habitatge 
en el principal factor de precarització (OMHB, 
2024; IDRA, 2024a). En el 2023 a l’AMB, l’esforç 
mitjà d’accés a un habitatge de lloguer d’una 
llar amb 25.000 euros anuals es va situar en el 
50% dels seus ingressos.

A tot plegat s’hi suma que el 47,6% de la po-
blació declara dificultats per arribar a final de 
mes, i un 27,2% es trobava en risc de pobresa 
o exclusió social el 2021-2022 (indicador ARO-
PE) (figura 2)3.  

En altres paraules, una de cada quatre perso-
nes no pot satisfer regularment les seves ne-
cessitats bàsiques. Aquest caràcter dual del 
mercat s’accentua entre la població migrant, 
amb una taxa de pobresa propera al 50%4.  Tot 
i que les persones d’origen migrant han repre-
sentat dues terceres parts del creixement de 
l’ocupació durant el segon trimestre de 2024, 
la seva integració es produeix principalment 
en feines precàries i amb poca protecció, com 
el treball domèstic (68,5% del total), les cures 
i la construcció, reforçant la segregació ocu-
pacional5. 

Figura 2: Interseccions entre les subpoblacions afectades pels components de la taxa de risc de pobresa (taxa 
AROPE - Objectiu UE 2030). AMB 2021-2022. Font: Institut Metròpoli i Idescat. Estadístiques metropolitanes sobre 
condicions de vida, 2021-2022

https://www.idescat.cat/indicadors/?id=basics&n=10205
https://www.idescat.cat/indicadors/?id=basics&n=10209
https://www.idescat.cat/pub/?id=ecv&n=7683
https://www.idescat.cat/pub/?id=ecv&n=7683
https://xarxanet.org/sites/default/files/assets/docs/library/2025-03/Radiografia-INSOCAT-ECV-2025_per-pagines.pdf
https://xarxanet.org/sites/default/files/assets/docs/library/2025-03/Radiografia-INSOCAT-ECV-2025_per-pagines.pdf
https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/espana-creciendo-con-mas-inmigracion/
https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/espana-creciendo-con-mas-inmigracion/
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1.1.3 Emergència climàtica i límits ecosocials del model

6.  La funcionalitat ecològica del paisatge és la capacitat d’un territori per mantenir els processos naturals i els 
serveis que fan possible la vida, com la regulació del clima, la conservació del sòl, la purificació de l’aigua i el manteni-
ment de la biodiversitat. Quan aquesta funcionalitat es conserva, el paisatge pot continuar oferint recursos i serveis 
essencials de manera sostenible. En canvi, quan es perd (per fragmentació, contaminació o destrucció d’hàbitats), 
els ecosistemes es degraden, la biodiversitat disminueix i els serveis que ens ofereix la natura es redueixen.

El creixement econòmic de Barcelona s’ha sos-
tingut en el turisme massiu, la pressió immobili-
ària i l’expansió d’infraestructures, augmentant 
la petjada ecològica mentre el canvi climàtic 
i la crisi hídrica eleven la vulnerabilitat metro-
politana. Des del 2008, les dades mostren un 
increment sostingut de temperatures, amb 
anomalies tèrmiques d’almenys 1 °C respecte al 
període 1961-1990 des del 2014, arribant a més 
de 2 °C el 2022 (Institut Metròpoli, 2023).

Tot i el discurs de compromís amb l’Agenda 
2030, la metròpolis manté un metabolisme 
urbà insostenible, dependent de cadenes llar-
gues de subministrament, un consum ener-
gètic elevat i un ús intensiu del sòl, reduint la 
capacitat de garantir sobirania alimentària i 
energètica (IDRA, 2025). L’expansió urbana ha 
estat el canvi d’ús del sòl més significatiu en 
30 anys, amb un augment del 70% a la RMB i 

del 37% a l’AMB, acompanyat de l’expansió de 
les infraestructures viàries (figura 3). Aques-
ta dinàmica ha fragmentat el territori i reduït 
la funcionalitat ecològica del paisatge6 . La 
pèrdua de terres agrícoles i l’abandonament 
de l’activitat agrària han afeblit la sobirania 
alimentària, clau per al tancament dels cicles 
metabòlics urbans.

L’escenari evidencia que Barcelona afronta no 
només una crisi de desigualtat, sinó una crisi 
estructural de model. L’aposta pel creixement 
a curt termini i per l’atracció de capitals sota el 
relat de ciutat global d’èxit ha creat una metrò-
polis polaritzada, amb zones que concentren 
la riquesa i sectors poblacionals creixentment 
precaritzats, alhora que augmenta la depen-
dència d’un model extractiu que erosiona la 
cohesió social, el teixit comunitari i la sosteni-
bilitat ambiental.

Figura 3: Canvis en els usos del sòl a la RMB entre 1987 i 2017. 
Font: Laboratori Metropolità d’Ecologia i Territori de Barcelona (Marull et al., 2020)
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1.1.4 L’economia plural com a alternativa emergent
Davant d’aquesta realitat, l’economia plural 
emergeix com una alternativa viable, trans-
formadora i necessària per donar resposta a 
les contradiccions i limitacions estructurals 
del model actual. Barcelona Economia Plu-
ral proposa obrir un nou camí per superar la 
privatització dels serveis públics, així com la 
dependència d’un model extractiu i d’un me-
tabolisme urbà insostenible, connectant el 
sosteniment de la vida amb la justícia social i la 
transició ecosocial.

Aquest enfocament es fonamenta en la cons-
trucció d’aliances entre institucions públiques, 
iniciatives cooperatives i comunitàries, amb 
l’objectiu de garantir la sobirania econòmica 
local i reorientar el metabolisme metropolità 
(fluxos de materials, energia, treball i diners 
dins dels límits planetaris). En aquest camí cap 
a l’economia plural, la democràcia econòmi-
ca i la política es conjuguen, i s’integra com a 
principi estructurant, articulant mecanismes 
que permetin a les comunitats decidir col·lec-
tivament sobre les activitats econòmiques 
que afecten la seva vida quotidiana i el territori 
(Fernàndez & Miró, 2016). 

En lloc de limitar-se a gestionar els desequili-
bris generats pel creixement, l’economia plural 
busca reorientar les polítiques públiques per 
prioritzar el dret a l’habitatge, l’alimentació sa-
ludable i de proximitat, la transició energètica 
i la cura de les persones, assegurant que les 
activitats econòmiques es desenvolupin arre-
lades al territori.

Les Col·laboracions Públic-Cooperatives-Co-
munitàries (CPCC) esdevenen un instrument 
clau per articular aquest canvi, en tant que 
permeten aprofitar la capacitat transforma-
dora de l’administració pública, alhora que es 
fonamenten en la participació ciutadana i en 
la gestió col·lectiva de béns comuns, superant 
lògiques de govern opaques i restringides. 
Aquesta forma de governança facilita la demo-
cratització de l’economia, la redistribució de 
la riquesa i la diversificació del model produc-
tiu, promovent la relocalització d’activitats en 
sectors estratègics i reduint la dependència 
de fluxos de capital global que condicionen les 
polítiques locals (Miró, 2020).

L’economia plural és una proposta teòrica i al-
hora una estratègia pràctica per afrontar els 
reptes socials i ambientals actuals, tot garan-
tint drets i sostenint la vida. Les pràctiques de 
transició ecosocial, vinculades a la promoció 
d’energies renovables comunitàries, l’impuls 
de circuits curts alimentaris, l’accés universal 
a l’habitatge digne o la mobilitat sostenible, 
exemplifiquen que un altre model per Barce-
lona no només és urgent, sinó que també és 
possible i viable.

L’economia plural emergeix 
com una alternativa viable, 

transformadora i necessària 
per donar resposta a les 

contradiccions i limitacions 
estructurals del model actual. És 
una proposta teòrica i alhora una 

estratègia pràctica per afrontar 
els reptes socials i ambientals 

actuals, tot garantint drets i 
sostenint la vida. 
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1.2 Objectius 
Aquest informe té com a finalitat oferir una base sòlida de 
coneixement i propostes per impulsar l’economia plural 
a Barcelona com a pilar d’una transició ecosocial justa i 
democràtica. Els seus objectius específics són:

Sistematitzar els aprenentatges i les experiències generades 
a partir dels estudis i activitats impulsades per l’Observatori 
Coòpolis.

A partir d’una àmplia varietat de materials —inclosos informes pre-
vis, entrevistes, sessions de revisió amb actors clau i revisió de 
literatura—, l'informe recull, organitza i analitza els coneixements 
acumulats, amb l’objectiu de donar-los un marc analític i polític, 
facilitant la seva transferència a polítiques públiques i a projectes 
col·lectius.

Analitzar models i pràctiques CPCC que puguin orientar la 
construcció d’un model propi d’economia plural a Barcelona.

S’examinen experiències referents d’altres territoris, com el Com-
munity Wealth Building (EUA/Regne Unit), Cooperation Jackson 
(EUA), Hernani Burujabe (Euskal Herria) i Le Chantier de l’écono-
mie sociale (Quebec), així com diversos casos locals, amb l’objectiu 
d’identificar principis, condicions d’èxit i reptes per a la seva adap-
tació al context barceloní.

Identificar àmbits estratègics i definir accions prioritàries per a 
la consolidació i l’expansió de l’economia plural.

Es proposa una aproximació sectorial centrada en tres àmbits clau 
—alimentació, habitatge i energia— on el potencial transformador 
de les pràctiques d’economia plural és especialment rellevant. A 
partir de l’anàlisi de casos i tendències, s’estableixen recomanaci-
ons per a desenvolupar iniciatives que enforteixin la democratitza-
ció econòmica i la governança plural d’aquests sectors.

1

2

3
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1.3 Metodologia i fonts de dades

7.  Informe presentat a la Nau Bòstik el 29 de juny del 2023 en una jornada en col·laboració amb les pràctiques que 
havien participat de l’estudi. Es pot llegir l’informe aquí: https://www.bcn.coop/wp-content/uploads/2023/06/eco-
nomiaplural-print.pdf
8.  En aquest apartat del web de Coòpolis es poden consultar totes les pràctiques estudiades en el marc de les 
CPCC per part de l’Observatori Coòpolis entre el 2022 i el 2024 https://www.bcn.coop/bones-practiques/
9.  Informe presentat a les Jornades Internacionals de l’Economia Plural en una sessió sobre la importància d’establir 
i definir mètriques alternatives. Per consultar l’informe: https://www.bcn.coop/wp-content/uploads/2024/10/Infor-
me_economia_que_el_pib_oculta.pdf
10.  Jornades realitzades el 23 i 24 d’octubre del 2024 al Bloc4BCN, amb la participació d’entitats i experiències de 
Catalunya, el País Basc, EUA, Canadà, Regne Unit i Veneçuela per compartir propostes, reptes i oportunitats de 
l’Economia Plural com a model. Per a més informació del programa: https://idrabcn.com/economiaplural/, es poden 
consultar els vídeos de les jornades aquí: https://www.youtube.com/watch?v=dpE2uXWbbfo&list=PLSIXQJfu0NTl-
hRhTdVq5Y5pnaiuv624Nk

L’elaboració de l’informe s’ha basat en una me-
todologia mixta que combina anàlisi documen-
tal, sistematització d’experiències, contrast 
col·lectiu i modelització teòrica. Aquest enfo-
cament ha permès construir una anàlisi rigo-
rosa i situada, vinculada als processos vius de 
l’economia plural a Barcelona.

En primer lloc, s’ha realitzat una revisió siste-
màtica dels materials generats per l’Observa-
tori Coòpolis, incloent-hi informes com Fent 
Economia Plural7, que recull 10 casos de CPCC8 
a la ciutat de Barcelona, i L’economia que el PIB 
oculta9, que analitza els límits de les mètriques 
econòmiques convencionals. 

També s’han revisat actes i vídeos de les Jor-
nades Internacionals d’Economia Plural10, els 
tallers sectorials que s’hi van dur a terme i al-
gunes entrevistes a actors clau, així com exer-
cicis d’autodiagnosi col·lectiva de les pràcti-
ques entrevistades que es van dur a terme de 
forma presencial a finals del 2023.

Aquests materials constitueixen la base em-
pírica i també són part de la base conceptual 
d’aquest estudi.

Sobre aquest corpus, s’ha dut a terme un exer-
cici d’interpretació i síntesi alineada amb els 
principis de democratització econòmica, amb 
l’objectiu d’identificar patrons compartits i sin-
gularitats en les pràctiques de l’economia plu-
ral a la ciutat. La modelització s’ha estructurat 
a partir d’uns eixos analítics definits des de la 
literatura especialitzada, que s’han anat enri-
quint i ajustant mitjançant una lectura trans-
versal i crítica dels casos analitzats.

El procés ha incorporat espais de contrast i 
validació col·lectiva, mitjançant tallers amb els 

cercles sectorials de Coòpolis i sessions de 
treball conjunt amb actors de l’economia soci-
al, l’administració pública i la comunitat inves-
tigadora. Aquestes dinàmiques han permès 
contrastar i ajustar les hipòtesis inicials, asse-
gurar la rellevància de les propostes i afinar la 
seva viabilitat.

En relació amb les fonts de dades, l’informe 
combina informació primària (entrevistes, ta-
llers i exercicis participatius) amb informació 
secundària procedent de literatura especialit-
zada, estudis de casos internacionals (Hernani 
Burujabe, Community Wealth Building, Coope-
ration Jackson, Le Chantier de l’économie soci-
ale) i documents tècnics i legislatius rellevants.

En conjunt, la metodologia adoptada respon a 
la voluntat de construir una anàlisi útil, opera-
tiva i accionable, capaç de guiar diagnòstics, 
planificació i polítiques públiques, alhora que 
contribueix a enfortir les pràctiques i aliances 
que impulsen l’economia plural a Barcelona.

S’ha dut a terme un exercici 
d’interpretació i síntesi 
alineada amb els principis de 
democratització econòmica, amb 
l’objectiu d’identificar patrons 
compartits i singularitats en les 
pràctiques de l’economia plural a 
la ciutat.

https://www.bcn.coop/wp-content/uploads/2023/06/economiaplural-print.pdf
https://www.bcn.coop/wp-content/uploads/2023/06/economiaplural-print.pdf
https://www.bcn.coop/bones-practiques/
https://www.bcn.coop/wp-content/uploads/2024/10/Informe_economia_que_el_pib_oculta.pdf
https://www.bcn.coop/wp-content/uploads/2024/10/Informe_economia_que_el_pib_oculta.pdf
https://idrabcn.com/economiaplural/
https://www.youtube.com/watch?v=dpE2uXWbbfo&list=PLSIXQJfu0NTlhRhTdVq5Y5pnaiuv624Nk
https://www.youtube.com/watch?v=dpE2uXWbbfo&list=PLSIXQJfu0NTlhRhTdVq5Y5pnaiuv624Nk
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1.4 Com s’estructura l’informe
Els continguts es despleguen en cinc capítols que 
configuren un recorregut analític i propositiu.

Capítol 2. Fonaments per a un model econò-
mic plural i democràtic

Presenta els conceptes, eixos i reptes per 
guiar la transformació de l’economia actual, 
partint de la necessitat de democratitzar-la, 
de promoure aliances plurals per a la transició 
ecosocial i d’avançar cap a la reducció dels ris-
cos socials, econòmics i ambientals, situant la 
ciutadania al centre. 

Capítol 3. Què ens ensenyen altres territo-
ris? Models internacionals

Examina quatre referents clau (Hernani Buru-
jabe, Community Wealth Building, Cooperation 
Jackson i Le Chantier de l’économie sociale) 
per inspirar l’economia plural a Barcelona, iden-
tificant les lliçons que aporten per consolidar 
un model arrelat i escalable al nostre context.

Capítol 4. Àmbits estratègics: alimentació, 
habitatge i energia

Aprofundeix en tres sectors clau per al canvi 
de model. Analitza el metabolisme alimentari 
metropolità i les iniciatives per impulsar cir-
cuits curts i agroecologia, models d’accés co-
operatiu a l’habitatge i de gestió comunitària, 
així com el paper de les comunitats energè-
tiques locals i de les empreses públiques per 
democratitzar la transició energètica. 

El capítol 5. Impulsar l’economia plural a Bar-
celona: propostes estratègiques

Sintetitza les línies d’acció estratègica emer-
gides de l’anàlisi prèvia, formulant propostes 
concretes per ampliar i consolidar l’economia 
plural. Es plantegen accions institucionals, 
financeres i de governança amb l’objectiu de 
garantir l’escalabilitat i l’impacte transforma-
dor del model.
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2. Fonaments 
per a un model 
econòmic plural 
i democràtic

La transició ecosocial requereix una transfor-
mació profunda de les estructures econòmi-
ques per garantir condicions de vida dignes 
dins dels límits planetaris. Aquest capítol de-
fineix l’economia plural com a marc per demo-
cratitzar l’economia, socialitzar la propietat dels 
recursos estratègics i planificar col·lectivament 
la transició ecosocial des del territori. 

Es parteix de la constatació que la concentració del poder eco-
nòmic en mans d’actors privats globals és un obstacle central 
per a la justícia social i ambiental, i que cal construir alternatives 
que articulin propietat col·lectiva, governança democràtica i es-
tructures institucionals capaces de redistribuir el valor i la capa-
citat per organitzar i donar accés als béns bàsics. 
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2.1 Democratitzar l’economia
La democratització de l’economia és l’amplia-
ció del control col·lectiu sobre les estructures i 
processos de decisió econòmica, amb l’objectiu 
de redistribuir el poder i garantir un repartiment 
just dels recursos. Aquest marc es fonamenta 
en la crítica a la concentració estructural del 
poder econòmic, en mans de grans actors pri-
vats, i en la necessitat de garantir les condici-
ons materials per a una vida digna. 

Els següents apartats proposen una transfor-
mació de les estructures econòmiques a tra-
vés de la redistribució de la producció social i 
dels actius productius, fomentant formes de 
governança plural, propietat col·lectiva i presa 
de decisions democràtica des de la base co-
munitària i cooperativa.

2.1.1 La concentració 
del poder econòmic
La concentració del poder econòmic és un 
dels principals obstacles per a la justícia social 
i ambiental. El World Inequality Report del 2022 
mostra que el 10% més ric de la població mun-
dial posseeix el 76% de la riquesa global, men-
tre que la meitat més pobra amb prou feines en 
posseeix el 2% (figura 4).

Figura 4: Desigualtat mundial d’ingressos i riquesa. Font: World Inequality Lab (2022)

Davant d’aquesta realitat colpidora, només 
integrant plenament la democràcia en l’esfera 
econòmica es pot parlar d’una societat real-
ment democràtica.

La democràcia econòmica, en la seva formu-
lació clàssica, s’articula mitjançant diverses 
formes institucionals com la propietat col·lec-
tiva dels mitjans de producció, la participació 
directa en la definició de l’activitat econòmica 
i sistemes de governança democràtica dins de 
les organitzacions productives. 

Aquest horitzó ha estat desenvolupat per 
propostes com l’economia participativa, que 
defensa una estructura basada en consells 
autogestionats de treballadors i consumidors, 
sistemes de retribució vinculats a l’esforç i 
condicions laborals equilibrades, així com 
mecanismes de planificació democràtica que 
substitueixin els mercats i les jerarquies cor-
poratives com a formes de coordinació econò-
mica (Hahnel i Wright, 2014).
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A diferència dels enfocaments que es limiten a 
redistribuir els ingressos mitjançant polítiques 
fiscals, aquest marc aposta per intervenir di-
rectament en les estructures de propietat i en 
els mecanismes de coordinació de l’activitat 
productiva. 

A l’àmbit europeu, aquestes idees han tingut 
concrecions institucionals importants, com el 
model de codeterminació (Mitbestimmung) 
a Alemanya: des de la Llei de Codeterminació 
de 1976, els treballadors poden ocupar fins al 
50% dels seients als consells de supervisió 
d’empreses amb més de 2.000 treballadors. A 
Suècia i Noruega, la legislació preveu que els 
sindicats puguin designar entre un terç i la 
meitat dels membres dels consells d’adminis-
tració en funció de la mida de l’empresa11. 

Tanmateix, aquest marc se centra principal-
ment en l’àmbit laboral i en les relacions de 
producció, deixant fora altres dimensions es-
sencials de l’economia. La necessitat d’una 
perspectiva més àmplia es fa evident quan 
s’analitza el capitalisme contemporani com un 
règim rendista. Com explica Brett Christophers 
(2025), aquest règim s’articula al voltant de 
societats de gestió d’actius com Blackstone, 
Brookfield o Macquarie, que acumulen la pro-
pietat de béns essencials —habitatge, energia, 
serveis bàsics— sense implicar-se en la seva 
producció, tot capturant rendes garantides 
per la seva posició monopolística, establerta i 
protegida per regulacions públiques. 

Aquesta forma de capitalisme no només bui-
da de contingut la retòrica de la competència, 
sinó que transforma estructuralment l’econo-
mia en un sistema d’extracció de valor basat en 
el control de l’accés a béns de primera neces-
sitat (Christophers, 2025). 

11.  L'economista Thomas Piketty destaca la codeterminació als països nòrdics i Alemanya com a model a estendre 
per democratitzar l’economia, tot i remarcar que el seu impacte queda limitat sense mesures complementàries de 
participació dels treballadors en el capital i de regulació de la propietat, assenyalant la necessitat d’adaptar aquests 
models a cada context per evitar desequilibris de poder (Piketty, 2019).
12.  Altres autors adverteixen dels límits de situar el rendisme com a diagnòstic únic o central per comprendre el 
capitalisme contemporani. Javier Zacarés (2023) subratlla que, tot i la rellevància del rendisme, aquest fenomen s’ha 
d’analitzar conjuntament amb dinàmiques d’expropiació i disciplinament a través del deute i governança financera. 
Evgeny Morozov (2022) argumenta que el capitalisme de plataformes, més enllà d’extreure rendes, exerceix un 
poder tecnopolític que estructura mercats, configura normes socials i genera dependències institucionals a través 
del control de dades i infraestructures digitals. De manera similar,

Fins i tot veus liberals com Martin Wolf (2019) 
al Financial Times alerten que aquest capitalis-
me, caracteritzat per l’acumulació de poder i el 
bloqueig de la competència, amenaça les ba-
ses de la democràcia liberal, impedeix que les 
economies responguin a les necessitats de la 
majoria i aprofundeix les desigualtats estruc-
turals12. 

Per afrontar aquest repte, cal superar la vi-
sió centrada únicament en el món del treball 
i avançar cap a una democratització integral 
de l’economia: des de la gestió de serveis i in-
fraestructures fins a la planificació d’inversi-
ons i la regulació dels mercats que parasiten 
la reproducció social (habitatge, alimentació, 
energia, etc.).

Cal superar la visió centrada 
únicament en el món del 
treball i avançar cap a una 
democratització integral de 
l’economia: des de la gestió de 
serveis i infraestructures fins 
a la planificació d’inversions i 
la regulació dels mercats que 
parasiten la reproducció social.
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2.1.2 Ampliar l’agenda de la 
democràcia econòmica 
La crítica a la concentració contemporània 
del poder econòmic i el règim rendista ha es-
tat formulada per diversos autors, com Adri-
enne Buller i Matthew Lawrence (2022), que 
assenyalen l’estructura de la propietat com a 
element central de les crisis múltiples contem-
porànies i defensen una nova arquitectura ins-
titucional basada en la propietat democràtica.

Les seves propostes inclouen crear fons de 
riquesa social que adquireixin participacions 
en empreses estratègiques i distribueixin els 
dividends de manera equitativa, instaurar la 
codirecció amb representació laboral i comu-
nitària als consells i desplegar vehicles públics 
d’inversió i planificació (estat holding, banca 
verda, agències de planificació) per socialitzar 
el control d’actius i garantir una transició justa.

Tom Malleson (2014), per la seva banda, sos-
té que la separació entre democràcia política 
i poder econòmic constitueix una paradoxa 
estructural de les democràcies liberals. Da-
vant d’aquesta escissió, proposa l’extensió 
dels principis democràtics a tres àmbits fo-
namentals: els centres de treball —mitjançant 
cooperatives o formes institucionals d’auto-
gestió— les finances —amb banca pública, 
cooperatives de crèdit, pressupostos partici-
patius— i els mercats —amb regulacions que 
garanteixin equitat i rendició de comptes.

En aquest sentit, democratitzar l’economia no 
és només una aspiració normativa sinó una 
estratègia política i institucional per fer front 
a la crisi ecològica, social i democràtica. Im-
plica empoderament col·lectiu, reapropiació 
dels béns comuns i construcció de sobiranies 
econòmiques locals, requerint un nou equili-
bri entre estat, mercat i societat civil basat en 
propietat compartida, governança col·lectiva i 
planificació al servei de la vida.

Històricament, Catalunya ha estat un labora-
tori de pràctiques democratitzadores. Durant 
la Guerra Civil (1936-1939), les col·lectivitza-
cions van constituir una experiència única al 
món per la seva magnitud i caràcter autoges-
tionari. 

Impulsades inicialment de manera espontània 
per la classe treballadora, amb protagonisme 
de la CNT i suport de la UGT, aquestes col·lecti-
vitzacions es van formalitzar amb el Decret de 
Col·lectivitzacions i Control Obrer d’octubre de 
1936, sota la supervisió del Consell d’Econo-
mia de Catalunya i la Generalitat. Més del 70% 
de les empreses industrials i comercials van 
passar a ser gestionades pels seus treballa-
dors pocs dies després del 19 de juliol de 1936, 
amb uns 4.500 indústries o comerços amb 
Comitès Obrers de Control i gairebé 2.000 em-
preses plenament col·lectivitzades, a més de 
600 agrupacions industrials que van coordinar 
prop de 5.000-6.000 firmes.

El procés va afectar sectors clau com la indús-
tria tèxtil, la metal·lúrgia, el transport urbà, el 
subministrament d’aigua i electricitat, hospi-
tals i petits comerços. Tot i la seva curta durada 
i els límits imposats pel context de guerra, les 
col·lectivitzacions a Catalunya van assajar un 
model mixt de planificació pública i autogestió 
obrera que pretenia superar les estructures 
del capitalisme liberal, amb l’objectiu de garan-
tir la producció per a les necessitats col·lecti-
ves i una distribució més justa dels recursos.

Aquest llegat inspira experiències actuals que, 
en una escala adaptada al context contempo-
rani, avancen en formes de propietat col·lec-
tiva i gestió democràtica dels béns comuns 
(Miró, 2017; Esteban i Miró, 2022).

Democratitzar l’economia no és només una aspiració normativa sinó 
una estratègia política i institucional per fer front a la crisi ecològica, 
social i democràtica. Implica empoderament col·lectiu, reapropiació 
dels béns comuns i construcció de sobiranies econòmiques locals.
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Per exemple, les cooperatives d’habitatge en cessió 
d’ús com La Borda, que ofereixen accés a l’habitat-
ge sense especulació, amb propietat col·lectiva del 
sòl i dels immobles mitjançant fundacions o coope-
ratives integrals, implicant els residents en la presa 
de decisions. Les comunitats energètiques locals, 
com la de Poblenou o les iniciatives de Som Energia 
amb cooperatives de consum, posen en pràctica la 
generació d’energia renovable amb propietat com-
partida i control democràtic, reduint la dependència 
de grans oligopolis energètics. 

Així mateix, projectes com Bicihub13, Can Batlló14  o 
la Nau Bostik15  exemplifiquen la gestió comunitària 
d’infraestructures per a la mobilitat sostenible, la 
cultura i el suport mutu, respectivament, tot esta-
blint marcs de governança horitzontal amb partici-
pació veïnal i cooperativa.

Encara que parcials i limitades en escala, aquestes 
pràctiques poden llegir-se com microcosmos d’una 
economia democràtica realment existent, que posa 
en relació la cobertura de drets socials bàsics (ha-
bitatge, energia, alimentació, mobilitat, cures o cul-
tura) amb mecanismes de governança col·lectiva i 
propietat compartida, alhora que disputen espais 
concrets a la lògica extractiva i especulativa domi-
nant en l’economia urbana. 

Més endavant (capítol 4) abordarem amb detall al-
gunes d’aquestes experiències. 

13.  Per a més informació: https://www.bcn.coop/bo-
nes-practiques/foment-de-la-mobilitat-sostenible-amb-bi-
cicleta-a-traves-del-model-cooperatiu/
14.  L’Espai Comunitari i Veïnal Autogestionat de Can Batlló, 
és un equipament social i cultural ubicat en diferents naus, 
a l’antiga fàbrica tèxtil de Can Batlló, al barri de la Bordeta 
https://canbatllo.org/can-batllo/
15.  La Nau Bostik s'inicia el febrer de 2015 amb l'apropiació 
d'una antiga fàbrica de cola situada en el barri de La Sagrera. 
L'objectiu de la Bostik és convertir-se en un centre cultural 
sota gestió comunitària obrint la seva participació i presa de 
decisions a les entitats, col·lectius i persones del barri. Es 
tracta d'un recinte de 6.000 m² on es fan activitats culturals, 
socials i polítiques, en gran part realitzades, o bé per entitats 
que lloguen l'espai, o per entitats socials del barri i la ciutat 
que el fan servir per a jornades, exposicions, presentacions, 
etc. També s'ha convertit en un referent d'art urbà a escala 
internacional https://naubostik.com/

https://www.bcn.coop/bones-practiques/foment-de-la-mobilitat-sostenible-amb-bicicleta-a-traves-del-model-cooperatiu/
https://www.bcn.coop/bones-practiques/foment-de-la-mobilitat-sostenible-amb-bicicleta-a-traves-del-model-cooperatiu/
https://www.bcn.coop/bones-practiques/foment-de-la-mobilitat-sostenible-amb-bicicleta-a-traves-del-model-cooperatiu/
https://canbatllo.org/can-batllo/
https://naubostik.com/
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2.2. Quatre eixos per transformar l’economia 

Erik Olin Wright (2019) sosté que per avançar 
cap a una societat més justa cal construir con-
figuracions institucionals viables que encarnin 
valors democràtics i, alhora, permetin la seva 
expansió a través de l’acció col·lectiva, l’apre-
nentatge institucional i el suport social. 

Propostes com els fideïcomisos de terres co-
munitàries, les empreses públiques amb par-
ticipació ciutadana o l’ús de clàusules socials 
en la contractació pública són exemples de 
mecanismes que poden erosionar progressi-
vament el poder del capital i ampliar el control 
democràtic sobre els recursos bàsics.

En aquest marc, un programa de democràcia 
econòmica del segle XXI ha de superar la visió 
restringida de l’economia com a àmbit exclusi-
vament productiu per entendre-la com un sis-
tema social que afecta totes les dimensions 
de la vida i la reproducció.

A partir d’aquí, podem sintetitzar quatre eixos 
interdependents per a la democratització de 
l’economia (figura 5):

	ā La propietat ha de transformar-se d’un dret 
absolut orientat al lucre privat en una eina al 
servei de l’interès col·lectiu, a través de for-
mes comunitàries, públiques o compartides. 

	ā La governança dels recursos i els serveis 
ha de ser democràtica, oberta i vinculant, 
cosa que permet que les persones afecta-
des per una activitat econòmica participin 
activament en les decisions que la regulen.

	ā La redistribució ha de basar-se en criteris 
d’equitat substantiva, reconeixent les ne-
cessitats socials, les desigualtats estruc-
turals i les contribucions no mercantils a la 
vida col·lectiva, anant més enllà de la sim-
ple correcció dels efectes del mercat amb 
mecanismes fiscals.

	ā La planificació ha de combinar la partici-
pació ciutadana amb formes de planificació 
democràtica i institucions híbrides que sub-
ordinin als mercat basats en la reproducció 
dels diners a objectius socials i ecològics.

Aquests eixos impliquen entendre l’economia 
no com un àmbit separat i tècnic, sinó com un 
sistema social que integra totes les dimensi-
ons de la producció i la reproducció social. Per 
això, calen institucions que permetin deliberar 
col·lectivament sobre les prioritats econòmi-
ques, gestionar conjuntament els béns co-
muns i repartir de manera justa riscos i bene-
ficis. El següent apartat explora com aquestes 
idees poden concretar-se a través d’aliances 
entre institucions públiques, iniciatives comu-
nitàries i economies cooperatives que impul-
sin la transició ecosocial des del territori.

Figura 5: Quatre eixos per democratitzar 
l’economia. Font: elaboració pròpia
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2.3 Aliances per a la transició ecosocial 
Tal com s’ha exposat als apartats anteriors, la 
democratització de l’economia no pot restrin-
gir-se als espais productius o laborals. S’ha 
d’estendre a la manera com es prenen decisi-
ons sobre l’ús dels recursos col·lectius, la pro-
visió de béns i serveis essencials, la distribució 
de la riquesa i les regles que configuren l’acti-
vitat econòmica. 

Això implica institucionalitzar la participació 
ciutadana en la planificació de la producció, 
les prioritats d’inversió, la gestió del territori i 
les polítiques de transició ecosocial, superant 
l’exclusivitat tecnocràtica i privatitzadora de la 
governança publicoprivada.

Aquesta visió amplia els horitzons de la justícia 
econòmica més enllà del salari o les condicions 
laborals, per incloure també el dret a participar 
en les decisions que configuren les condicions 
de vida col·lectives. D’aquesta manera, la ciu-
tadania econòmica s’articula com una dimen-
sió consubstancial de la democràcia real.

El model d’economia plural proposat per l’Ob-
servatori Coòpolis (2023, 2024) identifica les 
col·laboracions públic-cooperatives-comuni-
tàries (CPCC) com una forma de governança 
plural que institucionalitza la ciutadania eco-
nòmica. Aquestes aliances entre entitats pú-
bliques, cooperatives i comunitàries busquen 
revertir la subordinació de les esferes de reci-
procitat i redistribució a les lògiques del mer-
cat, i situar-les al centre tant de les polítiques 
públiques com de les pràctiques socioeconò-
miques transformadores.

El marc conceptual desenvolupat en un infor-
me previ (Observatori Coòpolis, 2023) parteix 
de la interacció de tres esferes:

	ā La redistribució, que inclou les polítiques 
públiques, els serveis universals i el finan-
çament estructural que garanteixen drets 
col·lectius.

	ā La reciprocitat, que es concreta en les xar-
xes de suport mutu, el treball comunitari i 
les relacions solidàries que donen sentit i 
sostenibilitat als projectes col·lectius.

	ā L’intercanvi, entès com les activitats eco-
nòmiques mediades per diners que as-
seguren la viabilitat dels projectes sense 
ànim de lucre.

Aquest marc permet analitzar el paper espe-
cífic de les CPCC com a espais que articulen 
aquestes tres dimensions. L’informe assenyala 
que el principal repte és evitar que l’esfera de 
l’intercanvi acabi subordinant la reciprocitat i 
la redistribució. Per això, cal dissenyar políti-
ques públiques que parteixin d’aquestes dues 
darreres com a eixos centrals, amb l’objectiu 
de construir una economia democràtica, arre-
lada al territori, socialment justa i ecològica-
ment sostenible.

Les CPCC reuneixen actors diversos –adminis-
tracions públiques, cooperatives i comunitats 
locals– per generar estructures econòmiques 
democràtiques, arrelades i sostenibles. A prio-
ri, cada actor exerceix una funció que es com-
plementa amb la resta (figura 6):

	ā L’administració pública garanteix l’interès 
general, estableix les condicions per a l’ac-
cés universal i vetlla per la igualtat i la dis-
ponibilitat dels béns essencials.

	ā Les cooperatives implementen estructu-
res de democràcia econòmica dels treba-
lladors i treballadores i poden actuar com 
a facilitadores de la comunalització de ser-
veis i recursos.

	ā Les comunitats mobilitzen coneixement 
situat i participació directa, assegurant els 
vincles socials, l’arrelament territorial i el 
retorn social de la seva activitat.

Les CPCC reuneixen a les 
administracions públiques, 
cooperatives i comunitats 

locals per generar estructures 
econòmiques democràtiques, 

arrelades i sostenibles. Cada 
sector exerceix una funció que es 

complementa amb la resta.
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Figura 7: Relació entre els eixos per democratitzar l’economia i les CPCC. Font: elaboració pròpia.

Figura 6: Rols i funcions dels diferents actors de les CPCC. Font: elaboració pròpia.

Col·laboració  públic-cooperativa-comunitària
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Les CPCC permeten operativitzar els quatre 
eixos de la democràcia econòmica que hem 
proposat mitjançant pràctiques concretes (fi-
gura 7):

	ā Propietat democràtica.  Promouen formes 
de tinença col·lectiva i no especulativa —
com les cooperatives d’habitatge en cessió 
d’ús, els fideïcomisos de terres comunità-
ries (Community Land Trust) o les comuni-
tats energètiques locals— que garanteixen 
un accés just i arrelat als recursos essenci-
als (habitatge, terra, energia), tot des d’un 
enfocament no lucratiu i vinculat al territori.

	ā Governança democràtica. Generen insti-
tucions híbrides amb mecanismes de presa 
de decisions col·lectives i vinculants, com 
demostren casos com el Canòdrom, Casa 
Orlandai o els consells de sobiranies locals, 
on la ciutadania i els col·lectius arrelats 
participen activament en la gestió i orien-
tació d’espais, serveis i recursos públics.

	ā Redistribució transformadora i retorn so-
cial. Articulen sistemes de valorització ba-
sats en clàusules socials, l’ús de balanços 
socials, comunitaris i ecològics, i criteris 
de contractació pública i inversió orientats 
a l’impacte col·lectiu. Aquest retorn no es 
mesura només en termes monetaris, sinó 
també en la millora de les condicions de 
vida, l’empoderament comunitari i l’enforti-
ment de la sobirania local.

	ā Coordinació i planificació col·lectiva. 
En lloc de deixar la direcció econòmica a 
les forces de mercat, s’impulsen formes 
de planificació democràtica a través de 
plans de sobirania alimentària, programes 
de transició energètica justa, estratègies 
públiques de foment de l’economia social i 
solidària, i instruments financers ètics i de 
capital pacient. Aquests dispositius trans-
formen el territori en subjecte actiu de pla-
nificació democràtica, alineant recursos 
institucionals amb iniciatives comunitàries 
i cooperatives per sostenir una economia 
arrelada i justa.

Evitant ser simples sumes d’actors o acords 
temporals, aquestes aliances han de ser es-
tructures capaces de generar sobirania eco-
nòmica i valor públic, superant la fragmentació 
i les lògiques clientelars. La seva consolidació 
requereix suport institucional estable, meca-
nismes de reconeixement legal i eines d’avalu-
ació que facin visibles les seves contribucions 
a la vida col·lectiva.

En aquest context, avançar cap a una eco-
nomia plural exigeix un canvi de paradigma 
en les polítiques públiques: cal passar d’una 
arquitectura institucional centrada a prote-
gir la rendibilitat del capital privat a un model 
que prioritzi la protecció dels drets col·lectius, 
la justícia social i ambiental, i la capacitat de 
les comunitats per autogovernar els béns co-
muns. 

Aquest gir, que implica substituir l’eliminació 
de riscos per al capital per la reducció dels 
riscos col·lectius, és el que s’aborda en el se-
güent apartat.

Aquestes aliances han de ser 
estructures capaces de generar 
sobirania econòmica i valor públic, 
superant la fragmentació i les 
lògiques clientelars.
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2.4 Reduir riscos socials i ambientals
Les polítiques públiques contemporànies, es-
pecialment en el marc de la transició ecològica, 
s’han estructurat sovint al voltant d’un model 
que busca eliminar els riscos per a la inversió 
privada, convertint els recursos col·lectius i 
les infraestructures estratègiques en garants 
del lucre empresarial. Aquesta orientació, ana-
litzada críticament per Daniela Gabor (2021) 
sota el nom de Consens de Wall Street, suposa 
una subordinació creixent de l’interès públic a 
les lògiques de rendibilitat financera, mitjan-
çant la creació de marcs reguladors i fiscals 
que asseguren retorns previsibles al capital 
privat, especialment en sectors com l’energia, 
l’aigua o la mobilitat.

El derisking del benefici privat té efectes sis-
tèmics: transforma la natura i les infraestruc-
tures públiques en actius financers, desplaça 
la planificació democràtica per la disciplina del 
mercat i limita el marge d’acció dels governs 
sota el pretext de les condicionalitats macro-
financeres. El resultat és un escenari en què 
els recursos col·lectius es posen al servei del 
capital privat, mentre els riscos socials i ambi-
entals es traslladen a les comunitats, especi-
alment a les més vulnerables.

Lola Seaton (2023) afegeix una capa de pro-
funditat al diagnòstic: ens trobem en un rè-
gim en què els beneficis del capital depenen 
directament del poder polític, i no de la inver-
sió productiva. Això no només deslegitima el 
capitalisme des del punt de vista social, sinó 
que dificulta la redistribució i bloqueja les po-
lítiques transformadores, donat que la política 
electoral mateixa ha estat reconfigurada per 
aquest estancament estructural. 

La relació entre estat i capital ha deixat de ser 
neutral per convertir-se en un mecanisme de 
subsidiarietat permanent cap a les rendes més 
altes. Aquestes formes de “capitalisme polític”, 
tal com les conceptualitzen originalment au-
tors com Robert Brenner i Dylan Riley (2020), 
assenyalen que estem en plena mutació del 
règim d’acumulació: l’Estat no només deixa de 
corregir les disfuncions del mercat, si no que 
esdevé el seu principal garant, socialitzant ris-
cos i privatitzant beneficis. 

Les polítiques monetaristes de la darrera dè-
cada en són un bon exemple: Des de 2020 la 
Reserva Federal dels EUA ha injectat 7 bilions 
de dòlars (milions de milions) en plans de res-
cat i reconversió industrial i el Banc Central 
Europeu ha injectat quantitats similars des de 
l'inici de la pandèmia (el juny de 2020 eren 4,5 
bilions d'euros) (Brenner i Riley, 2020).

En l’actual context de concentració de poder 
econòmic, d’increment de desigualtats i de 
crisi ecològica, cal invertir radicalment la lò-
gica. El gir cap a l’eliminació de riscos socials 
i ambientals esdevé una prioritat estratègica. 
Implica substituir l’arquitectura institucional 
centrada en el derisking privat per una basada 
en la corresponsabilitat col·lectiva, la plani-
ficació democràtica i la sobirania econòmica 
territorial. 

El derisking del benefici privat 
transforma la natura i les 
infraestructures públiques en 
actius financers, desplaça la 
planificació democràtica per la 
disciplina del mercat i limita el 
marge d’acció dels governs. els 
recursos col·lectius es posen al 
servei del capital privat, mentre 
els riscos socials i ambientals 
es traslladen a les comunitats, 
especialment a les més 
vulnerables.


