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1. Per que una

economia plural

a Barcelona?

Lleconomia plural es el conjunt de practiques econo-
migues que no es regeixen exclusivament per la l0gi-
ca del lucre, sin0 que posen al centre les necessitats
col-lectives, la sostenibilitat i la participacio democra-
tica en la presa de decisions. Es, en aquest sentit, una
expressio concreta de la democracia economica.

A Barcelonai la seva area metropolitana, 'eco-
nomia plural ja és una realitat, tot i que sovint
es desplega de manera fragmentada, amb re-
cursos limitats i sense un suport estructural
adient. Les iniciatives que ja operen —malgrat
aquestes condicions— evidencien un poten-
cial transformador significatiu i una capacitat
real de generar models socioecondmics mes
justos, sosteniblesiarrelats al territori.

Cooperatives d’habitatge en cessio d'us com
La Borda o Cirerers garanteixen l'acces digne
a I'habitatge fora del mercat especulatiu; pro-
jectes de consum collectiu com Foodcoop
BCN o les xarxes agroecologiques de circuits
curts connecten pagesia i veinat a traves de
relacions justes i de proximitat, comunitats
energetiques i iniciatives de transicio ecoso-
cial promouen un model energetic descentra-

litzat, renovable i participatiu; i col-laboracions
public-cooperatives-comunitaries operen en
ambits com les cures, I'educacio o la gestio
d’equipaments veinals.

Aquestes practiques, algunes de les quals
s'exploren al llarg d’aquest informe, mostren
que l'economia plural no nomeés es possible,
sind que ja es construeix des del present com
a alternativa tangible i arrelada. Ara be, cal en-
tendre aquest model, veure la seva capacitat
d’adaptar-se als reptes presents i desenvo-
lupar les politiques necessaries per a inte-
grar-ho a la matriu social i economica del pais.

Tanmateix, per entendre plenament el seu po-
tencial transformador, cal primer analitzar amb
detall el model actual i les condicions que han
conduit al seu esgotament.



1.1Una alternativa al model esgotat

Durant els darrers cinquanta anys, Barcelona i la seva area metropolitana
han viscut una transformacio estructural profunda del seu model produc-
tiu, amb implicacions urbanes, socials i ambientals de gran abast. El proces
ha estat marcat per contradiccions constants entre, d'una banda, les ne-
cessitats del mercat i l'aposta pel creixement economic i, d’altra banda, la
necessitat de cohesio social. Aquestes tensions han estat I'epicentre d’'un
model que vol esdevenir referent global mentre gestiona desequilibris lo-
cals. Des de finals dels anys setanta, amb la transformacio del regim urba,
administracio local ha anat adoptant un paper de facilitadora de proces-
sos de creixement orientats a la captacio de fluxos de capital extern, ge-
nerant una dependencia estructural d’inversions globals.

1.1.1 Creixement, atraccio de capitalsialiances
publicoprivades

En els seus inicis, el proces de reconversio productiva es va vincular a la
projecci¢ internacional i l'obertura de mercats de sol dins d’'una estratégia
municipalista que pretenia utilitzar el desenvolupament economic com a
eina de transformacio social i urbana, presentant la ciutat com a motor de
la regio i com a espai de pacte entre inversors, institucions i societat civil
(Pradel, 2016; Maragall, 1990). Lobjectiu d’'aquest municipalisme era gua-
nyar poder politic i capacitat transformadora; tanmateix, en 'afany per re-
forgar la seva posicio global, Barcelona va comengar a perdre autonomia per
impulsar politiques redistributives i de proteccio social (Martinez, 2018).

En aquest proces, la concertacio publicoprivada ha estat una palanca per-
que el capital privat planifiqui les relacions socials, el territori i els mitjans
per sostenir la vida seguint els seus interessos, inserint-1os en els circuits
del capital i dels diners. Aquesta orientacio s’ha traduit en una integracio
creixent del sector privat en l'arquitectura institucional de la ciutat, mitjan-
¢ant partenariats, plans estrategics i projectes urbanistics, sovint assu-
mint el risc amb recursos publics. Barcelona, mentre s'afirmava com a actor
global, delegava funcions de comandament a grans empreses i promotors.

Els Jocs Olimpics de 1992, el Forum de les Cultures de 2004, el projecte
22@ al Poblenou i el desenvolupament de l'eix Diagonal-Forum il-lustren
una estrategia de creixement centrada en el turisme, els grans esdeveni-
ments i la promocio immobiliaria com a motors del desenvolupament.

El model ciutat-mercaderia (centrada en el turisme, els grans
esdeveniments i la promocio immobiliaria com a motors del
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desenvolupament) ha configurat una geografia metropolitana desigual,

amb barris i municipis que acumulen precarietat i 'impacte de les

Crisis, mentre altres zones concentren rendes urbanes i beneficis de
centralitat, generant una metropolis dual que amplifica les desigualtats

socialsiterritorials



Aquestes operacions van tenir un efecte do-
ble: van reforgar la capacitat institucional i
economica de la ciutat per posicionar-se a
escala global, perd alhora van consolidar un
model de ciutat-mercaderia, amb politiques
urbanes enfocades a capturar rendes urbanes
i amb espais de decisio estrategica de cogo-
vernanga opaca i poca participacio ciutadana
real (Charnock et al., 2014).

Aquest model ha configurat una geografia me-
tropolitana desigual, amb barris i municipis que
acumulen precarietat i 'impacte de les crisis,
mentre altres zones concentren rendes urba-
nes i beneficis de centralitat, generant una
metropolis dual que amplifica les desigualtats
socials i territorials (Nel-lo i Blanco, 2018).

Segons I'Associacio Internacional de Congres-
sos i Convencions, Barcelona figura entre les
cinc primeres ciutats del mén en nombre de
congressos internacionals, amb 139 celebrats
el 2023. El 2024, la metropolis va superar no-
vament els 5 milions de viatgers registrats en
allotjaments turistics, consolidant el monocul-
tiu turistic com a motor economic (figura1)'.

Evolucioé de l'univers de turistes (millions)
Observatori del Turisme a Barcelona: ciutatiregio

®©

2017 2018 2019 2020

El creixement es soste en el turisme, lespe-
cialitzacio en serveis i la captacio de capitals,
sense abordar la redistribucio de la riquesa ni
avangar cap a un metabolisme urba mes just i
resilient. Les institucions han continuat prio-
ritzant la competitivitat territorial com a objec-
tiu central. El resultat ha estat la desconnexio
entre les politiques de ciutat i les necessitats
reals de la ciutadania, especialment als barris
mes vulnerables.

Entre 2008 i 2018, mentre s'invertia en grans
projectes iinfraestructures, el nombre de bar-
ris amb alta vulnerabilitat social a 'area metro-
politana va creixer un 27%, demostrant que el
creixement no es traduia en benestar compar-
tit, sind en més desigualtat territorial (Nel-lo i
Blanco, 2018). Un tret caracteristic d’aquest
llarg cicle, tot i les politiques que ho han volgut
revertir, ha estat la privatitzacio de serveis pu-
blicsiles politiques d’austeritat, que especial-
ment des d’esferes supranacionals, van disci-
plinar els governs municipals.

Barcelona ciutat
Barcelona regi6é

Destinaci6 Barcelona .

2021 2022 2023 2024

Figura 1: Evolucio de I'univers de turistes (milions). Font: Observatori del Turisme a Barcelona (2024)

1. Segons els calculs de I'Observatori del Turisme de Barcelona (2024), la ciutat va rebre durant el 2024 un total de
15,6 milions de turistes que, sumats als 10,5 milions de Barcelona regio, van permetre que la “Destinacié Barcelona”

enrebés 26,1 milions.



1.1.2 Impactes socials, desigualtatsi crisi d’habitatge

Barcelona ha passat de ciutat industrial a me-
tropolis terciaritzada, dependent de sectors
orientats a la demanda externa i de baixa capa-
citatredistributiva. Entre 197011986, el pesdela
poblacio industrial va caure del 45,5% al 36,3%,
mentre els serveis esdevenien hegemonics®. El
PIB catala va creixer un 49% entre 2000 i 2024,
pero el PIB per capitanomes un 14,7%, reflectint
una concentracio creixent de la riquesa.

El mercat de I'habitatge exemplifica aquesta
desigualtat: el 16,9% de la poblacio de Barcelo-
na es troba en risc d’exclusio residencial, amb
lloguers que superen el 40% dels ingressos en
moltes llars vulnerables, convertint I'nabitatge
en el principal factor de precaritzacié (OMHB,
2024; IDRA, 2024a). En el 2023 a 'AMB, l'esforg
mitja d'acces a un habitatge de lloguer d’'una
llar amb 25.000 euros anuals es va situar en el
50% dels seus ingressos.
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A tot plegat s’hi suma que el 47,6% de la po-
blacio declara dificultats per arribar a final de
mes, i un 27,2% es trobava en risc de pobresa
o exclusio social el 2021-2022 (indicador ARO-
PE) (figura 2)®.

En altres paraules, una de cada quatre perso-
nes no pot satisfer regularment les seves ne-
cessitats basiques. Aquest caracter dual del
mercat s'accentua entre la poblacio migrant,
amb una taxa de pobresa propera al 50%*. Tot
i que les persones d’origen migrant han repre-
sentat dues terceres parts del creixement de
l'ocupacio durant el segon trimestre de 2024,
la seva integracio es produeix principalment
en feines precaries i amb poca proteccio, com
el treball doméstic (68,5% del total), les cures
i la construccio, reforcant la segregacio ocu-
pacional’.

Taxa AROPE
27,2%

Risc de pobresa (21,1%)
Privacié material i social severa (10,0%)
® Molt baixa intensitat de treball a la llar (5,5%)

Figura 2: Interseccions entre les subpoblacions afectades pels components de la taxa de risc de pobresa (taxa
AROPE - Objectiu UE 2030). AMB 2021-2022. Font: Institut Metropoli i Idescat. Estadistiques metropolitanes sobre

condicions de vida, 2021-2022

2. Dades d’ldescat sobre poblacio ocupada en la industria https://www.idescat.cat/indicadors/?id=basics&n=10205
i sobre poblacio ocupada en els serveis: https://www.idescat.cat/indicadors/?id=basics&n=10209

3. ldescat. Poblacio segons la dificultat per arribar a fi de mes per sexe i edat (2024) https:/www.idescat.cat/pu-

b/?id=ecv&n=7683

4. Radiografia INSOCAT. Enquesta de condicions de vida 2025 https://xarxanet.org/sites/default/files/assets/docs/
library/2025-03/Radiografia-INSOCAT-ECV-2025_per-pagines.pdf

5. Domeénech, Rafael Creciendo con inmigracion. BBVA research. 2024. https://www.bbvaresearch.com/publicacio-

nes/espana-creciendo-con-mas-inmigracion/
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1.1.3 Emergéncia climaticailimits ecosocials del model

El creixement economic de Barcelona s’ha sos-
tingut en el turisme massiu, la pressio immobili-
ariailexpansio d'infraestructures, augmentant
la petjada ecologica mentre el canvi climatic
i la crisi hidrica eleven la vulnerabilitat metro-
politana. Des del 2008, les dades mostren un
increment sostingut de temperatures, amb
anomalies termiques d’almenys 1°C respecte al
periode 1961-1990 des del 2014, arribant a mes
de 2°C el 2022 (Institut Metropoli, 2023).

Tot i el discurs de compromis amb 'Agenda
2030, la metropolis mante un metabolisme
urba insostenible, dependent de cadenes llar-
gues de subministrament, un consum ener-
getic elevat i un Us intensiu del sol, reduint la
capacitat de garantir sobirania alimentaria i
energética (IDRA, 2025). Lexpansio urbana ha
estat el canvi d’us del sol mes significatiu en
30 anys, amb un augment del 70% a la RMB i

del 37% a I'AMB, acompanyat de I'expansio de
les infraestructures viaries (figura 3). Aques-
ta dinamica ha fragmentat el territori i reduit
la funcionalitat ecoldgica del paisatge’® . La
perdua de terres agricoles i 'abandonament
de lactivitat agraria han afeblit la sobirania
alimentaria, clau per al tancament dels cicles
metabolics urbans.

L'escenari evidencia que Barcelona afronta no
nomes una crisi de desigualtat, sind una crisi
estructural de model. Laposta pel creixement
a curt terminii per 'atraccio de capitals sota el
relat de ciutat global d’exit ha creat una metro-
polis polaritzada, amb zones que concentren
la riquesa i sectors poblacionals creixentment
precaritzats, alhora que augmenta la depen-
dencia d’'un model extractiu que erosiona la
cohesio social, el teixit comunitari i la sosteni-
bilitat ambiental.

® Vegetacio en zones humides
® |Infraestructures varies
® Areesurbanes

Conreus herbacis

@ Matollars

@® Conreus lleyosos
Pratsiherbassars

@ Boscs caducifolis
@ Boscs aciculifolis
Solnu

@ Boscs esderofils AMB

Figura 3: Canvis en els usos del sol a la RMB entre 1987 i 2017.
Font: Laboratori Metropolita d’Ecologia i Territori de Barcelona (Marull et al., 2020)

6. Lafuncionalitat ecologica del paisatge es la capacitat d'un territori per mantenir els processos naturalsiels
serveis que fan possible la vida, com la regulacio del clima, la conservacio del sol, la purificacio de 'aigua i el manteni-
ment de la biodiversitat. Quan aquesta funcionalitat es conserva, el paisatge pot continuar oferint recursos i serveis
essencials de manera sostenible. En canvi, quan es perd (per fragmentacio, contaminacio o destruccié d’habitats),
els ecosistemes es degraden, la biodiversitat disminueix i els serveis que ens ofereix la natura es redueixen.



1.1.4 economia plural com a alternativa emergent

Davant d’aquesta realitat, I'economia plural
emergeix com una alternativa viable, trans-
formadora i necessaria per donar resposta a
les contradiccions i limitacions estructurals
del model actual. Barcelona Economia Plu-
ral proposa obrir un nou cami per superar la
privatitzacio dels serveis publics, aixi com la
dependéncia d’'un model extractiu i d’'un me-
tabolisme urba insostenible, connectant el
sosteniment de la vida amb la justicia social i la
transicio ecosocial.

Aquest enfocament es fonamenta en la cons-
truccio d’aliances entre institucions publiques,
iniciatives cooperatives i comunitaries, amb
l'objectiu de garantir la sobirania economica
local i reorientar el metabolisme metropolita
(fluxos de materials, energia, treball i diners
dins dels limits planetaris). En aquest cami cap
a leconomia plural, la democracia economi-
ca i la politica es conjuguen, i s'integra com a
principi estructurant, articulant mecanismes
que permetin a les comunitats decidir col-lec-
tivament sobre les activitats econdmiques
que afecten la seva vida quotidiana i el territori
(Fernandez & Mird, 2016).

L'economia plural emergeix
com una alternativa viable,
transformadora i necessaria
per donar resposta ales
contradiccions i limitacions

En lloc de limitar-se a gestionar els desequili-
bris generats pel creixement, I'economia plural
busca reorientar les politiques publiques per
prioritzar el dret a I'habitatge, I'alimentacio sa-
ludable i de proximitat, la transicio energetica
i la cura de les persones, assegurant que les
activitats economiques es desenvolupin arre-
lades al territori.

Les Col-laboracions Public-Cooperatives-Co-
munitaries (CPCC) esdevenen un instrument
clau per articular aquest canvi, en tant que
permeten aprofitar la capacitat transforma-
dora de 'administracio publica, alhora que es
fonamenten en la participacio ciutadana i en
la gestio col-lectiva de béns comuns, superant
logiques de govern opaques i restringides.
Aquesta forma de governanca facilita la demo-
cratitzacio de I'economia, la redistribucio de
la riquesa i la diversificacio del model produc-
tiu, promovent la relocalitzacio d’activitats en
sectors estratégics i reduint la dependencia
de fluxos de capital global que condicionen les
politiques locals (Mird, 2020).

L'economia plural €s una proposta teorica i al-
hora una estrategia practica per afrontar els
reptes socials i ambientals actuals, tot garan-
tint drets i sostenint la vida. Les practiques de
transicio ecosocial, vinculades a la promocio
d’energies renovables comunitaries, I'impuls
de circuits curts alimentaris, l'accés universal
a I'nabitatge digne o la mobilitat sostenible,
exemplifiquen que un altre model per Barce-
lona no nomes és urgent, sind que tambe es
possibleiviable.

estructurals del model actual. Es
una proposta teodrica i alhora una
estrategia practica per afrontar
els reptes socials i ambientals
actuals, tot garantint dretsii
sostenint la vida.
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1.2 Objectius

Aquest informe té com a finalitat oferir una base solida de
coneixement i propostes per impulsar I'economia plural
a Barcelona com a pilar d'una transicio ecosocial justa i
democratica. Els seus objectius especifics son:

Sistematitzar els aprenentatges i les experiéncies generades
1 a partir dels estudis i activitats impulsades per I'Observatori
Coopolis.

A partir d'una amplia varietat de materials —inclosos informes pre-
vis, entrevistes, sessions de revisio amb actors clau i revisio de
literatura—, l'informe recull, organitza i analitza els coneixements
acumulats, amb lobjectiu de donar-los un marc analitic i politic,
facilitant la seva transferencia a politiques publiques i a projectes

construccio d’'un model propi d’economia plural a Barcelona.

S’examinen experiencies referents d’altres territoris, com el Com-
munity Wealth Building (EUA/Regne Unit), Cooperation Jackson
(EUA), Hernani Burujabe (Euskal Herria) i Le Chantier de I'écono-
mie sociale (Quebec), aixi com diversos casos locals, amb 'objectiu
d’identificar principis, condicions d’exit i reptes per a la seva adap-
tacio al context barceloni.

col-lectius.
2 Analitzar models i practiques CPCC que puguin orientar la ,

3 Identificar ambits estrategics i definir accions prioritaries per a
la consolidacid i 'expansio de 'economia plural.

Es proposa una aproximacio sectorial centrada en tres ambits clau
—alimentacio, habitatge i energia— on el potencial transformador
de les practiques d’economia plural és especialment rellevant. A
partir de 'analisi de casos i tendencies, sestableixen recomanaci-
ons per a desenvolupar iniciatives que enforteixin la democratitza-
cio econdmica i la governanga plural d’aquests sectors.

1



1.3 Metodologiai fonts de dades

Lelaboracio de 'informe s’ha basat en una me-
todologia mixta que combina analisi documen-
tal, sistematitzacio d'experiencies, contrast
col-lectiu i modelitzacio teorica. Aquest enfo-
cament ha permes construir una analisi rigo-
rosa i situada, vinculada als processos vius de
I'economia plural a Barcelona.

En primer lloc, s’ha realitzat una revisio siste-
matica dels materials generats per 'Observa-
tori Coopolis, incloent-hi informes com Fent
Economia Plural’, que recull 10 casos de CPCC®
alaciutat de Barcelona, i Leconomia que el PIB
oculta®, que analitza els limits de les métriques
economiques convencionals.

cercles sectorials de Coopolis i sessions de
treball conjunt amb actors de I'economia soci-
al, 'administracio publica i la comunitat inves-
tigadora. Aquestes dinamiques han permes
contrastar i ajustar les hipotesis inicials, asse-
gurar la rellevancia de les propostes i afinar la
seva viabilitat.

S’ha dut a terme un exercici
d’interpretacio i sintesi
alineada amb els principis de

També s’han revisat actes i videos de les Jor-
nades Internacionals d’Economia Plural®, els
tallers sectorials que s’hi van dur a terme i al-

democratitzacio economica, amb
lobjectiu d'identificar patrons
compartitsisingularitats enles

gunes entrevistes a actors clau, aixi com exer-
cicis d'autodiagnosi col-lectiva de les practi-
ques entrevistades que es van dur a terme de
forma presencial a finals del 2023.

Aquests materials constitueixen la base em-
pirica i tambe son part de la base conceptual
d’aquest estudi.

Sobre aquest corpus, s’hadut a terme un exer-
cici d’interpretacio i sintesi alineada amb els
principis de democratitzacio economica, amb
I'objectiu d’identificar patrons compartitsi sin-
gularitats en les practiques de 'economia plu-
ral a la ciutat. La modelitzacio s’ha estructurat
a partir d’'uns eixos analitics definits des de la
literatura especialitzada, que s’han anat enri-
quint i ajustant mitjangant una lectura trans-
versal i critica dels casos analitzats.

El proces ha incorporat espais de contrast i
validacio col-lectiva, mitjangant tallers amb els

practiques de I'economia plural a

la ciutat.

En relacio amb les fonts de dades, l'informe
combina informacio primaria (entrevistes, ta-
llers i exercicis participatius) amb informacio
secundaria procedent de literatura especialit-
zada, estudis de casos internacionals (Hernani
Burujabe, Community Wealth Building, Coope-
ration Jackson, Le Chantier de I'économie soci-
ale) i documents tecnics i legislatius rellevants.

En conjunt, la metodologia adoptada respon a
la voluntat de construir una analisi util, opera-
tiva i accionable, capa¢ de guiar diagnostics,
planificacio i politiques publiques, alhora que
contribueix a enfortir les practiques i aliances
que impulsen I'economia plural a Barcelona.

7. Informe presentat a la Nau Bostik el 29 de juny del 2023 en una jornada en col-laboracio amb les practiques que
havien participat de l'estudi. Es pot llegir I'informe aqui: https://www.bcn.coop/wp-content/uploads/2023/06/eco-

nomiaplural-print.pdf

8. Enaquest apartat del web de Coopolis es poden consultar totes les practiques estudiades en el marc de les
CPCC per part de 'Observatori Coopolis entre el 2022 i el 2024 https://www.bcn.coop/bones-practiques/

9. Informe presentat a les Jornades Internacionals de 'Economia Plural en una sessio sobre la importancia d’establir
i definir metriques alternatives. Per consultar I'informe: https://www.bcn.coop/wp-content/uploads/2024/10/Infor-

me_economia_que_el_pib_oculta.pdf

10. Jornades realitzades el 23 i 24 d'octubre del 2024 al Bloc4BCN, amb la participacio d'entitats i experiencies de
Catalunya, el Pais Basc, EUA, Canada, Regne Unit i Veneguela per compartir propostes, reptes i oportunitats de
'Economia Plural com a model. Per a més informacio del programa: https://idrabcn.com/economiaplural/, es poden
consultar els videos de les jornades aqui: https://www.youtube.com/watch?v=dpE2uXWbbfo&list=PLSIXQJfuONTI-

hRNhTdVg5Y5pnaiuv624Nk
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https://www.bcn.coop/bones-practiques/
https://www.bcn.coop/wp-content/uploads/2024/10/Informe_economia_que_el_pib_oculta.pdf
https://www.bcn.coop/wp-content/uploads/2024/10/Informe_economia_que_el_pib_oculta.pdf
https://idrabcn.com/economiaplural/
https://www.youtube.com/watch?v=dpE2uXWbbfo&list=PLSIXQJfu0NTlhRhTdVq5Y5pnaiuv624Nk
https://www.youtube.com/watch?v=dpE2uXWbbfo&list=PLSIXQJfu0NTlhRhTdVq5Y5pnaiuv624Nk

1.4 Com s’estructura llinforme

Els continguts es despleguen en cinc capitols que
configuren un recorregut analitic i propositiu.

Capitol 2. Fonaments per a un model econo-
mic plural i democratic

Presenta els conceptes, eixos i reptes per
guiar la transformacio de l'economia actual,
partint de la necessitat de democratitzar-la,
de promoure aliances plurals per a la transicio
ecosocial i d'avancgar cap a la reduccio dels ris-
cos socials, economics i ambientals, situant la
Ciutadania al centre.

Capitol 3. Qué ens ensenyen altres territo-
ris? Models internacionals

Examina quatre referents clau (Hernani Buru-
jabe, Community Wealth Building, Cooperation
Jackson i Le Chantier de I'économie sociale)
per inspirar leconomia plural a Barcelona, iden-
tificant les llicons que aporten per consolidar
un model arrelat i escalable al nostre context.

Capitol 4. Ambits estratégics: alimentacio,
habitatge i energia

Aprofundeix en tres sectors clau per al canvi
de model. Analitza el metabolisme alimentari
metropolita i les iniciatives per impulsar cir-
cuits curts i agroecologia, models d’acces co-
operatiu a I'habitatge i de gestié comunitaria,
aixi com el paper de les comunitats energe-
tiques locals i de les empreses publiques per
democratitzar la transicio energeética.

El capitol 5. Impulsar 'economia plural a Bar-
celona: propostes estratégiques

Sintetitza les linies d’accio estratégica emer-
gides de lanalisi previa, formulant propostes
concretes per ampliar i consolidar 'leconomia
plural. Es plantegen accions institucionals,
financeres i de governanga amb l'objectiu de
garantir l'escalabilitat i 'impacte transforma-
dor del model.
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2. Fonaments
per a un model
economic plural
i democratic

La transicio ecosocial requereix una transfor-
macio profunda de les estructures economi-
gues per garantir condicions de vida dignes
dins dels limits planetaris. Aquest capitol de-
fineix 'economia plural com a marc per demo-
cratitzar 'economia, socialitzar la propietat dels
recursos estrategics i planificar col-lectivament
la transicio ecosocial des del territori.

Es parteix de la constatacio que la concentracio del poder eco-
nomic en mans d'actors privats globals es un obstacle central
per a la justicia social i ambiental, i que cal construir alternatives
que articulin propietat col-lectiva, governanga democratica i es-
tructuresinstitucionals capaces de redistribuir el valor i la capa-
citat per organitzar i donar acces als béns basics.
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2.1 Democratitzar 'economia

La democratitzacio de l'economia és I'amplia-
ci6 del control col-lectiu sobre les estructures i
processos de decisio economica, amb lobjectiu
de redistribuir el poder i garantir un repartiment
just dels recursos. Aquest marc es fonamenta
en la critica a la concentracio estructural del
poder economic, en mans de grans actors pri-
vats, i en la necessitat de garantir les condici-
ons materials per a una vida digna.

Els segUents apartats proposen una transfor-
macio de les estructures economiques a tra-
ves de la redistribucio de la produccio social i
dels actius productius, fomentant formes de
governanga plural, propietat col-lectiva i presa
de decisions democratica des de la base co-
munitaria i cooperativa.

2.1.1Laconcentracid
del poder economic

La concentracio del poder econdmic es un
dels principals obstacles per a la justicia social
iambiental. El World Inequality Report del 2022
mostra que el 10% mes ric de la poblacio mun-
dial posseeix el 76% de la riquesa global, men-
tre que lameitat mes pobra amb prou feines en
posseeix el 2% (figura 4).

80%
70%
60%
52%
50%
39,5%
40%

30%

20%

8,5%
10%

Participacion en el ingreso o la riqueza total

0%
Ingreso

2%

Davant d’aquesta realitat colpidora, nomes
integrant plenament la democracia en l'esfera
economica es pot parlar d’'una societat real-
ment democratica.

La democracia econdmica, en la seva formu-
lacio classica, sarticula mitjangant diverses
formes institucionals com la propietat col-lec-
tiva dels mitjans de produccio, la participacio
directa en la definicio de I'activitat economica
i sistemes de governanga democratica dins de
les organitzacions productives.

Aquest horitzo ha estat desenvolupat per
propostes com l'economia participativa, que
defensa una estructura basada en consells
autogestionats de treballadors i consumidors,
sistemes de retribucio vinculats a l'esforg i
condicions laborals equilibrades, aixi com
mecanismes de planificacio democratica que
substitueixin els mercats i les jerarquies cor-
poratives com a formes de coordinacio econo-
mica (Hahnel i Wright, 2014).

76%

22%

50% Inferior
40% Intermedio
® 10% Superior
Riqueza

Interpretacion: El 50% de la poblacion captura el 8% del ingreso total medido en paridad del poder adquisitivo (PPA). EI 50% inferior
global posee el 2% de la riqueza (PPA). E110% superior mundial posee el 76% de la riqueza total de los hogares y captura el 52% del
ingreso total en 2021. Tenga en cuenta que los principales poseedores de riqueza no son necesariamente l0s principales poseedores
de ingresos. Los ingresos se miden despues de pensiones y beneficios al desempleo y antes de impuestos y transferencias.

Fuentes y series: wir2022.wid.world/methodology.

Figura 4: Desigualtat mundial d’ingressos i riquesa. Font: World Inequality Lab (2022)
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A diferencia dels enfocaments que es limiten a
redistribuir els ingressos mitjangant politiques
fiscals, aquest marc aposta per intervenir di-
rectament en les estructures de propietatien
els mecanismes de coordinacio de l'activitat
productiva.

A 'ambit europeu, aquestes idees han tingut
concrecions institucionals importants, com el
model de codeterminacio (Mitbestimmung)
a Alemanya: des de la Llei de Codeterminacio
de 1976, els treballadors poden ocupar fins al
50% dels seients als consells de supervisio
d’empreses amb mes de 2.000 treballadors. A
Suecia i Noruega, la legislacio preveu que els
sindicats puguin designar entre un ter¢ i la
meitat dels membres dels consells d’adminis-
tracié en funcio de la mida de 'empresa”.

Tanmateix, aquest marc se centra principal-
ment en 'ambit laboral i en les relacions de
produccio, deixant fora altres dimensions es-
sencials de l'economia. La necessitat d’'una
perspectiva mes amplia es fa evident quan
S’analitza el capitalisme contemporani com un
regimrendista. ComexplicaBrett Christophers
(2025), aquest regim s'articula al voltant de
societats de gestio d’actius com Blackstone,
Brookfield o Macquarie, que acumulen la pro-
pietat de bens essencials —habitatge, energia,
serveis basics— sense implicar-se en la seva
produccio, tot capturant rendes garantides
per la seva posicio monopolistica, establerta i
protegida per regulacions publiques.

Aquesta forma de capitalisme no nomeés bui-
da de contingut la retorica de la competéncia,
sind que transforma estructuralment l'econo-
mia en un sistema d’'extraccio de valor basat en
el control de l'acces a bens de primera neces-
sitat (Christophers, 2025).

Fins i tot veus liberals com Martin Wolf (2019)
al Financial Times alerten que aquest capitalis-
me, caracteritzat per 'acumulacio de poderi el
bloqueig de la competéncia, amenaga les ba-
ses de la democracia liberal, impedeix que les
economies responguin a les necessitats de la
majoria i aprofundeix les desigualtats estruc-
turals®.

Per afrontar aquest repte, cal superar la vi-
sio centrada unicament en el mon del treball
i avangar cap a una democratitzacio integral
de l'economia: des de la gestio de serveis i in-
fraestructures fins a la planificacio d’inversi-
ons i la regulacio dels mercats que parasiten
la reproducci¢ social (habitatge, alimentacio,
energia, etc.).

Cal superar la visio centrada
unicament en el mon del
treball iavancar cap a una
democratitzacio integral de
leconomia: des de la gestio de
serveisiinfraestructures fins
a la planificacio d’inversions i
la regulacio dels mercats que
parasiten la reproduccio social.

11. Leconomista Thomas Piketty destaca la codeterminacio als paisos nordics i Alemanya com a model a estendre
per democratitzar leconomia, tot i remarcar que el seu impacte queda limitat sense mesures complementaries de
participacio dels treballadors en el capital i de regulacio de la propietat, assenyalant la necessitat d’adaptar aquests
models a cada context per evitar desequilibris de poder (Piketty, 2019).

12. Altres autors adverteixen dels limits de situar el rendisme com a diagnostic Unic o central per comprendre el
capitalisme contemporani. Javier Zacarés (2023) subratlla que, tot i la rellevancia del rendisme, aquest fenomen s’ha
d'analitzar conjuntament amb dinamiques d’expropiacio i disciplinament a traves del deute i governanga financera.
Evgeny Morozov (2022) argumenta que el capitalisme de plataformes, més enlla d'extreure rendes, exerceix un
poder tecnopolitic que estructura mercats, configura normes socials i genera dependencies institucionals a traves
del control de dades i infraestructures digitals. De manera similar,



2.1.2 Ampliarl’agenda de la
democracia economica

La critica a la concentracid contemporania
del poder econdmic i el regim rendista ha es-
tat formulada per diversos autors, com Adri-
enne Buller i Matthew Lawrence (2022), que
assenyalen l'estructura de la propietat com a
element central de les crisis multiples contem-
poranies i defensen una nova arquitecturains-
titucional basada en la propietat democratica.

Les seves propostes inclouen crear fons de
riguesa social que adquireixin participacions
en empreses estrategiques i distribueixin els
dividends de manera equitativa, instaurar la
codireccio amb representacio laboral i comu-
nitaria als consells i desplegar vehicles publics
d'inversié i planificacio (estat holding, banca
verda, agencies de planificacio) per socialitzar
el control d’actius i garantir una transicio justa.

Tom Malleson (2014), per la seva banda, sos-
té que la separacio entre democracia politica
i poder economic constitueix una paradoxa
estructural de les democracies liberals. Da-
vant d’aquesta escissio, proposa lextensio
dels principis democratics a tres ambits fo-
namentals: els centres de treball —mitjangant
cooperatives o formes institucionals d’auto-
gestio— les finances —amb banca publica,
cooperatives de credit, pressupostos partici-
patius— i els mercats —amb regulacions que
garanteixin equitat i rendicio de comptes.

En aquest sentit, democratitzar leconomia no
€S nomes una aspiracio normativa sind una
estrategia politica i institucional per fer front
a la crisi ecoldgica, social i democratica. Im-
plica empoderament col-lectiu, reapropiacio
dels béns comuns i construccio de sobiranies
economiques locals, requerint un nou equili-
bri entre estat, mercat i societat civil basat en
propietat compartida, governanga col-lectiva i
planificaci¢ al servei de la vida.

Historicament, Catalunya ha estat un labora-
tori de practiques democratitzadores. Durant
la Guerra Civil (1936-1939), les col-lectivitza-
cions van constituir una experiencia unica al
mon per la seva magnitud i caracter autoges-
tionari.

Impulsades inicialment de manera espontania
per la classe treballadora, amb protagonisme
delaCNTisuportdela UGT, aquestes col-lecti-
vitzacions es van formalitzar amb el Decret de
CollectivitzacionsiControl Obrer d'octubre de
1936, sota la supervisio del Consell d’Econo-
mia de Catalunya i la Generalitat. Més del 70%
de les empreses industrials i comercials van
passar a ser gestionades pels seus treballa-
dors pocs dies després del 19 de juliol de 19386,
amb uns 4.500 industries o comergos amb
Comites Obrers de Control i gairebé 2.000 em-
preses plenament col-lectivitzades, a més de
600 agrupacions industrials que van coordinar
prop de 5.000-6.000 firmes.

El procés va afectar sectors clau com la indus-
tria téxtil, la metal-lurgia, el transport urba, el
subministrament d'aigua i electricitat, hospi-
talsipetits comergos. Totila seva curtadurada
i els limits imposats pel context de guerra, les
col-lectivitzacions a Catalunya van assajar un
model mixt de planificacio publica i autogestio
obrera que pretenia superar les estructures
del capitalisme liberal, amb l'objectiu de garan-
tir la produccio per a les necessitats col-lecti-
ves i una distribucio mes justa dels recursos.

Aquest llegat inspira experiencies actuals que,
en una escala adaptada al context contempo-
rani, avancen en formes de propietat col-lec-
tiva i gestio democratica dels béns comuns
(Miro, 2017; Esteban i Miro, 2022).

Democratitzar leconomia no €s nomes una aspiracio normativa sind
una estrategia politica i institucional per fer front a la crisi ecologica,
social i democratica. Implica empoderament col-lectiu, reapropiacio
dels bens comuns i construccio de sobiranies economiques locals.



Per exemple, les cooperatives d’habitatge en cessio
d’us com La Borda, que ofereixen acces a I'habitat-
ge sense especulacio, amb propietat col-lectiva del
sol i dels immobles mitjangant fundacions o coope-
ratives integrals, implicant els residents en la presa
de decisions. Les comunitats energetiques locals,
com la de Poblenou o les iniciatives de Som Energia
amb cooperatives de consum, posen en practica la
generacio denergia renovable amb propietat com-
partida i control democratic, reduint la dependencia
de grans oligopolis energetics.

Aixi mateix, projectes com Bicihub®, Can Batllo” o
la Nau Bostik™ exemplifiquen la gestio comunitaria
d’'infraestructures per a la mobilitat sostenible, la
cultura i el suport mutu, respectivament, tot esta-
blint marcs de governanga horitzontal amb partici-
pacio veinal i cooperativa.

Encara que parcials i limitades en escala, aquestes
practiques poden llegir-se com microcosmos d’'una
economia democratica realment existent, que posa
en relacio la cobertura de drets socials basics (ha-
bitatge, energia, alimentacio, mobilitat, cures o cul-
tura) amb mecanismes de governanga col-lectiva i
propietat compartida, alhora que disputen espais
concrets a la logica extractiva i especulativa domi-
nant en l'economia urbana.

Més endavant (capitol 4) abordarem amb detall al-
gunes d’aquestes experiencies.

13. Per amés informacio: https://www.bcn.coop/bo-
nes-practiques/foment-de-la-mobilitat-sostenible-amb-bi-
cicleta-a-traves-del-model-cooperatiu/

14. LEspai Comunitarii Veinal Autogestionat de Can Batllo,
és un equipament social i cultural ubicat en diferents naus,
al'antiga fabrica textil de Can Batllo, al barri de la Bordeta
https:/icanbatllo.org/can-batllo/

15. La Nau Bostik s'inicia el febrer de 2015 amb I'apropiacio
d'una antiga fabrica de cola situada en el barri de La Sagrera.
L'objectiu de la Bostik és convertir-se en un centre cultural
sota gestio comunitaria obrint la seva participacio i presa de
decisions a les entitats, col-lectius i persones del barri. Es
tracta d'un recinte de 6.000 m2 on es fan activitats culturals,
socials i politiques, en gran part realitzades, o bé per entitats
que lloguen l'espai, o per entitats socials del barriila ciutat
que el fan servir per a jornades, exposicions, presentacions,
etc. Tambe s'ha convertit en un referent d'art urba a escala
internacional https://naubostik.com/
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2.2. Quatre eixos per transformar 'economia

Erik Olin Wright (2019) sosté que per avangar
cap a una societat mes justa cal construir con-
figuracions institucionals viables que encarnin
valors democratics i, alhora, permetin la seva
expansio a traves de l'accio col-lectiva, I'apre-
nentatge institucional i el suport social.

Propostes com els fideicomisos de terres co-
munitaries, les empreses publiques amb par-
ticipacio ciutadana o I'us de clausules socials
en la contractacio publica son exemples de
mecanismes que poden erosionar progressi-
vament el poder del capital i ampliar el control
democratic sobre els recursos basics.

En aquest marc, un programa de democracia
economica del segle XXI ha de superar la visio
restringida de leconomia com a ambit exclusi-
vament productiu per entendre-la com un sis-
tema social que afecta totes les dimensions
delavidailareproduccio.

A partir d’aqui, podem sintetitzar quatre eixos
interdependents per a la democratitzacio de
I'economia (figura 5):

La propietat ha de transformar-se d’'un dret
absolut orientat al lucre privat en una eina al
servei de l'interes col-lectiu, a través de for-
mes comunitaries, publiques o compartides.

La governanga dels recursos i els serveis
ha de ser democratica, oberta i vinculant,
cosa que permet que les persones afecta-
des per una activitat economica participin
activament en les decisions que la regulen.

La redistribucio ha de basar-se en criteris
dequitat substantiva, reconeixent les ne-
cessitats socials, les desigualtats estruc-
turals i les contribucions no mercantils a la
vida collectiva, anant meés enlla de la sim-
ple correccio dels efectes del mercat amb
mecanismes fiscals.

La planificacié ha de combinar la partici-
pacio ciutadana amb formes de planificacio
democratica i institucions hibrides que sub-
ordinin als mercat basats en la reproduccio
dels diners a objectius socials i ecologics.
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Aquests eixos impliquen entendre 'economia
no com un ambit separat i técnic, sind com un
sistema social que integra totes les dimensi-
ons de la produccio i la reproduccio social. Per
aixo, calen institucions que permetin deliberar
col-lectivament sobre les prioritats economi-
ques, gestionar conjuntament els bens co-
muns i repartir de manera justa riscos i bene-
ficis. El segUent apartat explora com aquestes
idees poden concretar-se a traves d’aliances
entre institucions publiques, iniciatives comu-
nitaries i economies cooperatives que impul-
sin la transicio ecosocial des del territori.

Els 4 eixos per
democratitzar
Peconomia

Propietat

o

Governanga

+

Redistribucio

+

Planificacio

Figura 5: Quatre eixos per democratitzar
I'economia. Font: elaboracio propia




2.3 Aliances per ala transicié ecosocial

Tal com s’ha exposat als apartats anteriors, la
democratitzacio de I'economia no pot restrin-
gir-se als espais productius o laborals. S’ha
d’estendre a la manera com es prenen decisi-
ons sobre I'Us dels recursos col-lectius, la pro-
visio de bénsi serveis essencials, la distribucio
de lariquesa i les regles que configuren l'acti-
vitat economica.

Aix0 implica institucionalitzar la participacio
ciutadana en la planificacid de la produccio,
les prioritats d’inversio, la gestio del territori i
les politiques de transicio ecosocial, superant
I'exclusivitat tecnocratica i privatitzadora de la
governanga publicoprivada.

Aquesta visio amplia els horitzons de la justicia
economicames enlladel salarioles condicions
laborals, per incloure tambe el dret a participar
en les decisions que configuren les condicions
de vida col-lectives. D’aquesta manera, la ciu-
tadania economica s’articula com una dimen-
si6 consubstancial de la democracia real.

El model d’economia plural proposat per I'Ob-
servatori Coopolis (2023, 2024) identifica les
col-laboracions public-cooperatives-comuni-
taries (CPCC) com una forma de governanga
plural que institucionalitza la ciutadania eco-
nomica. Aquestes aliances entre entitats pu-
bliques, cooperatives i comunitaries busquen
revertir la subordinacio de les esferes de reci-
procitat i redistribucio a les logiques del mer-
cat, i situar-les al centre tant de les politiques
publiques com de les practiques socioecono-
miques transformadores.

Les CPCC reuneixen ales
administracions publiques,
cooperatives i comunitats

locals per generar estructures

economiques democratiques,
arrelades i sostenibles. Cada

sector exerceix una funcio que es

complementa amb laresta.
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El marc conceptual desenvolupat en un infor-
me previ (Observatori Coopolis, 2023) parteix
de lainteraccio de tres esferes:

La redistribucid, que inclou les politiques
publiques, els serveis universals i el finan-
¢ament estructural que garanteixen drets
col-lectius.

Lareciprocitat, que es concreta enles xar-
xes de suport mutu, el treball comunitari i
les relacions solidaries que donen sentit i
sostenibilitat als projectes col-lectius.

Lintercanvi, entes com les activitats eco-
nomiques mediades per diners que as-
seguren la viabilitat dels projectes sense
anim de lucre.

Aquest marc permet analitzar el paper espe-
cific de les CPCC com a espais que articulen
aquestes tresdimensions. Linforme assenyala
que el principal repte es evitar que l'esfera de
I'intercanvi acabi subordinant la reciprocitat i
la redistribucio. Per aix0, cal dissenyar politi-
ques publiques que parteixin d'aquestes dues
darreres com a eixos centrals, amb l'objectiu
de construir una economia democratica, arre-
lada al territori, socialment justa i ecologica-
ment sostenible.

Les CPCC reuneixen actors diversos —adminis-
tracions publiques, cooperatives i comunitats
locals- per generar estructures economiques
democratiques, arrelades i sostenibles. A prio-
ri, cada actor exerceix una funcio que es com-
plementa amb la resta (figura 6):

Ladministracio publica garanteix l'interes
general, estableix les condicions per a I'ac-
ces universal i vetlla per la igualtat i la dis-
ponibilitat dels bens essencials.

Les cooperatives implementen estructu-
res de democracia economica dels treba-
lladors i treballadores i poden actuar com
a facilitadores de la comunalitzacio de ser-
Veis i recursos.

Les comunitats mobilitzen coneixement
situat i participacio directa, assegurant els
vincles socials, l'arrelament territorial i el
retorn social de la seva activitat.
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Figura 6: Rols i funcions dels diferents actors de les CPCC. Font: elaboracio propia.
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Les CPCC permeten operativitzar els quatre
eixos de la democracia economica que hem
proposat mitjancant practiques concretes (fi-
gura7):

Propietat democratica. Promouen formes
de tinenca col-lectiva i no especulativa —
com les cooperatives d’habitatge en cessio
d'us, els fideicomisos de terres comunita-
ries (Community Land Trust) o les comuni-
tats energetiques locals— que garanteixen
un acces justiarrelat als recursos essenci-
als (habitatge, terra, energia), tot des d'un
enfocament no lucratiuivinculat al territori.

Governanga democratica. Generen insti-
tucions hibrides amb mecanismes de presa
de decisions collectives i vinculants, com
demostren casos com el Canodrom, Casa
Orlandai o els consells de sobiranies locals,
on la ciutadania i els col-lectius arrelats
participen activament en la gestio i orien-
tacio d'espais, serveis i recursos publics.

Redistribucio transformadorairetorn so-
cial. Articulen sistemes de valoritzacio ba-
sats en clausules socials, I'is de balangos
socials, comunitaris i ecologics, i criteris
de contractacio publica i inversio orientats
a limpacte col-lectiu. Aquest retorn no es
mesura nomes en termes monetaris, sinod
tambeé en la millora de les condicions de
vida, l'empoderament comunitari i l'enforti-
ment de la sobirania local.

Coordinacié i planificacié col-lectiva.
En lloc de deixar la direccio economica a
les forces de mercat, simpulsen formes
de planificacio democratica a traves de
plans de sobirania alimentaria, programes
de transicio energética justa, estrategies
publiques de foment de I'economia social i
solidaria, i instruments financers etics i de
capital pacient. Aquests dispositius trans-
formen el territori en subjecte actiu de pla-
nificacio democratica, alineant recursos
institucionals amb iniciatives comunitaries
i cooperatives per sostenir una economia
arreladaijusta.
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Evitant ser simples sumes d’actors o acords
temporals, aquestes aliances han de ser es-
tructures capaces de generar sobirania eco-
nomica i valor public, superant la fragmentacio
i les logiques clientelars. La seva consolidacio
requereix suport institucional estable, meca-
nismes de reconeixement legal i eines d’avalu-
acio que facin visibles les seves contribucions
alavida col-lectiva.

En aquest context, avangar cap a una eco-
nomia plural exigeix un canvi de paradigma
en les politiques publiques: cal passar d’'una
arquitectura institucional centrada a prote-
gir la rendibilitat del capital privat a un model
que prioritzi la proteccio dels drets col-lectius,
la justicia social i ambiental, i la capacitat de
les comunitats per autogovernar els béns co-
muns.

Aquest gir, que implica substituir l'eliminacio
de riscos per al capital per la reduccio dels
riscos col-lectius, és el que s'aborda en el se-
gUent apartat.

Aquestes aliances han de ser
estructures capaces de generar
sobirania economica i valor public,
superant la fragmentacio i les
logiques clientelars.




2.4 Reduir riscos socials i ambientals

Les politiques publiques contemporanies, es-
pecialment en el marc de la transicio ecologica,
s’han estructurat sovint al voltant d’'un model
que busca eliminar els riscos per a la inversio
privada, convertint els recursos col-lectius i
les infraestructures estrategiques en garants
dellucre empresarial. Aquesta orientacio, ana-
litzada criticament per Daniela Gabor (2021)
sota elnom de Consens de Wall Street, suposa
una subordinacio creixent de l'interées public a
les logiques de rendibilitat financera, mitjan-
cant la creacio de marcs reguladors i fiscals
que asseguren retorns previsibles al capital
privat, especialment en sectors com I'energia,
l'aigua o la mobilitat.

El derisking del benefici privat té efectes sis-
temics: transforma la natura i les infraestruc-
tures publiques en actius financers, desplaca
la planificacio democratica per la disciplina del
mercat i limita el marge d'accio dels governs
sota el pretext de les condicionalitats macro-
financeres. El resultat és un escenari en que
els recursos col-lectius es posen al servei del
capital privat, mentre els riscos socials i ambi-
entals es traslladen a les comunitats, especi-
alment a les mes vulnerables.

Lola Seaton (2023) afegeix una capa de pro-
funditat al diagnostic: ens trobem en un re-
gim en qué els beneficis del capital depenen
directament del poder politic, i no de la inver-
sio productiva. Aixd no nomes deslegitima el
capitalisme des del punt de vista social, sino
que dificulta la redistribuci¢ i bloqueja les po-
litiques transformadores, donat que la politica
electoral mateixa ha estat reconfigurada per
aquest estancament estructural.

La relacio entre estat i capital ha deixat de ser
neutral per convertir-se en un mecanisme de
subsidiarietat permanent cap alesrendes mes
altes. Aquestes formes de “capitalisme politic’,
tal com les conceptualitzen originalment au-
tors com Robert Brenner i Dylan Riley (2020),
assenyalen que estem en plena mutacio del
regim d’'acumulacio: 'Estat no nomes deixa de
corregir les disfuncions del mercat, si no que
esdeve el seu principal garant, socialitzant ris-
cos i privatitzant beneficis.
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Les politiques monetaristes de la darrera de-
cada en son un bon exemple: Des de 2020 la
Reserva Federal dels EUA ha injectat 7 bilions
de dolars (milions de milions) en plans de res-
cat i reconversio industrial i el Banc Central
Europeu ha injectat quantitats similars des de
l'inici de la pandémia (el juny de 2020 eren 4,5
bilions d'euros) (Brenner i Riley, 2020).

En l'actual context de concentracio de poder
economic, d’increment de desigualtats i de
crisi ecologica, cal invertir radicalment la lo-
gica. El gir cap a l'eliminacio de riscos socials
i ambientals esdeve una prioritat estrategica.
Implica substituir 'arquitectura institucional
centrada en el derisking privat per una basada
en la corresponsabilitat col-lectiva, la plani-
ficacio democratica i la sobirania economica
territorial.

El derisking del benefici privat
transforma la naturailes
infraestructures publiques en
actius financers, desplaca la

planificacio democratica per la
disciplina del mercat i limita el
marge d’'accio dels governs. els
recursos collectius es posen al
servei del capital privat, mentre
elsriscos socials i ambientals
es traslladen a les comunitats,
especialment a les mes
vulnerables.



