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PLANTEJAMENT
- DEL PLA DE TREBALL




1. Punt de partida i pla de treball

La ubicacié de I'Associacié Coodpolis-Ateneu Cooperatiu de Barcelona al Bloc4BCN
de Can Batlld constitueix una oportunitat per la consolidacidé de l'entitat, que
tanmateix requereix afrontar una série de reptes que assegurin l'eficacia,
l'autonomia i la continuitat de I'equipament a llarg termini. La consolidacié de
Coopolis i del Bloc4BCN és clau i rellevant pel present i futur del conjunt de
I'Economia Social i Solidaria (ESS), i precisa d'un enfocament estratégic integral, a

través de dos nivells genérics d’andlisi correlacionats:
e La dimensid estructural-orgdanica: Organitzacid, Funcionament i Governanga.

e La dindmica de l'activitat: Linies estratégiques, Objectius, Metodologia, Pla de
treball, Programa d’actuacié i Pla de comunicacié.

Només una bona definicid, ajustament i combinacié estratégica d'aquests
components permetrd I'afrontament dels reptes de consolidacio i la projeccid cap a
la realitzacié del salt en l'articulacidé a escala de ciutat i metropolitana que es

requereix.

A nivell operatiu i metodologic, s’han desdoblat els processos, per poder treballar i
sintetitzar millor els resultats, mentre les labors de supervisid i les questions
orgdniques han sigut tractades pel grup de treball d’Estratégia designat pel Comite
Rector de l'associaci6, la definicié del pla estratégic i d’'orientacié de l'activitat ha
estat coordinada per I'Observatori de Coopolis, mitjangant aquest document que es
presenta.

1.1. Coopolis: Qui Som?

Coopolis neix com un mecanisme dinamitzador i multiplicador de totes aquelles
formes d'articulacié socioecondmica basades en el cooperativisme i 'Economia
Social i Solidaria (ESS). Davant d’'un sistema econdmic ineficient que ens aboca al
desastre de la crisi, genera desigualtats estructurals i no dona resposta a les
necessitats reals de les persones, les prdctiques de I'ESS emergeixen com una



possibilitat, des de la seva diversitat, riquesa i pluralitat, per democratitzar
I'economia i procurar un desenvolupament territorial en equilibri amb el medi, que
generi formes de benviure entre la poblacid.

Coopolis s'incardina en un marc social més ampli d'actuacié que treballa per
transformar I'economia, de baix a dalt, de lo local a lo global, fomentant la
responsabilitat i la sobirania econdomica de la poblacié. Un marc que aposta per la
construccié d'una economia plural i equitativa, sense danim de lucre, que
redistribueixi equitativament els recursos i excedents, posant el benestar i les cures
al centre de la presa de decisions collectiva. Una economia ecologica, local i
ancorada sobre el territori, que procuri qué la riquesa creada collectivament
reverteixi en la propia comunitat d'una forma enddgena, i que vetlli per la
sostenibilitat de I'entorn amb una bona gestidé ambiental dels recursos i residus.

1.2. Els origens: D’'on venim?

En una trajectoria indissociable del procés de recuperacid comunitdaria i
reivindicacid historica del recinte de Can Batll, Codpolis es va projectar el 2012-2014
com un viver, un espai de trobada, de creacié de sinérgies i de node multiplicador
per a limpuls de projectes cooperatius. A partir de la formacié practica,
'acompanyament i I'assessorament per a la creacié i consolidacié d'entitats es
partia de I'objectiu de generar espais d'incubacid, articular circuits i xarxes entre el
teixit social comunitari per fomentar el creixement de I'ESS dins I'ecosistema local
cooperatiu del barri de Sants.

Entre 2016 i 2017 Coopolis obtingué el reconeixement institucional com a servei
d'interés public i el suport de les administracions per poder oferir un millor servei i de
forma continuada. En aquell moment, fruit de la creacié de la politica publica dels
Ateneus Cooperatius de la Generalitat de Catalunya, Codpolis passd a ser I'Ateneu
Cooperatiu de Barcelona. Mentrestant, i en parallel, el suport de I'Ajuntament de
Barcelonaq, a través de Barcelona Activa, arranjd la cessid, rehabilitacié i dignificacid
de l'espai, la nau 54 dins el Bloc 8 del recinte de Can Batll, amb una oficina
d'atencid oberta al public i un espai de 400 m?2. Aquesta installacié va permetre
donar forma a les primeres proves pilot dacompanyament i incubacid de projectes



cooperatius, aixi com, el desplegament de programes de formacid i sensibilitzacid
sobre els valors i prdctiques de I'ESS. El model inicial, basat en la proximitat i la
relacioé directa amb el territori, va ser essencial per consolidar una metodologia de
treball que posava l'accent en la participacié activa, la intercooperacio i el suport
mutu.

1.3. De la reivindicaciod local cap a I'impacte
metropolita: On som?

El 2019 es va formalitzar el projecte per rehabilitar el Bloc 4 de Can Batllé com a nova
seu definitiva de Coopolis. Aquest nou equipament, amb 4.500 m? es va concebre
com un espai destinat a 'impuls del cooperativisme i I'ESS en tots els seus dmbits. La
governanga de I'equipament consta d’'una coalicid amplia, i una composicid plural i
representativa, amb la participacié de la Federacié de Cooperatives de Treball de
Catalunya, la Confederacié de Cooperatives de Catalunya, I'agéncia publica
Barcelona Activa i Coopolis-Ateneu Cooperatiu de Barcelona. En aquest sentit, el
Bloc 4 s’ha consolidat com un node de connexid entre el teixit cooperatiu, les
administracions publiques i altres actors clau de la ciutat i I'drea metropolitana.
Aquesta ampliacié ha simbolitzat el salt d'escala del projecte, que va passar de tenir
un abast principalment local i comunitari a assumir un paper estratégic en

I'ecosistema cooperatiu de la ciutat.

El Bloc4BCN, posat en funcionament el 2024, no només representa una fita
arquitectonica i comunitaria, siné també un canvi qualitatiu en I'impacte i la visidé de
Coopolis. L'articulacié de I'equipament com a pol cooperatiu, —sectorial i territorial—,
integra serveis com la formacié continug, la incubacid de projectes i
'acompanyament a iniciatives cooperatives, erigint-se en un model d’equipament
public-cooperatiu-comunitari, referent per a I'ESS a escala europea. A més, ha
permés desplegar sectors estratégics com I'habitatge cooperatiu, les cures, les
migracions i l'antiracisme, l'agroecologia i la transicid energética; i les seves
interconnexions. Aquesta diversificacié d'drees d'actuacié ha estat i ha d’esdevenir
clau per garantir que l'impacte de Coopolis arribi a un ampli espectre de la
poblacid.



El creixement de Coopolis ha estat progressiu i sostingut. En els propers anys, ha de
passar de ser un projecte de referéncia a Barcelona a esdevenir un node estratéegic,
de forma conjunta, amb altres ateneus cooperatius, per a I'impuls de I'ESS a escala
metropolitana. En aquesta direccid, Coopolis i el Bloc4 resulten agents clau de
I'Estratégia ESS2030 de Barcelonq, en el seu objectiu de duplicar el pes de I'ESS en el
PIB local i posicionar la ciutat com un referent global en economia social i sostenible.
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1.4. Funcionament i grups de treball

Coopolis disposa de sis arees de treball (gestié, suport, formacié, educacié,
comunicacié i observatori) i ha desplegat una série d'iniciatives dins un model
economic transformador i projectes que han contribuit a la consolidacié de I'ESS en
diferents sectors estratégics i els seus dmbits d’actuacié.

COM ENS ORGANITZEM? - OPERATIVA | GOVERNANGCA

PRESENTACIO
OBSERVATORI

ASAMBLEA 2ANUALS:

COMUNICACIO
By e COORDINADORA wroRr
DE PRORAMES ;C;::gmé

Migracions i antiracisme
economies feministes
transicié ecosocial:
habitatge i energia
transicié ecosocial:
ecologia i alimentacié

MENSUAL:
PROMOTORES (23)

Aquest model transformador s’articula en cinc grans dmbits d'actuacio , organitzats

en cercles:

Habitatge cooperatiu i Transicié energética

Coopolis treballa en la promocié del model d'habitatge cooperatiu en cessié d'Us
com una alternativa a la mercantilitzacié de I'habitatge. Basant-se en la cessid d'Us,
aquest model permet garantir 'accés assequible i estable a I'habitatge, evitant
I'especulacio i fomentant la propietat collectiva. Codpolis collabora amb entitats
com Sostre Civic i La Dinamo per impulsar aquest model a Barcelona i a tota
Catalunya. De la mateixa manera, Coopolis impulsa iniciatives de transicidé
energética que promouen la generacid i consum d’energia renovable des de la
gestid comunitaria. Amb la creacidé de comunitats energétiques locals forma part



del EcoHub, des d'on es contribueix a la descentralitzacié i democratitzacié del
sector energétic.

Sobirania alimentdria i Consum responsable

El foment de circuits curts de comercialitzacid i el suport a iniciatives
agroecologiques son pilars fonamentals de Coodpolis per generar una transicié
ecosocial. Mitjangcant projectes cooperatius del sector, es treballa per garantir un

sistema alimentari just, sostenible i arrelat al territori.

Economies Feministes i democratitzacio de les cures

Les cures i el treball reproductiu sbn fonamentals per garantir una economia
centrada en les persones. Coopolis aposta per models de cures collectives,
dignificades i autogestionades des de I'economia solidaria, amb especial atencié a
la millora de les condicions laborals en aquest sector.

Migracions i ESS antiracista

Coopolis treballa per garantir la inclusié econdomica i social de persones migrades a
I'ESS, facilitant I'accés a eines juridiques, financeres i de formacié. A través de
programes d'acompanyament i formacié es fomenta la creacid d'iniciatives
economiques liderades per persones i d'origen divers. La resolucié de drets civils i
laborals de les persones migrades o les problematiques de violéncia sistémica
sobre la poblacié racialitzada és un dmbit d’actuaciod prioritari per a Coopolis.

2. Motivacions del Pla Estrategic
per a Coopolis: Cap on anem?

El creixement de Coopolis ha fet evident la necessitat d'una estratégia estructurada
per garantir la seva sostenibilitat i consolidacidé a llarg termini. Un Pla Estratégic



permet establir les prioritats i les linies d'accié necessaries per seguir impulsant I'ESS
com a model economic viable i alternatiu a Barcelona, i, més enlld, a escala
metropolitana i de pais.

Aquest document estableix el punt de partida per a la seva elaboracid, basat en
I'evolucié del projecte, els seus dmbits d'actuacid i la necessitat d'articular una
estratégia sostenible i eficient per garantir-ne I'impacte futur.

Coopolis es troba en un moment decisiu, de canvi de fase i s'hi identifiquen
oportunitats de gran impacte i creixement. Amb la actual ubicacié de l'espai de
Coopolis al Bloc 4, que tant facilita a nivell organitzatiu a les drees propies i les
entitats participants de I'ateneu, aixi com impulsa i consolida els projectes i entitats
incubades, es mostra un escenari ideal per a plantejar com es vol construir I'activitat
a futur. També degut a I'enfortiment de I'equip técnic propi de Coodpolis, es preveu
poder enfortir les seves estructures a nivell estrategic, operatiu i relacional.

3. Estructura organica i equip
implicat en el procés

Per a una construccié participativa del pla, s‘assegura el concurs de tots els agents
estratégics de Coopolis, que tenen informacid rellevant histérica, o una participacio
activa en la operativa, relacié amb les entitats enxarxades i ateses, aixi com context i
presencia en espais de decisio politica i institucional.

L'estructura orgdnica proposada és horitzontalitzada, al tenir la participacié igual
dels cercles i les drees, i eficient amb I'assignacié d'un equip de treball propulsor i
responsable Ultim de I'execucid del Pla Estrategic. La participacidé és composada
pels seglents actors:

e Grup de treball d’Estratégia de Coopolis: grup responsable i promotor del Pla
Estratégic per encarrec del Comité Rector. Es I'encarregat de la supervisié del
pla, la identificacid i I'alimentacié de debats interns estructurals i orgdnics, la
comunicacié continuada i de seguiment del procés al Comité Rector i les
adients entregues a I'administracié.



Observatori Coopolis: I'Observatori coordina i dinamitza I'execucié operativa
del pla estratégic, participa de les tasques de recerca, andlisis conjuntural i
aportacié analitica del territori, la ESS i la identificacio dels reptes. Identificard
les principals linies estrategiques, objectius generals i especifics. Serd també
un actor de consulta i assessorament per a l'equip de treball durant el
transcurs del procés. A part, 'Observatori executard la seva propia definicid
estratégica de la mateixa manera que els cercles i drees.

Cercles i Arees de Codpolis: Els quatre cercles —Cercle de Migracions i
Antiracisme, Cercle d’Economies Feministes, Cercle de Transicid Ecosocial
d’Ecologia i Alimentacié i Cercle de Transicid Ecosocial en Habitatge i
Energia— , aixi com les sis Arees de Coodpolis — Comunicacid, Formacio, Suport,
Gestid, Observatori i Educacid — sén les encarregades de I'execucid de I'andlisi
de cadascuna de les seves drees i la definicid estratégica del seu dmbit, amb
la definicid6 de com a minim una linia estratégica nova. L'eleccié dels perfils
participatius del procés recau en la decisid de les entitats participatives de
cada cercle, o de les persones responsables de cada area.

Xarxa d’Economia Solidaria de Catalunya (XES) i Xarxa d’Ateneus
Cooperatius (XAC): han participat de I'andlisi conjuntural i han contribuit de
forma transversal en I'aportacié d'informacié en cadascun dels cercles de
forma opcional, generant informacid del territori sobre la situacid de
I'economia solidaria, el cooperativisme i 'economia social als cercles i als
seus andlisis.

Entitats col-laboradores ifo de participacié puntuals: els cercles poden obrir
forum del seu procés de reflexid estratégica a entitats amb qui han
collaborat o treballat anteriorment, aixi com amb entitats amb qui hi ha un
interés de collaboracié futura, o entitats que complementin una visid o
experiéncia que no es tingui dins el cercle. La idea és poder complementar
amb diferents mirades, perspectives i en la construccié de noves linies

estratégiques conjuntes.



4. Metodologia per a la construcci6
del pla

La construccié del Pla Estratégic (PEC) i la seva importancia com a guia i orientacié
per a la visid, perspectiva i accions futures, aixi com el nUmero d’entitats, projectes i
equips involucrats, requereixen d'una metodologia clara, participativa, transparent i
democradtica per a assegurar el compromis i utilitat del procés per a tots els i les
agents. Durant tot el procés es vetllara per: Recollir i sistematitzar la informacié de
forma efectiva, acompanyar en I'exploracié de linies estratégiques, i articular de
forma adequada la cadena estratégio—pla d’'accid—indicadors—resultats, per
establir un ordre de prioritat de les accions corresponents.

Com a part del procés de disseny, creacid i redaccidé del PEC, les fases
metodologiques proposades es desglossen en el cronograma i les seglents fases
de treball diferenciades:

e Disseny del pla de treball del Pla Estratégic (desembre 2024-febrer 2025)

e Diagnosi i Andlisi de conjuntura actual de la ciutat de Barcelona (febrer-abril
2025)

e Sociograma i Mapa estratégic de I'ateneu. Linies estratégiques transversals i
Linies estratégiques especifiques de les drees i els cercles (febrer-marg 2025)

e Identificacié de les linies estratégiques del present (diagnosi) i de futur
(prognosi) (abril-maig 2025)

e Procés de collectivitzacio. Sessié de reflexid i retorn de l'estrategia compartida
(juny 2025)

e Presentacid de linforme final i documentacié del pla estratégic
(setembre-octubre 2025)

e Plade treball i d'accié (setembre-octubre 2025)

e Pla de Comunicacié (octubre 2025-2026)



4.1.

Disseny del pla de treball del Pla

Estrategic

Establiment del grup de treball impulsor del pla estrategic i definicid de rols i
funcions, aixi com les dedicacions en el transcurs del procés

Conceptualitzacié de la metodologia de treball, les fases i passes a seguir, i la
redaccidé d’instruccions clares per als actors participants del pla

Comunicacié de l'encdrrec, gestidé de les tasques i resolucid de dubtes
continuada

L'establiment del grup de treball, el disseny, planificacid i I'impuls del pla es va dur a

terme durant els mesos de desembre de 2024 al gener de 2025 per part de

'Observatori.

La comunicacié de I'encdrrec es realitzd per part del grup de treball impulsor en

varis espais presencials i online per a assegurar la clarificacié de la tasca, la

transmissié de la informacié i 'apoderament per a cadascu dels responsables de la

tasca als seus cercles o drees, durant el mes de Febrer de 2025.

4.2. Analisi de conjuntura actual de la ciutat
de Barcelona

Revisi6 documental dels materials i documents generats per Coodpolis durant
la seva trajectoria.

Andlisis i interpretacié de les dades d’organismes publics i privats d'estudi i
observaci® de comportament, interés i problematiques ciutadanes,
governamentals, legislatives i politiques, aixi com problematiques ambientals i de
salut publica de la ciutat de Barcelona dels Gltims 3 anys..

Redaccid dels resultats preliminars i presentacié per a la deliberacid i debat
en un espai plenari de I'Ateneu (p.e al Comité Rector) i aportacié a lI'andlisi
d’‘aquestes interpretacions

Redacci6 de I'informe de I'andlisi de conjuntura.



Preparacié de materials visuals per a la presentacidé de I'andlisi.

Aquesta tasca recau en la responsabilitat de I'equip de I'Observatori Coopolis, amb

la participacid dels perfils del Comité Rector. Es va dur a terme entre Febrer i Abril del

2025.

4.3. Mapa estrategic de I'ateneu

Revisidé de documentacid historica dels cercles i drees, memories d’anualitats
anteriors.

Auto-diagnosi per part dels cercles i les drees en la seva aportacid des de
Coopolis en els Ultims 3 anys, relatiu a les entitats —promotores, participants,
collaboradores— les seves linies estratégiques i eixos de treball, la seva
traduccié en objectius, les actuacions i resultats que s’hi han derivat i les
entitats amb qui s’ha generat relacié durant la dltima trianualitat en un Mapa
estratégic que plasmi tant les linies de treball i els resultats com el
sociograma de I'enxarxament.

Aquest andlisis es fard mitjangant una eina collaborativa, visual i oberta a
tots els equips per a la aportacidé conjunta i el treball en un taulell de Miro.

Tots els cercles i arees de Coopolis sén responsables de la realitzacié i execucid de

I'autodiagnosi, entre Febrer i Marg del 2025.

4.4. Identificacio de les linies estratégiques de
futur i pla d'accié

Es recomana convocar una sessidé estratégica dels cercles amb entitats
promotores, participants i/o dinterés. En cas de necessitat es pot contactar
amb I'Observatori per a facilitar-ne la dinamitzacié. Es proposa la seguent
agenda de la sessié:

o Introduccid de la sessio i de les entitats participants

o Presentacid del mapa estratégic de la trianualitat anterior



o Presentaci6é de dades i andlisis conjuntural (p.e. de la ma de la XES i la
XAC)

o Dindmica conjunta de les linies estrategiques de futur de cada cercle i
area, a mig (trianualitat 2025-27) i llarg termini (2030)

o Relatoria de la sessi6 ifo redaccié dels resultats en un informe final, a
fer arribar al grup de treball del pla.

Aquestes tasques en son responsables cada coordinador dels Cercles i Arees, entre
els mesos d'Abril i Maig de 2025.

Addicionalment i en parallel, es van fer unes propostes de linies estratégiques
generals per part de I'Observatori seguint les seguents tasques:

e Recollida de la informacié i curacié dels resultats de les sessions
estratégiques de cada drea.

e Deteccibd de les linies estratégiques transversals a tot I'Ateneu, de les drees i
de cada cercle per a va proposar linies i objectius estratégics conjunts.

e Sessi6 de deliberacié i validacié en el marc del Comité Rector de I'Ateneu per
validar el treball en aquesta direccid.

e Informe del pla estratégic conjunt provisional.

4.5. Col-lectivitzacio i sessio de reflexio de
I'estrategia compartida

e Preparacidé de material de presentacid per a la divulgacid de les dades.

e Sessid conjunta en el marc de la primera assemblea de I'anualitat per validar
la proposta, on es proposa seguir la seguent agenda

o Presentacié del marc de I'encdrrec, el context i un resum executiu de
I'andlisi conjuntural per part de I'Observatori

o Exposicid de les linies estratégiques de cada cercle i drea per part de
cada responsable.



o Resultats de les linies estratégiques conjuntes i especifiques de
I’Ateneu.

o Deliberacid, ronda de torn de paraula als assistents de la reunidé i resum
dels acords.

Aquesta sessid es va realitzar a terme durant el mes de juny de 2025, liderada pel
grup de treball i l'observatori, amb la participacié de cercles i drees, amb
I'assisténcia d'altres agents interessats de Coopolis.

4.6. Presentacio de I'informe final i
documentacio del pla estrategic

e Construccid i entrega de I'informe final del pla estratégic

e Entrega del pla de comunicacid, elaborat per I'drea de treball de
Comunicacié de I'Ateneu

A executar durant els mesos de setembre-octubre 2025, per part de I'Observatori
com a responsables, amb la participacid de totes les involucrades.

4.7. Pla de treball de les accions previstes per
cada linia estrategica

e Programa dimplementacié anual de les accions i adaptacié en el pla de
treball de la trianualitat de 2024-27, transversal per a tot I'ateneu i per cercle.

e Incorporacié de les accions del pla de comunicacié al pla de treball de
I’Ateneu.

A executar durant setembre-octubre 2025, per part del grup de treball i I'Observatori
com a responsables, de cada coordinadora del cercle i de l'equip i area de
Comunicacid de Coopolis.



4.8. Pla de comunicacio

Maquetacié de linforme a nivell visual per a la divulgacidé publica dels
resultats

Pla de comunicacié dels resultats especificant les audiéncies interessades i
les accions adients per a la difusié dels resultats

A executar a partir d’Octubre i Novembre 2025, per part del grup de treball de
Comunicacid de Coopolis.

Els resultats i outputs del procés previstos seran els seguents:
o Report de I'anadlisi conjuntural del territori
o Mapa estratégic de cada cercle i drea de I'anualitat 2021-23
o Informe final del Pla Estratégic de Coodpolis
o Pla de treball per a la trianualitat 2024-27

o Pla de comunicacié per al pla

5. Protocols de treball i procés
participatiu

El treball proposat en la metodologia vol incorporar els seguents valors durant tot el

procés en els mecanismes d'andlisis i presa de decisions:

Inclusié i diversitat — Incorporar totes les veus rellevants per al procés i
assegurar aquesta diversitat en la participacié: técnics, entitats promotores,
collaboradores i participants i ens neutrals.

Grups de treball sectorials — Per aprofundir en drees especifiques i mantenir

un coneixement expert en contacte amb els dmbits d'actuacié econdmica.

Comunicacié verbal i digital — Establir canals de comunicacié eficagos,
accessibles i de lliure consulta com el NextCloud i el correu compartit, aixi



com aprofitar espais existents com la coordinacidé de programes i col-legiada,
per a la formulacié de I'encdrrec i la resolucié de dubtes, aixi assegurant el
compromis i la mobilitzacid del procés.

Treball col-laboratiu i col-lectiu — Fer Us de les eines digitals compartides, en
linia, on els equips de treball poden accedir en tot moment i col-laborar de
forma simultania com el Miro.

Governanga democratica — Establir mecanismes de decisié collectiva,
col-lectivitzacié i veu de les persones i entitats implicades, obrint forum i fent
deliberacions conjuntes per tal de tenir una representativitat real de I'Ateneu.

Accio flexible i impacte — Generar un pla executable i amb resultats
concrets, i alhora flexible per a les realitats de la tasca dels cercles i drees,
possibilitant 'adaptacié de les necessitats emergents del procés.
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1. Introduccid. La incertesa politica
en un mon globalitzat

El 2025, cinc anys després de la pandémia de la Covid-19, ens trobem immersos en
un escenari altament voldtil i inestable. El MOn sota el paradigma del model de
globalitzacié neoliberal estd en recomposicié, en plena disputa per I'hegemonia
mundial i la competéncia en el mercat global. Predomina la incertesa en el camp
geopolitic, proliferen els conflictes i les guerres pel control dels recursos —matéries
primeres, energiq, forca de treball, capital i finances—, i sobretot, per la conquesta de
les posicions de domini en el mercat i la logistica de distribuci6, al llarg de les
cadenes de produccié de valor. En aquest escenari complex, s'expressen i
generalitzen processos i fenomens econdomics globals fruit de la reestructuracié en
curs de la divisid internacional del treball, com la integracié i consolidacié de
l'especialitzacié funcional i la clusteritzacié productiva a nivell mundial’
I'aprofundiment de la financiaritzacié amb I'augment exacerbat de I'endeutament
total® i la reestructuracié dels mecanismes d'inversi6 amb els fons de risc (hedge
funds). Una dindmica que s‘alimenta d'una reorganitzacié funcional integral
—tecnologica i digital— dels mercats sota el paradigma accelerat i extractiu de la
plataforma, I'algoritme i la produccié de dades”.

Tots aquests processos sistémics de recomposicid comporten reptes i
consequencies directes sobre el territori com l'extensi6 de dindmiques de
desenvolupament geografic desigual’, la polaritzacié social i la urbanitzacié

* Hopkins, TK; Wallerstein, I. "Patterns of Development of the Modern World-System," Review, |, 2, 1977, 1-145. Gereffi G,
Humphrey J, Sturgeon T. “The governance of global value chains”. Review of International Political Economy, 12, 2005,
pp. 78-104. Gereffi, G. Global Value Chains and Development

Redefining the Contours of 2ist Century Capitalism. Cambridge University Press, 2018.

? Porter, M. E. The Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance. New York: Free Press, 1985.
Charnock, G.; Starosta, G. (ed.) The New International Division of Labour. Global Transformation and Uneven
Development. International Political Economy Series (IPES). New York: Palgrave MacMillan, 2016. Chua C, Danyluk M,
Cowen D and Khalili L. “Turbulent circulation: Building a critical engagement with logistics”. Environment and Planning
D: Society and Space 36(4), 2018, 617-629.

® pel deute global: https://www.oecd.org/en/publications/global-debt-report-2025_8ee42b13-en.html

Pel deute public: General government gross debt for Spain (GGGDTAESAISSN) | FRED | St. Louis Fed

4 Srnicek, N. Capitalismo de plataformas. Caja negra: Buenos Aires, 2018.

> Smith, Neil. Desarrollo desigual. Naturaleza, capital y la produccion del espacio.Traficantes de Suefios: Madrid, 2020.
Sadowski, Jathan “When data is capital: Datafication, accumulation, and extraction”. Big Data & Society, Volume 6,
issue 1, January 2019.


https://www.oecd.org/en/publications/global-debt-report-2025_8ee42b13-en.html

intensiva®. | ho fan en un marc condicionat indefectiblement per la tensié entre
I'acceleracid de la carrera tecnologica, la finitud del model de creixement basat en
els combustibles fossils i els impactes irreparables sobre els ecosistemes i la salut
mediambiental del planeta’. La proliferacié de desastres naturals (desertificacio,
sequeres, inundacions) i la declaracié de zones catastrofiques s'encadena amb la
creacié de zones de sacrifici (mines i abocadors), mentre s'incrementa la pressié
sobre el medi, i es promociona la mobilitzacié i el desplagament for¢cat de milions de

persones per motius econdémics, de guerra o climatics.

La reestructuraci® econdomica dels mercats comporta l'augment de la
interdependéncia regional global de béns, recursos i serveis en jocs de suma zero i,
per tant la interdependéncia en clau politica. Aquesta circumstancia redunda en la
necessitat de grans acords multilaterals i el foment de la cooperacié internacional,
perd fdcilment pot desembocar en [l'alimentacid de la competitivitat i el
desencadenament de conflictes i guerres —territorials i comercials—, en funcié de la
correlacié de forces en litigi pel control de la distribucié dels recursos. En aquest
sentit, assistim a la crisi de les formes dintegracid heretades de la IIGM i el
repartiment de les zones d'influéncia, amb la constitucié de noves aliances i blocs
d'interessos multipolars en l'ordre geopolitic global. Mentre la crisi d’‘autonomia
estratégica de la Unidé Europeaq, i per correlacid del model d'estat que representa, fa
que disminueixi el seu poder i augmenti el descréedit de la democrdcia liberal;, en
parallel s'alimenta l'ofensiva reaccionaria, ocupant i esbiaixant 'agenda politica i
medidtica global. Arreu s’afirmen, com a hipotétiques alternatives, altres models de
govern basats en la disminucié de la capacitat democrdtica i la sobirania de la
poblacié. Un joc d'equilibris molt perillés que té consequéncies a diferents escales
(local, regional, nacional i internacional), i que fins i tot posa en questié I'estabilitat
del domini de I'aliang¢a atldntica de 'OTAN.

Com bé s’assenyala mitjangant els Objectius de Desenvolupament Sostenible de
I'’Agenda 2030° el planeta afronta el risc d’‘augment de la desigualtat i la pobresa i
d’empitjorament de les condicions de vida de bona part de la poblacié mundial,

6 Es calcula que prop del 56% de la poblacié mundial actual ja viu en entorns urbans.
https://worldostats.com/urban-rural-population-by-country-2025/

/ Moore, Jason W. Capitalism in the web of life. Ecology and the Accumulation of Capital. Verso: London, 2015.
® https://sdgs.un.org/publications/transforming-our-world-2030-agenda-sustainable-development-1798I


https://worldostats.com/urban-rural-population-by-country-2025/

especialment per les regions i els collectius més vulnerabilitzats. Al mateix temps, es
posen en dubte les conquestes en mateéria d’'igualtat de génere i per lloc d'origen, i
retrocedeixen les politiques de proteccid a la infancia i la vellesa. La uniformitzacio i
perdua de diversitat a nivell cultural i biologic expressa els efectes devastadors de
I'activitat humana sobre el planeta, amb efectes irreparables com el canvi climatic i
I'efecte hivernacle. A més, totes aquestes consequéncies estan interrelacionades, i
no es poden llegir de forma atomitzada com a elements diferenciats. Al contrari,
segurament el repte principal de la geopolitica contempordnia sigui trobar
solucions concretes, quan tot estd connectat sistemicament, en ensamblatge i de
forma complexa, de manera que es poden donar escenaris de multiplicacio i

acceleracio de fendmens en cadena i de generacié de crisis multifactorials.

2. Diagnosi estrategica de la ciutat
i I'area metropolitana de
Barcelona

La metropolis de Barcelona i Catalunya no sén alienes a totes aquestes tensions del
panorama global, ans al contrari, resulten travessades i modulades per aquestes
inércies i dindmiques, com un dels nodes urbans preponderants i amb més poblacid
de la regié mediterrdnia del sud d’Europa, dins un mercat interconnectat a nivell
mundial. Amb dades de 2024, Catalunya té una poblacié de 8.012.231 habitants, dels
quals 3.398.219 viuen a I'drea metropolitana, mentre la ciutat compta amb 1.686.208
d’habitants. L'drea metropolitana de Barcelona representa avui el 42,4% del pes de la
poblacié catalana®. L'augment de la poblacié continua marcant el pas demografic
de la ciutat vinculat al moviment migratori, mentre el saldo vegetatiu, per contrag,
accentua l'envelliment de la poblacid. L'estructura per sexes de la poblacido
empadronada a Barcelona és proporcionada, amb una lleugera superioritat
femenina global, molt accentuada en les edats avangades®.

¢ https://www.idescat.cat/indicadors/?id=aec&n=15228
" https://ajuntament.barcelona.cat/premsa/wp-content/uploads/2024/05/La_poblacio _de_Barcelona_2024.pdf



2.1. Factors Economics

En els darrers 50 anys hem assistit a un procés de reconversio integral i profunda de
I'activitat econdmica sobre el territori, a un ritme compassat pels cicles econdmics i
canvis d’escala globals, que ha transmutat completament la ciutat i el metabolisme
del seu hinterland. El 1970 el pes relatiu dels treballadors industrials, en relacié a la
totalitat de la poblacié activa a I'drea metropolitana, era del 45,5%, mentre la del
sector serveis era del 44% respecte al total. EI 1986 la poblacid industrial va disminuir
fins al 36,3%, mentre la importancia relativa del sector de serveis va augmentar fins
el 56,6%. Actualment, en termes de Valor Afegit Brut (VAB) el sector industrial ocupa
un 10,2% i els serveis un 85,6% del total, i a penes arriba a un 5,7% d'indUstria versus
un 90,7% de serveis, si es limita a la ciutat de Barcelona".

La reconversié integral: de la ciutat industrial a la metropolis
global

L'evolucid de les dades és tan sols un exemple il-lustratiu del procés de terciaritzacio
i del canvi de tendéncia de l'activitat productiva i de la composicié social de la
poblacid, perd tan sols es poden llegir com un efecte i una consequéncia del
desenvolupament d’'unes politiques determinades. El procés de construccié de la
metropolis barcelonina s’ha caracteritzat morfoldgicament per dos factors
demogradfica i urbanisticament interrelacionats: una dindmica macrocefdlica de
creixement concentrat i centralitzat en torn de la ciutat de Barcelona, amb els
desequilibris socials i tensions territorials constants en les relacions
camp-ciutat/urba-rural® i la demanda i mobilitzacié permanent de mé d’obra poc
retribuida amb el reclutament de forga de treball migrant —primer de la resta de
I'estat, després de tot el MOn—, degut també a I'envelliment de la poblacié i la baixa
natalitat, resultat d'una economia poc diversificada, i incapag d’elevar uns salaris

minsos i estancats durant décades.

" Dades per Catalunya. Per la indUstria: https://www.idescatnet/indicadors/?id=basics&n=10206. Pels serveis:
https://www.idescat.cat/indicadors/?id=basics&n=10209

" EI 78% del teixit empresarial de 'AMB es concentra a cinc municipis: Barcelona, L'Hospitalet, Badalona, Sant Cugat del
Vallgs i Cornelld. Cambra de Comerg i Metropolis Barcelona (AMB). La metropolis de Barcelona. Invertir, treballar i
viure. Area Metropolitana de Barcelona, 2024.



Efectivament, el model de reconversid productiva i d'especialitzacié funcional
metropolitd en bona mesura s’ha basat histéricament en el relatiu baix valor del
treball i una devaluacié salarial endémica en contrast amb I'encariment de la vidag,
que es presentava en termes de cost d'empresa com un avantatge competitiu, per
recollir les engrunes de la deslocalitzacidé del mercat mundial. En grans linies, la
productivitat sempre ha augmentat en els periodes recessius (2009-2013, 2020),
quan es destrueix ocupacié, i s’ha estancat en els expansius (2000-2008, 2014-2019,
2023-2025), quan es crea més ocupacié. Catalunya mostra una bretxa salarial
creixent respecte al nucli europeu que supera en molt el diferencial en PIB per
capita®. Les dues dindmiques historiques assenyalades han repercutit dmpliament
en la constitucié d'un exercit de reserva de ma d’obra estructural subaltern, que es
mobilitza i desmobilitza funcionalment amb els cicles economics, i que
s'instrumentalitza per pressionar a la baixa sobre els salaris i les condicions de
treball, en un mercat laboral cada vegada més dual i segmentat. Si li sumem les
dificultats en l'accés a I'habitatge, degut a l'alga dels preus i I'entrada al mercat
immobiliari dels fons dinversidé globals, aquesta circumstdncia es tradueix en
I'increment dels desequilibris urbans, la polaritzacié i la reproduccié dels fendmens
de segregacié social i urbana a tot el pais i a 'drea metropolitana al llarg de les
darreres décades™.

Tanmateix, la baixa dotacid de capital o inversid acumulada per persona ocupada
en comparacié amb altres paisos europeus no és I'tnic factor que ha determinat la
productivitat comparativa i histéricament baixa del treball. Un element encara més
fonamental és el canvi estructural, que jerarquitza i reassigna els recursos i
inversions entre sectors d'activitat. AQuest canvi estructural té un rerefons estratégic,
i opera d'una forma dual en funcié de si sbn sectors intensius en capital o més
intensius en treball de mitjana i baixa qualificacié. El model productiu barcelonti i
catald reflecteix clarament aquest cardcter dual del creixement econdmic, degut a
I'estratégia de desenvolupament i de reconversid productiva seguida historicament
durant el procés d'adaptacié al mercat global.

¥ Cambra de Comerc. Indicadors, progrés i benestar 2024.
https://cambrabcn.org/wp-content/uploads/2024/01/PRESENTACIO _IPB.pdf

" Porcel,S; Navarro-Varas, L; Antén-Alonso, F; Cruz, I. “La suburbanitzacié de la pobresa com a efecte metropolita de la
gentrificacio: el cas de barcelona”. DDAA. Gentrificacio i dret a la ciutat. Papers, 60. 2018.



A partir de 1986, I'estratégia de reconversié econdomica de la ciutat, que dona lloc al
aleshores reconegut Model Barcelona, es basd en activar i renovar un vell
mecanisme de dinamitzacidé empresarial urbana: Iimpuls de la ciutat de fires i
congressos, a partir de l'organitzacidé de macro-esdeveniments com els Jocs
Olimpics de 1992, com a palanca de creixement. Inspirant-se en la propia historia
urbana amb les exposicions internacionals (1888, 1929) i en referents internacionals
de gestidé publico-privada de transformacié urbana com Baltimore, la utilitzacié de
grans esdeveniments com a esquer i palanca d'atraccié dinversions, permetia
I'entrada de la ciutat com a node en els circuits globals de I'economia del
posicionament. Es tractava de mobilitzar recursos per generar efectes de creacié de
valor en cascada a partir de I'activacié d'un cercle virtuds, mitjangant una estratégia
corporativa d'aliances publico-privades, que incrementés i focalitzés les inversions.
Aixi es pretenia obtenir en retorn, com a contraprestacié, i en degoteig, la
transformacié de I'entorn, la construccié d'infraestructures i la remodelacié de grans
drees urbanes. La promocié i explotacié turistica impulsava i dinamitzava la
renovacié urbana i la revaloritzacié immobilidria, generant creixement econdomic,
perd també “externalitats” com l'alimentacid de prdctiques especulatives,
I'encariment del sol i del parc habitacional o I'explotacio i el desequilibri territorial, de
forma que la riquesa generada no beneficava ni era distribuida de forma equitativa
per a tota la poblacié.

Com es va demostrar durant el Férum de les Cultures 2004, I'activacié d’aquests
ressorts comportd I'entrada de la metropolis barcelonina en una dindmica d’espiral
aparentment irrefrenable de competitivitat global. Aquesta inércia i pressié de la
competitivitat empeny a les empreses i a les administracions a la recerca
d’avantatges competitius basats en el posicionament i I'explotacié del lloc. El
privilegi de la rendibilitat i dels criteris inversors i mercantils acaba comportant
I'assumpcid local de dindmiques que imposaven l'arbitri dels interessos privats del
mercat mundial sobre la ciutat. Plans urbanistics com el 22@, la creacié de barris
com Diagonal-Forum i la remodelacié urbana de I'eix Besds s’han caracteritzat com
a models de concertaci6 i supeditacié de l'interés public sota l'interés privat, amb
processos de transferéncia del risc financer cap a la contrapart pablica i la captura

privada dels beneficis, en especial en relacié a operacions del mercat immobiliari®.

" Veure per exemple: Casellas, A. “Desarrollo urbano, codliciones de poder y participacion ciudadana en Barcelona:
una narrativa desde la geografia critica”. A: Boletin de la Asociacion de Gedgrafos Espanoles N.° 70, 2016, p. 57-75.



Els rendiments creixents pels inversors de capital privat, basicament centrats en la
promocidé immobilidria, contrastaven amb I'estancament de les rendes, 'encariment
expansiu de I'habitatge amb successives bombolles i el predomini de dindmiques
especulatives en la creacidé de noves drees residencials de la franja alta del mercat
immobiliari, especialment al litoral i a les antigues zones fabrils, amb les
consequencies d'augment de la segregacid urbana, de processos de gentrificacio i
de centrifugacié de persones de baixos ingressos dels seus barris i llocs de

residencia tradicionals.

Quin lloc ocupa Barcelona avui dins I'especialitzacié funcional de
I'’economia global?

La reconversié productiva, social i urbana de la ciutat impulsd un salt d’escala i la
seva inscripcid adaptada i condicionada a les cadenes globals de valor, amb
'assumpcié de la seva posicid en l'especialitzacid funcional global: el
desenvolupament intensiu d’'una economia del lloc i la produccié d'avantatges
competitius urbans a partir de I'explotacié de 'ambient —geografic i climatic— del
seu enclavament. | ho feu, basicament, a partir de dos grans sectors d’activitat: el
mercat immobiliari i el turistic. Dues branques econdmiques que s'imbriquen
necessdriament, amb la financiaritzacié com a mecanisme i combustible clau, amb
un impacte socio-territorial i externalitats evidents sobre 'economia, el metabolisme
i la petjaoda ambiental de la ciutat, i que acaparen el pes de la inversid total, per
sobre de les inversions en la indastria i els serveis avancgats. El contrast fonamental
entre els dos sectors és que mentre el mercat immobiliari es caracteritza
estratégicament per la necessitat d'una alta intensitat de capital en actius no
produits, el mercat turistic correspon a la franja de predominang¢a d'una alta
intensitat de treball, amb poca qualificacid, salaris baixos i poc valor afegit. A més,
'alta dependéncia d'aquests sectors respecte a la fluctuacid de les cicles
economics i financers, que els grans esdeveniments pretenen convocar, s'expressen
i impacten també, precisament, en els dos grans reptes de la ciutat contemporania:
I'hnabitatge i el medi ambient.

Charnock,G; Ribera-Fumaz, R. “The Production of Urban Competitiveness: Modelling 22@Barcelona”. Schmid, Ch. (ed.)
Urban Revolution Now. London: Routledge, 2014.



Lluny d'apaivagar-se, aquesta dindmica de ciutat de fires i congressos ha acabat
intensificant-se i accelerant-se, resultant una de les branques claus i estratégiques
de l'especialitzacié funcional de Barcelona dins el mercat global, amb el
desenvolupament de I'anomenada economia del visitant. Segons I'Associacio
Internacional de Congressos i Convencions (ICCA), Barcelona ocupa el top 5
mundial entre les ciutats que organitzen congressos internacionals amb un total de
139 congressos celebrats el 2023. A I'entorn de Barcelona es va tornar a superar, el
2024, la xifra récord de 5 milions de viatgers registrats en allotjaments turistics,
assolida per primer cop el 2023. A més, el nombre de visitants cresqué especialment
durant el primer trimestre (+4,6%), en linia amb l'esfor¢ de la destinacié per
desestacionalitzar el turisme al llarg de tot I'any™. Segons els cdlculs de I'Observatori
del Turisme de Barcelonq, la ciutat va rebre durant el 2024 un total de 15,6 milions de
turistes que, sumats als 10,5 milions de Barcelona regid, van permetre que la
Destinaci6 Barcelona en rebés 26,1 milions".

El turisme és un motor de creixement i un pilar fonamental de I'economia de la
ciutat. El 2025 Barcelona com a node de la ciutat global segueix profundament
condicionada per la dindmica d’intercompetitivitat urbana de I'economia del
posicionament, amb l'organitzacié d'un calendari anual de congressos i fires de
projeccié internacional (Mobile World Congress, Smart City Expo i un llarg etcétera) i
la captacié de tota mena d'esdeveniments de repercussié global (Copa América,
Formula 1, Tour de Franga). La internacionalitzacié econdmica de la ciutat com a pol
d'atraccié d'inversions i visitants comporta que I'impacte del mercat immobiliari i
del mercat turistic segueixin mantenint una forta preponderdncia, de vector
transversal i central en el dinamisme de l'activitat econdomica, malgrat els indicis
d'overtourism i les tensions entre els limits fisics i la sobreocupacié del territori®.

No obstant, el teixit empresarial de la metropolis barcelonina, des de 2007 ha iniciat
varies estratégies per intentar diversificar la seva activitat. Aquestes linies
estratégiques, centrades en la innovacio, 'economia del coneixement i la captacid
d'inversid i de talent, segueixen igualment orientades i vertebrades amb I'objectiu de

*® Laboratori de Turisme de la Diputacié de Barcelona https://media.diba.cat/diba/labturisme/2024/index.html
"https:/[www.observatoriturisme. barcelona/ca/not%C3%ADcies/limpacte-econ%C3%B2mic-de-la-despesa-econ%C3
%B2mica-de-lactivitat-tur%C3%ADstica-va-crsC3%A9ixer-un-105

® Veure per exemple: Milano, Claudio, Novelli, Marina & Joseph M. Cheer (2019): Overtourism and Tourismphobia: A
Journey Through Four Decades of Tourism Development, Planning and Local Concerns, Tourism Planning &
Development, 2019.



posicionar Barcelona com a referent global en diferents dmbits. Es a dir, novament
es fonamenten en I'estratégia exdgena de I'economia del posicionament, basada en
la reputacié del lloc i la qualitat de vida com a factors d'atraccié d’inversié i de
talent. L'estratégia s’ha traduit en el foment de I'especialitzacié funcional de la
metrdpolis i I'assaig en la generacié d'ecosistemes (clusters) sectorials estratégics,
dinamitzats per hubs i nodes territorials de localitzacid, en camps com: la tecnologia
digital (ICT, Barcelona SupercomputingCenter) o indUstria 4.0 (Smartcity, MWC i la
Fira de Barcelona (Fira District), el districte d'innovacié 22@ o I'area8 a la Marina),
l'economia verda i blava (creacié del Blue Tech Port, el pol d’'economia blava al port
Olimpic), I'energia, el disseny, l'esport, la biotecnologia i la tecnologia cientifica i
farmacéutica (Parc de Recerca Biomeédica, Barcelona Institute of Science and
Technology (BIST), Barcelona Science Innovation District (BasSID).

El plantejament, alineat en el marc de I'economia del coneixement, és crear un
ambient propici pels negocis, impulsar startups (empreses emergents) i generar
xarxes d'innovacid interurbanes per reforgar l'articulacid R+D+| entre sectors i
cadenes de valor, concentrant agents de I'anomenada Triple Hélix (Universitats,
Empreses i Institucions) en territoris especifics”. Barcelona és la 8a ciutat europea en
atraccidé d'inversions tecnologiques internacionals en el periode 2015-2024, segons
Atomico. L'ecosistema emprenedor de la ciutat ha rebut 6,3 mil milions $ procedents
d’inversors internacionals en els darrers 10 anys, xifra molt superior a la rebuda en el
periode 2005-2014 (1,0 mil milions $)*°. El desenvolupament de I'economia digital
hauria d’actuar com a catalitzador per implementar mesures que permetin fer front
als reptes contemporanis, perd caldrd veure com es distribueix la riquesa produida, i
si, efectivament, es tradueix en benestar per la poblacidé en general.

La necessitat estratégica de fomentar el cardcter endogen del
desenvolupament economic local

Les dades econdmiques de 2024 assenyalen un creixement economic incipient: el
PIB catald ha augmentat en un 3,6 %, amb un augment moderat pero insuficient de

*® Darrerament s'utilitza el model de 'anomenada quintuple hélix, afegint a la comunitat i als mitjians de comunicacio
a l'equacio.
https://media-edg.barcelona.cat/wp-content/uploads/2022/01/04100626/CLUSTERS-URBANS-A-BARCELONA pdf

20 Gabinet d'Estudis de la Cambra de Comerg de Barcelona. La metropolis de Barcelona. Invertir, treballar i viure, 2024.
Agéncia de Desenvolupament Econdomic de I'Area Metropolitana de Barcelona (AMB).



la renda de les llars i el poder adquisitiu, perqué es compensa amb les fluctuacions i
la pressi6 de la inflacié®. La renda anual neta mitjana de les llars metropolitanes de
Barcelona és de 40.927 € l'any 2022-2023. Ha augmentat un 10,5 % en termes
nominals (5,6 % en termes reals) respecte I'any anterior®. Perd els bons resultats no
s'‘acaben de traduir en millores pel benestar efectiu de la poblacié. Entre el 2000 i el
2024 el PIB catald ha augmentat en termes reals un 48,9% acumulat, pero el PIB per
habitant ho ha fet tres vegades menys (14,7%) durant el mateix periode. A més, i
malgrat les lleugeres millores els darrers anys (reduccié de 2,3 punts percentuals
2020-24), gairebé un quart de la poblacié de Catalunya (21,3 %) viu en risc de
pobresa o exclusid de manera enquistada. En aquesta situacio, 'accés a I'habitatge
segueix essent un element clau i vector de la generacié de pobresa®.

Mentrestant, els sectors més dindmics de I'economia de la ciutat segueixen essent
I'immobiliari i el turisme, que exerceixen un paper estructurant i vertebrador dins
I'economia del posicionament global. El futur econdmic de la regidé metropolitana es
conjura per la capacitat de diversificar i conjugar els seglents vectors fonamentals
d'una forma endodgena: diversificacié-relocalitzacié-industrialitzacié, energiq,
sostenibilitat, politiques socials actives de redistribucié socioecondomica i foment de
I'equitat i potenciacid equilibrada de la tecnologia-digitalitzacié. Segons la Cambra
de Comer¢ de Barcelonag, si que hi ha hagut un progrés del sector tecnologic, pero
predomina el seu cardcter exogen (per difusi6), i manca I'endogen (per generacio).
“La productivitat ha augmentat via “destruccié creativa” (crisi i reestructuracions) i
difusid de les noves tecnologies generades a I'exterior”; i no a través d'una “via de

"4 |a naturalesa dels mercats

progrés técnic endogen i auto-sostingut (R+D)
tecnologics que requereixen d'altes inversions, també en qualificacio, per obtenir alts
rendiments, dificulta el seu desenvolupament local i endogen, i reforga la seva

excessiva dependéncia respecte el marc global.

2L A més, sha demostrat amplioment que son els beneficis i 'augment dels marges empresarials els que

repercuteixen molt més sobre la inflacid dels preus, que no pas els salaris. De fet, estem en un cicle de xifres récord
dels marges empresarials, que han crescut el doble que els salaris després de la pandemia.
https://ccoo.es/3878723311f36bfdf3068febffdff2e3000001.pdf-https:/ /www.eldiario.es/economia/brecha-no-cesa-ben
eficios-empresas-crecen-doble-salarios-pandemia_1_12324294.html

 Institut Metropolis. Estadistiques metropolitanes sobre condicions de vida, 2022-2023.
https://www.institutmetropoli.cat/wp-content/uploads/2024/07/EMCV_2023_Sintetics.pdf
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En qualsevol cas, cal vetllar perqué 'orientacié i vocacié internacional de 'economia
de la ciutat no acabi expulsant a les seves habitants, destruint i devorant els seus
trets propis locals i distintius, dins una area metropolitana equilibrada i compacta,
social i urbanisticament, que asseguri i proposi la resolucié de necessitats dins una
economia per la vida, de postcreixement, resilient i sostenible. Precisem de noves
solucions a Il'equacidé ocupacid, ingressos, béns i serveis, tot seguint les
recomanacions de la proposta de IEstratégia #ESSBCN2030 (Estratégia de
I'Economia Social i Solidaria a Barcelona 2030)%.

2.2. Factors socials

Malgrat els indicis de certa recuperacié econdmica després de la pandémia, com
ho certifica 'augment del PIB o la disminucid de I'atur, els resultats de creixement no
es tradueixen en I'augment del benestar per bona part de la poblacié. Les dades
macroeconomiques per si mateixes no acaben de capturar la complexitat de la
situacié. L'avaluacié respecte a les condicions socials, més enlld de les conjuntures,
respon a un cardcter estructural d'un model econdmic que no és capag de traduir el
seu creixement o els moments de bonan¢ca en una millora generalitzada de les
condicions de vida de la poblacio®.

Una societat dual: creixement economic i malestar social?

Les dades disponibles indiquen un augment de les dificultats en 'accés als recursos
minims basics per a una vida digna per una porcié significativa de la poblacié:
alimentacié, habitatge, ingressos, treball de qualitat, educacid, mobilitat, transport,
salut... Unes caréncies que assenyalen una polaritzacié i precaritzacié creixent, en les
quals prop de la meitat de la poblacid, un 47,6%, té dificultats per arribar a final de
mes”’. Malgrat les lleugeres millores els darrers anys (reduccié de 2,3 punts
percentuals 2020-24), gairebé un quart de la poblacié de Catalunya (24%) viu en

risc de pobresa o exclusié de manera enquistada, segons la taxa AROPE. Es a dir, una

*® https://essbcn2030.decidim.barcelona/?locale=ca

% Brucut, QuiM; CasaDEMONT, Xavier. Cronificacio de la pobresa i creixement de la precarietat

Una mirada retrospectiva a 10 anysdINSOCAT. Informe INSOCAT per a la millora de l'accié social, num 17.
https://acciosocial.org/wp-content/uploads/2024/07/ECAS_INSOCATI7.pdf

7 https:/ /www.idescat.cat/pub/?id=ecv&n=7683



de cada quatre persones no aconsegueix satisfer de forma regular les seves
necessitats bdsiques. En aquest indicador, es segueix per sota de la mitjana europea
(21,3%), i lleugerament per sobre la mitjana espanyola (25,8%), i I'evolucié dels seus
components mostra I'estancament en la lluita per assegurar els minims per a una
vida digna. Un 8,6% de la poblacidé pateix privacié material severa i 1.381.000
persones viuen per sota del llindar de la pobresa. Un 35,2% no pot fer-se carrec de
despeses imprevistes i un 30,4% no pot fer vacances una setmana a I'any com a

minim?,

La taxa de risc de pobresa o exclusié ens mostra una realitat persistent en el temps, i
que no afecta de la mateixa manera en funcidé de les caracteristiques de la
poblacid. Entre els infants menors de 18 anys la taxa de pobresa és d’un elevat 33,8%,
mentre les persones amb baixa qualificacid i titulacidé educativa tenen un 33,9%.
Aquests percentatges indiquen poca mobilitat social i el relleu en la transmissio
intergeneracional de la pobresa. Una dada molt rellevant pel que fa al cardacter dual
de l'economia i del mercat és que entre les persones d'origen migrant la taxa de
pobresa és de prop del 50%. Aixd és, la meitat de la poblacié que no té nacionalitat
espanyola esta en risc de pobresa o exclusi6®. Tot i que la poblacié d'origen migrant
representa dues terceres part del creixement de I'ocupacié durant el segon trimestre
de 2024, la seva incorporacid és produeix sobretot en els treballs de baixa
remuneracio i escassa proteccid del segment secundari del mercat de treball, com
el treball doméstic (un 68,5% del total), 'admbit de les cures i la construccid, el que
indica i reforca un nivell alt de segregacié ocupacional®. L'aprofundiment de la
precarietat laboral debilita la integracidé econdmica i social dels treballadors,
sumada a la insuficiencia de les politiques de proteccid social, i fa endémica i
estructural la miséria d’'una proporcié considerable de la poblacié®.

En el procés de reestructuracid del mercat de treball que s’estd produint, degut a la
internacionalitzacid, I'especialitzacio funcional i la digitalitzacié del mercat global, hi
han desequilibris i desajustaments entre l'oferta i la demanda de treball, que

% https://www.idescat.cat/pub/?id=ecv&n=7661

Phttps:/ [xarxanet.org/sites/default/files/assets/docs/library/2025-03/Radiografia-INSOCAT-ECV-2025_per-pagines.p
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% Domenecr, RaraeL Creciendo con inmigracién. BBVA research. 2024,
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afecten les economies contempordnies i especialment d’aquells territoris com la
peninsula ibérica, especialitzats en sectors altament dependents i fluctuants dels
cicles globals. La gran paradoxa és que, tot i que es genera ocupacid i creix la
poblacié activa grdcies al contingent migrant, hi ha vacants en llocs de certa
qualificacié al no haver-hi ma d'obra suficientment qualificada per cobrir-los:
infermeres i sector sanitari, xofers, educaci6, enginyeries, cientifics, i és
significativament important en el sector public (36,6% del total de vacants). De fet,
també es detecten dificultats de cobrir els llocs de feina en sectors precaritzats com

el turisme, la restauracid o la construccio.

A l'estat espanyol es calcula que el 2024 hi havia gairebé 150.000 llocs de treball
vacants, un 44% més respecte al 2019%. D’aquesta manera, tot i que encara ostenta
una de les taxes de vacants més baixes del continent, és un problema creixent, que
respon a l'abséncia de politiques actives de creacié d'ocupacié i de déficits
estructurals de formacid i educacié, amb una manca de correspondéncia entre el
perfil de les persones aturades i les necessitats productives. El mercat laboral catald
en aquest sentit també es veu determinat per aquesta problematica de
desajustament estructural, al ser la comunitat que més aporta en poblacié activa
de l'estat. El 2024 disposava de 28.689 llocs de treball vacants®.

L'habitatge com a principal vector de pobresa

En aquesta situacid, 'accés a I'habitatge constitueix un element clau, estructural i
estructurant en la generacié de pobresa i precaritzacié. Mentre els preus no han
aturat la seva dindmica alcista, I'exclusioé residencial ha estat un dels indicadors que
més ha empitjorat. Un 13,6% de la poblacié a I'ambit metropolitd es troba en situacio
de risc d'exclusié residencial, per la combinacidé d’'una situacié de sobrecdrrega amb
una de risc de pobresa després de pagar per I'habitatge, i aquest percentatge
ascendeix fins al 16,9% en el cas de la ciutat de Barcelona®,

* Encuesta Trimestral del Coste Laboral del Instituto Nacional de Estadistica (INE).
https://ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion htm?c=Estadistica_C&cid=1254736045053&menu=ultiDatos&idp=1254735
976596 https://www.fobva.es/wp-content/uploads/2022/12/DE_2022_ _valor-capital-humano_ivie_web.pdf

* https://[www.idescat.cat/indicadors/?id=basics&n=10224 https://www.barometreocupacions.cat/barometre/

%% OpservaTORI METROPOLITA DE L'HABITATGE DE BarceloNA. L'habitatge a la metropoli de Barcelona en el 2023: assequibilitat i accés
Informe anual. Barcelona: Ajuntament de Barcelona, Area Metropolitana de Barcelona, Diputacid de Barcelona,
Generalitat de Catalunya, novembre de 2024.



Les dificultats d'accessibilitat es condensen especialment a les grans conurbacions
urbanes, perd constitueix una dindmica de crisi d'accés a I'habitatge estructural a
tot I'estat. Els problemes relacionats amb I'habitatge afecten avui d'una manera o
una altra 1 de cada 4 llars de tot I'estat, perd aquesta proporcid es dispara a 9 de
cada 10, si s‘analitza en el cas de les persones en situacid d’exclusié social severa. El
sobreesforg pels costos de I'habitatge afectava el 2024 a 6,8 milions de persones
(14,1% de la poblacid), 1,7 punts percentuals més que el 2018 i 8,9 punts percentuals
més que el 2007, moment en el qual les despeses excessives arribaven al 5,2% de les
persones. El 20% de les llars amb menys renda dediquen avui més del 70% dels seus
ingressos al pagament del lloguer del seu habitatge. En retrospectiva, el
desemborsament era del 48% el 2007, fet que significa que I'esfor¢ en el pagament
de I'habitatge de les families amb menys recursos s’ha incrementat gairebé un 50%
en aquest periode. A I'drea metropolitana de Barcelona, I'esfor¢ economic mitja de
les llars per a satisfer els pagaments anuals de I'habitatge se situava I'any 2023 en el
23,3% dels ingressos nets pel conjunt de I'dmbit metropolitd, una xifra que ascendeix
fins al 24,6% a Barcelona ciutat i descendeix fins al 21,6% pel conjunt de Catalunya®.
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Figura 1: RFDB per habitant i preus mitjans de I'habitatge a la ciutat de Barcelona.
Font: Observatori Metropolitd de 'Habitatge
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El régim de tinenga també es revela com un factor determinant de I'exclusié social®’.
Quan es té I'habitatge en propietat (pagat o amb pagaments pendents), el risc
d'exclusié cau al 8% de la poblacié per Espanya i fins al 11,4% a Catalunya, pero
augmenta fins al 30% per a les families que paguen un lloguer, tant a Catalunya
com a la resta de l'estat, i puja fins al 59% en el cas de les llars amb tinenga en
precari (cedida, rellogada, ocupada o amb avis de desnonament)®. A I'Area
metropolitana, el 2023 entre les llars que dedicaven més esforgos, superiors a la
mitjana per al pagament de I'habitatge, destacaven les llars llogateres (40,6%), les
llars unipersonals formades per adults menors de 65 anys (40,2%), les llars

monoparentals (40,9%), de les quals el 64,7% estaven encapcalades per dones, i les

% https://www.institutmetropoli.cat/ca/noticias/augmenta-distancia-entre-ingressos-llars-i-preu-habitatges/

¥ IDRA De propietaris a llogaters. Informe sobre la desigualtat creixent en l'accés a la propietat, Informe 2024.
https://idrabcn.com/es/wp-content/uploads/sites/2/2024/10/de-propietaris-a-llogaters_IDRA_2024.pdf

% FOESSA La sociedad del riesgo. hacia un modelo de integracion precaria. Fundacion Foessa, Madrid, 2024.
https://vvvvw.coritos.es/moin—fiIes/%ploods/2024/11/CARITAS—onolisis—y—persectivos—2024—digitol—diciembre—2024.pdf
CARITAS 1 ESADE Exclusié Compartida. Viure en una habitacié en un context d'exclusié social i residencial. 2025.



llars del quintil de renda més baix (49,9%)%. La taxa de pobresa després del
pagament de I'habitatge s’enfila fins al 57% en el cas de les llars de persones
llogateres a la ciutat de Barcelona, molt per sobre de I'Area Metropolitana, un
49,5%".

L'exclusié residencial es cronifica i diversifica en les seves manifestacions, del
sensellarisme a l'infrahabitatge, dels lloguers de temporada a 'amuntegament, dels
desnonaments a les expulsions invisibles. A tot I'estat, el 2024, més de 4,6 milions de
llars tenen dificultats relacionades amb l'accés i el manteniment de I'habitatge.
Aproximadament 3 milions de persones (6,3%) ja utilitzen formes precdries de
tinenca de I'habitatge (facilitada gratuitament per altres persones o institucions,
rellogada, ocupada o amb avis de desnonament) i 3,4 milions de persones (7%)
viuen en condicions d’'amuntegament. Des de I'any 2018 ha augmentat la poblacid
exposada a situacions d’habitatge inadequat, entre les quals destaca que 1,6 milions
de persones resideixen en habitatges que no tenen cap equipament basic.*

Aquesta crisi d'habitatge no es distribueix de forma homogeénia. S'articula
territorialment a través de processos de segregacié urbanag, a través dels quals, el
mercat, les politiques publiques i la desigualtat estructural configuren un mapa
desigual d’oportunitats, serveis i condicions de vida. Un estudi de la Universitat
Autéonoma de Barcelona mostra que a Barcelonaq, la segregacid residencial estd
profundament vinculada a la renda, i no a criteris culturals o d'origen®. El barri més
benestant té una renda sis vegades superior al més desafavorit®. Aquesta bretxa
s'ha traslladat també a escala metropolitana: ja no només hi ha segregacid entre
barris, sind entre municipis.

%9 OpservATORI METROPOLITA DE L'HaBITATGE DE BarcELONA. L'habitatge a la metropoli de Barcelona en el 2023: assequibilitat i accés
Informe anual. Barcelona: Ajuntament de Barcelona, Area Metropolitana de Barcelona, Diputacié de Barcelona,
Generalitat de Catalunya, novembre de 2024.
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Totes aquestes dindmiques posen en questid la igualtat d'oportunitats i consoliden
una ciutat a dues velocitats, en la qual, el codi postal determina no només la renda,
sind també I'accés a serveis, 'educacid, la salut i la qualitat de vida. El dret a la ciutat
esdevé aixi un privilegi per a uns quants, mentre per a la majoria és una cursa
d'obstacles. En aquest escenari, la resposta ha d’anar molt més enlld dels ajuts
puntuals: cal una politica estructural d’habitatge public, cooperatiu i assequible,
amb capacitat d'intervencié sobre el mercat i orientada a garantir el dret a
I'habitatge com a bé comdu. Alhora, cal combatre la segregacié amb planificacié
territorial redistributiva, una inversié publica decidida i la descentralitzacié dels
recursos i serveis cap als barris/municipis populars.

Una desigualtat creixent i polaritzada: una pobresa racialitzada

Les divergéncies en les condicions d'accés al mercat laboral (ingressos-preus), amb
el factor determinant de I'habitatge, marquen i estructuren les pautes d'una societat
creixentment segmentada i polaritzada. Tot i que els indexs de desigualtat, el
coeficient de Gini i el S80/20, indiquen una lleu tendéncia a la moderacio, el 20% del
quintil superior de la poblacié amb més ingressos multiplica per 4 els ingressos del
20% del quintil inferior d'ingressos, mentre el 2021 la ratio era de 6,1 vegades més. En
tot cas, tals indicadors no poden capturar del tot el grau de polaritzacié social, molt
més explicita, quan afinem per tipologia de rendes i abordem, més enlla de la
desigualtat d’'ingressos, els indicadors de desigualtat de patrimoni i de riquesa, com
les rendes patrimonials (dividends, accions, fons d'inversié, lloguers, segones
residéncies, terrenys o altres propietats immobilidries, interessos etc)*. A més, cal
tenir en compte que la precaritzacid de bona part de la poblacié degut a les
dificultats en l'accés a I'habitatge, contrasta amb la seva expansié com un bé
d'inversio, estalvi i especulacié per a molts propietaris. L'acumulacidé de propietats
immobilidries s’ha convertit en un component cada cop més significatiu de la
desigualtat de riquesa. Mentre augmenta la dificultat d’‘accés a un habitatge digne,
per altra banda, augmenten els que en disposen de més d'una.*®

** Pierty, THomas La economia de las desigualdades. Cémo implementar una redistribucién justa y eficaz de la riqueza.
Barcelona: Anagrama, 2015. Pierty, THomas Naturaleza, cultura y desigualdades. Barcelona: Anagrama, 2023.

> BoerTien, Dieperik; Lorez-Gay, AnTonio “Llars i propietat immobilidrio: estratégies d’acumulacié i desigualtat a Espanya,
2002-2017". A: Perspectives Demografiques, nim. 25, octubre de 2021.

[En Iinia: https://ced.cat/PD/PerspectivesDemografiques_025_CAT.pdf]



Aquesta polaritat s'expressa també en la disparitat pel que fa a 'accés als recursos i
serveis, i posa de manifest la importdncia de la inversio i les politiques socials per
atenuar aquestes desigualtats estructurals. L'augment de la desigualtat es tradueix
en un augment de les problematiques socials, educatives i de salut. Les dindmiques
de privatitzacidé i les politiques d'austeritat han significat un deteriorament
transversal qualitatiu i quantitatiu dels serveis publics (habitatge, sanitat, educacid,
transports i mobilitat), també excessivament centralitzats, i que agreugen encara
més la situacié. La despesa publica en educacié a Catalunya es va reduir un 30%
entre 2008 i 2014 i la distancia amb la UE-5 és elevada i creixent®. Aquesta xifra
impacta en la qualitat del sistema educatiy, I'equitat d'oportunitats d’aprenentatge i
en la capacitat d'equilibrar els desajustaments del mercat laboral i les seves
necessitats de qualificacié. Hi ha una correlacid evident entre nivell d’estudis,
formacié ocupacional i ingressos. La segregacié escolar es posa de manifest a la
ciutat de Barcelona en la distribucié per barris de la qualificacié educativa®; en
laugment en la deteccidé de I'alumnat amb necessitats especifiques d'aprenentatge
per rad socioecondmica (ha passat del 6,4% al 24,7% a primaria, i del 5,6% al 18.6% a
secundaria)®, i especialment pel que fa a I'alt index de dissimilitud de concentracié
d’alumnes d’origen estranger, superiors al 0,30, que calcula cada any el Sindic de
greuges. Aquest indicador mesura la diversitat del centre respecte a la composicid
de la poblacié del seu entorn. Al municipi de Barcelona, un 30% dels alumnes
d'origen estranger a Primaria, i un 31% de Secunddria haurien de canviar de centre
perqué tota la poblacié del municipi tingués la mateixa composicié social®®.

Pel que fa a la salut, 'augment de I'esperangca de vida a Catalunya és un bon
indicador, pero la despesa en salut per habitant, tot i ser creixent, €s un 40% inferior a
la UE-5, completament insuficient. Les diferéncies en els aspectes socials generen
desigualtats en salut: com pitjor és la posicidé social, pitjor és I'estat de salut. Les
persones amb menor nivell socioecondmic tenen una probabilitat quatre vegades
major de morir abans dels 65 anys. La correlacié augmenta en I'dmbit d’atencid a la

salut mental, el que presenta una major associacié amb I'dmbit socioecondmic™. A

“ Camera pE Comerg. Indicadors, progrés i benestar 2024
https://cambrabcn.org/wp-content/uploads/2024/01/PRESENTACIO _IPB.pdf

Y https:/ [raulhigueras.github.io/visualitzacio-estudis-bcn/#

“® https://fundaciobofill.cat/blog/la-segregaci-escolar-a-catalunya-estem-millor-o-pitjor-que-fa-cinc-anys

“ https:/ [fundaciobofill.cat/blog/mapa-interactiu-quin-nivell-de-segregaci-escolar-hi-ha-al-teu-municipi

%% OpservaTor DEL SisTemA DE - Sawt DE CaTalunva. Desigualtats socioeconomiques en la salut i la utilitzacié dels serveis
sanitaris publics de la poblacié de Catalunya. Departament de Salut. Generalitat de Catalunya, 2017.


https://cambrabcn.org/wp-content/uploads/2024/01/PRESENTACIO_IPB.pdf

nivell de tot I'estat cal mencionar el creixement destacable dels casos de malalties
greus ifo croniques que no han rebut atencié el darrer any: més de 600.000 families
declaren no haver rebut I'atencié que necessitava en el moment adequat, i fins a un
12% constaten dificultats per comprar medicaments i seguir tractaments o dietes
per problemes econdomics®”.

La condicid de ser d'origen migrant i divers és una de les variables que apareixen de
forma transversal en tots els indicadors (ingressos, mercat laboral, habitatge,
educacié, salut). En la majoria dels casos la questié de la desigualtat és agreujada
pel racisme i el tracte discriminatori a I'hora d’accedir als béns, serveis i recursos. El
risc de pobresa té una incidéncia gairebé quatre vegades inferior entre la poblacid
nascuda a lI'estat que entre la poblacié nascuda a la resta del mén. Aixd provoca
que la poblacié en situacié de pobresa sigui majoritdriament d’origen divers. Segons
I'informe Foessaq, les persones migrants provinents del continent africd sén les més
perjudicades, ja que 3 de cada 4 pateixen les consequéncies de I'exclusié social
d'una manera més accentuada que la resta de la poblacié de nacionalitat
estrangera.” Un altre fenomen extremadament greu i preocupant que afecta les
persones migrants és la condicid irregular administrativa. Sense drets ni veu, sense
estadistica ni dades disponibles, el hombre de persones immigrants en situacio
administrativa irregular s’estima a Catalunya entre 160.000 i 170.000, de les quals al
voltant d’'una tercera part son a la ciutat de Barcelona.” Situacions, en les qué sovint
tarden cinc anys de mitjana en poder-se regularitzar, amb l'alt cost social que tot
aquest temps d'espera comporta.

En relacié amb la invisibilitzacié que pateixen les persones d’aquests col-lectius, hi ha
tombé la questid6 de la mal anomenada “economia submergida”.’* El 2022
representava el 23% del PIB catald, i principalment ocupava el sector domestic,
I'nostaleria i la indUstriac manufacturera. S6n més les dones immigrants que es
veuen treballant en situaciod irregular, principalment en les activitats de cura de la
llar. Aquest és el sector en qué més persones treballen de forma irregular, 38,4%,

® FOESSA. Enquesta sobre Integracid6 i Necessitats Socials de la Fundacié FOESSA (EINSFOESSA), 2023.
https://www.caritascatalunya.cat/noticias/problemes-habitatge-afecten-espanya-informe-foessa/

% ldem

®*https:/ /www.lavanguardia.com/encatala/20240828/ 9895542/ catalunya-estima-170-000els-immigrants-situacio-irr
egular.nhtml

* | aixd sense comptar amb la corrupcio politica i l'evasiva fiscal dels qui més tenen, I'altra economia invisible i
submergida.



seguit del sector serveis (16,8%), hostaleria (12%) i construccié (9,6%)%. El 2023 es
calculava que entre les prop de 87.000 persones que treballaven en el sector de la
llar i les cures a Catalunyaq, el 2,3% del total de lI'ocupacié catalanag, un sector molt
desregulat que forma part de les cadenes globals de cures®®, només un 65%
(mitjana de 2023) havien treballat amb l'alta a la Seguretat Social (56.149). Es a dir,
la taxa d'informalitat del sector ha estat entorn del 35%, proporcié que va a l'alga des
de 2021. De fet, el nombre de persones dfiliades a la Seguretat Social va disminuir de
mitjana un 0,6% el 2023, mentre que el total de l'ocupacié del sector havia crescut un
14,1%, posant de manifest que el creixement de l'ocupaci6é en el sector estd fent-se
de forma irregular.”’

En sintesi, la diagnosi socioecondmica indica que I'increment significatiu de la renda
de la poblacié metropolitana ha anat acompanyat d'un augment de la polaritzacio i
desigualtat socioeconomica entre la poblacié, com a reflex del cardcter dual de
I'economia. L'estratégia exdogena de I'economia del posicionament, la reputacid de
I'espai i de la qualitat de vida com a factors d’'atraccié de talent ha propiciat la
dependéncia i vulnerabilitat de I'economia barcelonina i catalana respecte al
mercat global. L'especialitzacidé funcional poc diversificada de l'economia ha
propiciat una determinada insercié en les cadenes globals de produccid, i I'atraccié
de ma d'obra fortament segmentada en una expressid polar als extrems. El que s’ha
anomenat com a relacions socials tectoniques, d'una banda, persones de la service
class global amb alt poder adquisitiu, de l'altra®®: persones migrants per ocupar els
treballs pitjor remunerats i amb males condicions de feina. Aquesta realitat social
dual no deixa de traduir la polaritat del model productiu, degut al seu cardcter
exogen, fruit de la pressid de la competitivitat global. Es necessari desarticular la
falsa dicotomia entre seguir les consignes i ritmes de I'economia global o I'aillament.
Barcelona i Catalunya han de poder generar un model de teixit socioeconomic
diversificat i propi de cardcter local i endogen, que sigui sostenible pel medi ambient
i reverteixi en el benestar de la poblacid.

%% OBSERVATORI DE LEs MiGRACIONS | EL ReFuel A CATALUNYA. INforme sobre I'estat de la immigracié a Catalunya el 2022. Fundacio
ACSAR, 2023.

https://www.fundacioacsar.org/wp-content/uploads/2023/10/Informe2022 _web.pdf

% HochsHip, A. R. “Global Care Chains and Emotional Surplus Value”. A: W. Hurron, W.; A. Giooens (eps.), On The Edge: Living
with Global Capitalism. Londres: Jonathan Cape, 2000, pp. 130-146.

%7 OpservaTORI DEL TREBALL MopeL PropucTiu. El treball de lal llar i les cures a Catalunya. 2024.
https://wvvvv.ocro.cot/model—productiu—el—treboll—de—Io—IIor—i—Ies—cures—o—cothunyo—2023_1043227pdf

%8 giater, T. «Gentrification in Canada’s cities: from social mix to social ‘tectonics’». A: AtkinsoN, RowLanD; BRIDGE, GARY (EDS.).
Gentrification in a global context. the new urban colonialism. Routledge: London, 2005.



2.3. Factors ecosocials

En el moment actual, els factors ecosocials no poden ser una simple categoria
analitica: constitueixen un marc i un limit, sén el reflex directe de com s’articula la
distribucidé del poder, dels recursos i dels impactes ecoldgics en una societat
marcada per la desigualtat estructural. Parlar de drets ecosocials és reconéixer que
'accés efectiu a l'aigua, I'energia, l'alimentacid, la salut o I'habitatge no pot
desvincular-se de les condicions ecoldgiques i dels models productius i urbans que
els sostenen o els neguen. Aquest enfocament integral constata que la crisi
climatica, la degradacié ambiental i les desigualtats socials no sén fendmens aillats,
sind dimensions interconnectades d'un mateix conflicte®.

La magnitud que ha assolit la repercussié de I'activitat econdomica en relacié amb la
biosfera i el metabolisme socioecondmic de la civilitzacid industrial capitalista
projecta una amenacga existencial sobre la humanitat. En aquest escenari de limits
desbordats, cal questionar el mode de vida imperant i replantejar el sentit mateix
del benestar collectiu®. Es per aixd que cal una lectura ecosocial de la realitat,
capag de fer visibles les interdependéncies entre la vida i el territori, entre les
condicions materials i les politiques publiques. Els factors ecosocials han de deixar
de ser un apéendix ambiental en els diagnodstics per passar a ser I'eix vertebrador
d’'una nova agenda de drets col-lectius.

Escalfament global i temperatures extremes

Barcelona viu immersa en una realitat climatica transformada. L'estudi elaborat per
I’Ajuntament de Barcelona amb el Servei Meteoroldgic de Catalunya i Barcelona
Regional estima un augment mitja de la temperatura de fins a +1,7°C en I'escenari
compromeés i de fins a +3°C en un escenari d’abséncia d'accions®.

%9 BeriA Serna | Sama Acepo. “Habitar, consumir y Cultivar, procesos e iniciativas para la transicién ecosocial en Catalufia 'y
Madrid”. RES. Revista Espariola de Sociologia. Vol. 33, N°. 3, 2024
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=9616129

0 Equro FUHEM Ecosocial. “Por un enfoque ecosocial para el estudio de la vida buena”. Papeles de relaciones
ecosociales y cambio global, N°. 161, 2023 (pags 11-25)

®1 AJUNTAMENT DE BARCELONA, SMC | BarcELONA RecionaL. Estudi dels impactes del canvi climatic a Barcelona, 2019.
https://www.bcnregional.com/wp-content/uploads/2019/10/MAOI_CANVI_CLIMATIC _V1.pdf
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Figura: Ronquing dels mesos de I'any segons al seva temperatura mitjana
Font: Observatori Fabra.

Aquest escalfament no és una projeccié llunyana: ja s’estd manifestant. La
temperatura mitjana de I'aire a Catalunya ha augmentat a un ritme de +0,25 °C per
decenni entre 1950 i 2022%°. A Barcelona ciutat, les dades de I'Observatori Fabra
confirmen un increment de +0,17°C per decenni entre 1914 i 2021%°. Aquesta pujada
sostinguda de les temperatures té un impacte directe sobre la salut. Segons
I’Agéncia de Salut PUblica de Barcelong, les nits torrides estan vinculades a un
augment de la mortalitat entre la gent gran, especialment als barris més

vulnerabilitzats®*

52 Mereocar. Butlleti anual d'indciadors climatics, 2022.
https://static-m.meteo.cat/wordpressweb/wp-content/uploads/2023/05/30095931/baic-2022-02-temperatura.pdf#
page=6
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8 AsinciA  Sawr  Pusuca DE  Barcelona.  Mortalitat  atribuible o la  calor a la ciutat de Barcelona.
https://www.aspb.cat/wp-content/uploads/2024/11//Mortalitat-atribuible-calor-Barcelona-2016-2023.pdf
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Figura: Mortalitat atribuible a la calor a la ciutat de Barcelona, 2016-2023
Font: Agéncia de Salut PUblica de Barcelona

Lanomenat efecte d’illa de calor urbana és una expressid clara d'aquest
desequilibri: les temperatures al centre de Barcelona poden arribar a ser fins a 7,5°C
més altes que a la periféria, segons una recerca realitzada per la Universitat de
Barcelona®. Aquesta bretxa térmica és recurrent: en més del 90% de les nits
estudiades, el centre de la ciutat registrava valors més elevats que la seva corona

metropolitana.

Sequera estructural i el seu impacte en la ciutat

La crisi climatica no només escalfa 'ambient, també asseca els rius, conques
internes i posa en risc la garantia del dret a I'aigua. L'actual episodi de sequera ha
estat qualificat com a historic pel mateix Govern de la Generalitat®®. L'any 2023 ha
estat el més sec i el segon més cadlid des del 1950 a Catalunyaq, i els tres darrers anys

acumulen el menor registre de precipitacions a Barcelona des de 1914.

5 MartiN ViDE, J; Moreno-Garcia, MC. “Probability values for the intensity of Barcelona's urban heat island”. Atmospheric
Research, Volume 240, August 2020.

% Servei Meteorologic de Catalunya. Generalitat de Catalunya (2023)
https://govern.cat/govern/docs/2023/11/16/12/08/777d1c32-8080-4403-0280-02676aeb40c2 pdf
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Figura: El grafic mostra la precipitacié acumulada, perd expressada com a anomalia, en percentatge (%), respecte
del periode de referéncia 1961-1990. Les columnes taronges indiquen anys amb una anomalia negativa (o secs?, iles
verdes els anys amb anomalia positiva (o plujosos)

Font: Meteo.cat

Les dades apunten a una cronificacié del risc hidric. Segons I'Estudi dels impactes
del canvi climatic a Barcelona, I'any 2050 els recursos superficials provinents dels
rius Ter i Llobregat es podrien reduir un 12%, i els subterranis, un 9%. Alhora, es preveu
un increment del 4% en la demanda d'aiguq, la qual cosa implica una necessitat
addicional de 34 hm3/any per a I'AMB®".

Aquest context reclama politiques estructurals de gestié de I'aigua basades en la
justicia ambiental, la planificacid ecosistémica i la democratitzacié de la
governanga hidrica. L'aigua no pot ser una mercaderia sotmesa a l'estrés climatic i

als interessos de l'especulacié: ha de ser reconeguda i garantida com a dret
col-lectiu fonamental.

Accés al'energia com a dret basic

L'energia és condicid de possibilitat per a la vida quotidiana: escalfar-se, cuinar,
refrigerar aliments o conservar medicaments. Malgrat aixd, milers de llars continuen

patint pobresa energética de manera estructural. L'informe del Sindic de Greuges de

57 AJUNTAMENT DE BARCELONA, SMC | BarcELONA RecionaL. Estudi dels impactes del canvi climatic a Barcelona, 2019.
https://www.bcnregional.com/wp-content/uploads/2019/10/MAOI_CANVI_CLIMATIC _V1.pdf



Catalunya del 2023 revela que entre un 5% i un 20% de la poblacidé es troba en
situacié6 de pobresa energeética®®. El 9,4% de les llars acumulen retards en el
pagament de factures i prop del 19,2% no poden mantenir la seva residéncia a una
temperatura adequada durant I'hivern o I'estiu.
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Figura: Percentatge de poblacidé que no es pot permetre mantenir I'habitatge a temperatura adequada, per perfil
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®® Informe del Sindic de Greuges de Catalunya (2023)
https://www.sindic.cat/site/unitFiles/10002/Informe%20al%20Parlament%202023 _def.pdf
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La situacié exposada no és una excepcidé puntual sind el resultat directe d'un model
energetic oligopolistic, especulatiu i téermicament ineficient. La pobresa energética
afecta entre 225.000 i 579.000 families a Catalunya, amb una expressid diversa i
sovint invisible®®. 'AMB (2025) calcula que més de 400.000 persones a Catalunya es
troben en aquesta situacid, moltes d'elles a Barcelona ciutat, on els Punts
d’Assessorament Energétic (PAE) han atés ja més de 200.000 persones des de 2017.

Aquesta realitat no és només una questié de renda, sind també de condicions de
I'habitatge. La manca d'aillament térmic i la vellesa del parc residencial,
especialment als barris populars, converteix I'energia en un bé no garantit, mentre

que les politiques publiques de rehabilitacid i eficiéncia continuen sent insuficients.

En aquest context, les comunitats energétiques apareixen com a espais de
resisténcia i innovacié democratica. Tot i els limits que aquestes encara tenen pel
que fa a l'accessibilitat a tots els sectors, les possibilitats d’autoconsum real o la
possibilitat de compartir I'energia sobrant amb altres edificis i equipaments. El
model és clar i demostra la possibilitat de construir un model de subministrament
eléctric arrelat al territori, de propietat col-lectiva i governat democraticament.

Catalunya només representa el 4,8% de la generacié d’energia renovable a I'Estat
espanyol’, fet que posa en evidéncia el retard estructural de la transicié energética.
Les comunitats energétiques, tot i ser una aposta clau, no poden desplegar-se
plenament sense un canvi normatiu profund que asseguri sobirania sobre les xarxes,

accés a finangament, i condicions urbanistiques favorables.

El dret a I'energia ha de ser abordat com una questié de justicia ecosocial. Superar
el monopoli, garantir I'accés universal i promoure una gestié publica, comunitaria i
democratica de I'energia son requisits indispensables per fer front a la crisi climatica
amb equitat. Sense justicia energética, no hi haurd transicio real.

% WALUA. Lo pobresa energética a Catalunya. Institut Catald d'Avaluacié de Politiques Pabliques, 2019.

https://ivalua.cat/ca/avaluacio/afers-socials-i-desigualtats/la-pobresa-energetica-catalunya
70 OBSERVATORI DE LES ENERGIES RENOVABLES DE CATALUNYA, 2023.
https://observatorirenovables.cat/wp-content/uploads/2024/07/Informe-OberCat-2023 pdf


https://observatorirenovables.cat/wp-content/uploads/2024/07/Informe-OberCat-2023.pdf

Sistema alimentari i inseguretat alimentaria

El dret a I'alimentacié és un dret fonamental, perd vulnerat cada dia. A Barcelonq, la
seguretat alimentdriac no estd garantida per a tothom: segons ['Estrategia
d’Alimentacié Sostenible Barcelona 2030, el 8,6% de les llars pateixen algun grau
d'inseguretat alimentaria i el 4% es troba en situacié severa’. Aquesta xifra
s'incrementa entre les families monoparentals (14,6%) i entre les classes socials més
desafavorides (24,8%), dibuixant un mapa clar de desigualtat estructural. La
investigacié impulsada per I'Area Metropolitana de Barcelona sobre politiques
alimentdries urbanes denuncia que el sistema alimentari actual genera “malaltia,

desigualtat social i degradacié ecoldgica”’

. A escala global, més de 820 milions de
persones passen fam, i alhora, milers de milions pateixen formes de malnutricid
vinculades al model agro-industrial globalitzat. Aquestes dades no només
evidencien l'abast d'un problema, siné el fracds d'un sistema que ha desvinculat
I'alimentacié de la terra, del territori i de la vida. El dret a una alimentacid saludable,
accessible i culturaliment adequada estd amenacat per I'especulacié sobre el sdl,

per la concentracid del sector logistic i per la pérdua del teixit agrari viu.

La recerca sobre la sobirania alimentdria a Catalunya és contundent: s’ha perdut
fins al 80% del sol agricola en 60 anys només a la regid metropolitana’. Avui dig,
menys del 45% del cistell de la compra prové de productes locals. Aquestes dades
evidencien una dependéncia creixent dels circuits llargs, altament intensius en
emissions i sotmesos a una légica de mercat globalitzada que exclou, contamina i

destrueix diversitat.

La nova Estratégia Alimentdria de Catalunya 2025-2028 reconeix la urgéncia de

revertir aquesta situacié i proposa articular un sistema alimentari integral, arrelat al

territori, basat en la sostenibilitat, la innovacié cooperativa i la diversitat cultural™,

" Estratégia d’Alimentacié Sostenible Barcelona 2030. Ajuntament de Barcelona, 2021.
https://www.alimentaciosostenible.barcelona/sites/default/files/2023-06/EASSB2030.pdf

> Moracues Faus, Ana. «Politicas alimentarias urbanas en un contexto de emergencia social y climdatica: perspectivas
globales y lecciones desde el drea metropolitana de Barcelonar. Papers: Regié Metropolitana de Barcelona: Territor|,
estratégies, planejament, 2023, nim. 65, p. 165-8, https://raco.cat/indexphp/PapersliERMB/article/view/421371.

7 Aracay, MR. Sobirania alimentdria, gastronomia i alimentacié a Catalunya, un model sostenible? Mdaster en
Sostenibilitat Universitat Politécnica de Catalunya, 2013.

7 GenerauTaT DE CaTalUNYa, Alimentacié sostenible, futur responsable. LEstratégia alimentaria de Catalunya 2024-2028,
2025,
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Perd perque aquesta transformacié sigui real, cal canviar el marc institucional,
redistribuir recursos i protegir I'activitat pagesa com a pilar de vida i sobirania.

Les politiques publiques han de garantir espais per a la produccid agroecologica,
canals curts de comercialitzacié i infraestructures de distribucio justes. Aixd implica
enfortir iniciatives com els projectes cooperatius agroecologics que, malgrat la seva
escassa dimensié quantitativa, han demostrat una elevada resiliéncia i capacitat
d’innovacié socioecoldgica’.

En definitiva, recuperar la sobirania alimentdaria no és una nostdlgia rural: és una
aposta politica per la justicia territorial, per la salut collectiva i per la capacitat de
decidir col-lectivament com ens alimentem.

La vertebracid ecosocial de les desigualtats

L'Area Metropolitana de Barcelona, com altres grans metropolis, afronta reptes
ambientals globals i locals derivats del seu funcionament metabdlic, com el consum
intensiu de recursos (energia, aigua, materials), la gestié de residus o les emissions
de gasos d'efecte hivernacle. Tots aquests aspectes demanden solucions urgents
respecte els impactes sobre la salut (contaminacié atmosférica, acustica, qualitat
de laigua) i el medi natural (pérdua d'habitats i biodiversitat), i en definitiva,
recomanen un seguit de mesures per garantir el benestar de les persones i la
sostenibilitat del territori.

Els factors ambientals influeixen de manera directa en I'esperanga de vida i en els
patrons de morbiditat de la poblacid metropolitana. Les millores ambientals
assolides les darreres décades han contribuit en part a allargar la vida dels
barcelonins: avui I'esperanga de vida en néixer a la ciutat se situa en 81,3 anys per
als homes i en 86,9 per a les dones, uns 7 anys més que fa 40 anys, reflectint la
reduccié de malalties infeccioses, cardiovasculars i accidents de transit, aixi com
cert control de la contaminacié. Tot i aixd, darrera d'aquestes dades trobem
desigualtats importants entre grups socials i territoris, moltes d’elles relacionades
amb I'exposicid ambiental. A Barcelona “la salut va per barris”: el codi postal pot

7® MarTiN, R, SUNLEY, P, GaRDINER, B, & Tvier, P. “How regions react to recessions:Resilience and the role of economic structure”.
Regional Studies, 50(4), 561-585, 2016, p. 565.



determinar la salut tant o més que el codi genétic. Aixi, comunitats amb pitjors
condicions socioambientals presenten una esperanga de vida més baixa i major
cdrrega de malalties croniques.

Existeixen diferéncies significatives d'esperanga de vida segons el barri o districte de
residéncia, correlacionades amb la renda i també amb la qualitat ambiental. Entre
els districtes més rics i més pobres de Barcelona I'escletxa ha augmentat després de
la pandémia, passant de 10,6 anys el 2019 a 11 anys de diferéncia el 2022. Per
exemple, un home nascut a Ciutat Vella té una esperanga de vida al voltant de 78,7
anys, mentre que un a Les Corts arriba als 82,7 (gairebé 4 anys més). De forma
similar, una dona de Sarrid-Sant Gervasi pot viure de mitjana fins als 88,8 anys, tres
anys més que una del Raval o la Barceloneta (entorn de 85-86 anys). Aquestes
diferéncies no nomeés reflecteixen la desigualtat d’ingressos, sind també factors com
la contaminacié (els barris céntrics i prop de vies amb transit tenen pitjor aire), el
soroll, la disponibilitat d'espais verds i equipaments o I'estrés térmic (alguns barris
densos pateixen més onades de calor per manca d‘arbrat i zones fresques). De fet,
les zones amb rendes més baixes de Barcelona acostumen a coincidir amb les que
tenen pitjors indicadors de salut: hi ha més prevalenca de malalties croniques (fins a
vuit o0 més patologies simultanies en moltes persones) als districtes empobrits, la
qual cosa evidencia un cercle vicidés entre vulnerabilitzacié social i exposicid a un
entorn menys saludable.

A nivell de I'drea metropolitana en conjunt també s’'observen desigualtats territorials
relacionades amb I'entorn i la salut. Segons dades de 2015, I'esperanga de vida
mitjana als 36 municipis de 'AMB era de 83,6 anys, perd amb variacions notables:
municipis benestants com Sant Cugat del Vallés superaven els 86 anys, mentre que
altres més empobrits com Sant Adrid de Besos es quedaven prop dels 80 anys. Aixo
representava una diferéncia d'uns 5-6 anys entre els extrems metropolitans. Sant
Adrid, per exemple, arrossega histdricament una elevada contaminacié (poligons,
centrals energétiques) i indexs socioecondmics baixos; al contrari, Sant Cugat
gaudeix de millor qualitat de I'aire, espais verds i poblacié de nivell socioeducatiu alt.
Altres municipis com Badalona, Santa Coloma de Gramenet o el barri de la Mina,
presenten indicadors de salut pitjors i també pitjor entorn (alta densitat, menys
zones verdes).



Alhora, existeixen diferéncies en vulnerabilitat climatica dins 'AMB: les drees urbanes
denses (Barcelona centre, L'Hospitalet) tenen menys espais verds i per tant menys
capacitat d’afrontar onades de calor, mentre que zones més perifériques (Sant
Cugat, Collserola) gaudeixen d’entorns naturals que atenuen la temperatura. També
s’ha observat que la contaminacidé atmosférica no és homogenia: als districtes
céntrics de Barcelona els nivells de NO: histdricament han estat més alts (per transit
intensiu), perd gracies a la millora recent s’han reduit, mentre que a entorns
portuaris o industrials fora de la ciutat (Zona Franca, poligon de Montcada) hi pot
haver episodis de pollucidé elevats per particules i 0zd troposféric. Aquestes
desigualtats territorials posen en questié I'equilibri territorial: és a dir, la reparticid
justa de beneficis i carregues del desenvolupament. EIl model de creixement classic
tendeix a centralitzar i concentrar activitat (i riquesa) en uns punts concrets, sovint
traslladant les carregues ambientals a altres zones (zones de sacrifici, periféries
industrials i ambits rurals). En canvi, el model de postcreixement treballa per un
reequilibri en el qual cap comunitat no és desproporcionadament afectada per la
degradacié ambiental.

De fet, ja hi ha algunes politiques publiques recents que van en aquesta direccid,
com I'Agenda dels Pobles i Ciutats de Catalunya 2050 que ha impulsat I'Area
Metropolitana, amb projectes de regeneracidé urbana a barris empobrits com el
BesOs per dotar-los de zones verdes i habitatges en millors condicions. Aquest pla
també promou la descentralitzacié d'activitats economiques, evitant que Barcelona
ciutat sigui I'tnic pol d’atraccié —per tal de reduir la congestid i emissions del centre
i que es generin oportunitats a ciutats mitjanes de I'entorn. Tot i aquests objectius,
encara romanen reptes importants: garantir el transport public eficient a tota 'AMB
(per reduir la dependéncia del cotxe a zones mal connectades), rehabilitar
habitatges del casc antic a determinants municipis per fer-los energeticament
eficients, i restaurar espais naturals degradats a la periféria (com lleres de rius,
antigues zones industrials), perqué esdevinguin barreres climatiques i llocs de lleure
saludable. Assolir un equilibri territorial real dins de 'AMB és fonamental en clau de
sostenibilitat i de justicia social, ja que suposa invertir en els llocs historicament
oblidats i repartir els recursos (i els limits ambientals) de manera equitativa, de

’® https://cdn.mitma.gob.es/portal-web-drupal/aue/agenda_pueblos_y_ciudades_cataluna_2050.pdf



forma que tots els habitants gaudeixin d’'un entorn propici per a la salut
independentment de la seva ubicacié geogrdfica.

Aquestes circumstancies posen de manifest una tensi® de fons en el
desenvolupament de I'AMB: la contradiccid entre els objectius de sostenibilitat i
equilibri territorial, i les inércies d’'un model econdomic orientat al creixement i a la
competitivitat global. D'una banda, les administracions declaren I'emergéncia
climatica i promouen estratégies de reduccid d’emissions, de proteccid ambiental i
de justicia social territorial. Perd, d'altra banda, sovint es continuen impulsant
politiques d’economia de posicid: accions encaminades a reforcar I'atractiu de
Barcelona com a hub internacional de negocis, talent i turisme, per mantenir o
millorar la seva posicidé en el mercat global. Aquestes accions inclouen grans
infraestructures (ampliacié de l'aeroport, expansidé del port, noves autopistes),
esdeveniments mundials, captacié d'inversions estrangeres i talent qualificat, etc.;
que, com ja hem vist, tenen un impacte real negatiu en relacidé a l'ocupacio i
'activitat econdmica de la ciutat, i entren en conflicte directe amb els limits

ambientals i amb la planificacid territorial sostenible.

Un exemple emblematic d’aquesta contradiccid és el debat sobre 'ampliacié de
I'aeroport del Prat. Mentre el Pla Clima de Barcelona i la declaracié d’emergéncia
climatica insten clarament a reduir limpacte climatic del transport aeri (proposant,
per exemple, eliminar vols curts substituibles per tren i suprimir les exempcions
fiscals al querosé), alhora actors econdmics i politics han advocat per allargar la
tercera pista de l'aeroport per augmentar els vols intercontinentals. EI Comite
d'Infraestructures de Barcelona, creat per l'alcaldia, recentment va emetre un
dictamen favorable a 'ampliacid, tot i reconéixer que des del punt de vista operatiu
no seria necessaria per absorbir més vols de llarg radi. Sorprenentment, I'informe de
només 6 pdagines ignora completament I'impacte climatic de I'aviacié i no proposa
cap mesura per compensar-lo. En cap moment es menciona l'objectiu climatic
vigent de la ciutat, que és precisament reduir I'impacte del port i I'aeroport en el
canvi climatic segons I'Emergencia Climatica declarada. Ens trobem, doncs, amb
una decisid estratégica d’ampliar infraestructura per captar més vols internacionals
i, suposadament, més negocis i turisme, que contradiu frontalment els compromisos
ambientals assumits.



Aquesta doble vara de mesurar es detecta en altres dmbits: a nivell territorial, es
parla d'equilibri perd s’han seguit centralitzant equipaments d'elit a Barcelona (per
exemple, centres de recerca de primer nivell) en lloc de distribuir-los per Catalunya,
alimentant la macrocefdlia urbana. En conjunt, aquesta contradiccié reflecteix la
inércia d'un model de creixement convencional que conviu amb un discurs de

sostenibilitat, generant tensions constants.

En el context d'un model de postcreixement, aquestes contradiccions han de ser
resoltes a favor de la sostenibilitat i la justicia. Aixd significa prioritzar inversions que
millorin la vida quotidiana de la poblacié local i la resiliéncia ecoldgica, per sobre de
projectes orientats Gnicament al creixement del PIB o a la competicid global entre
ciutats. Per exemple, en lloc d’ampliar I'aeroport, invertir en la xarxa ferrovidria
(corredor mediterrani, tren nocturn Europa) de manera que ofereixi alternativa als
vols; en lloc de dependre tant del turisme massiu, diversificar 'economia local amb
sectors verds, cura de persones, diversificacié productiva, rehabilitacié energeética,
etc. També implica posar fre a infraestructures faraoniques que malmeten el territori
(com lintentat complex Hard Rock al Camp de Tarragona, o noves autopistes) i
destinar els recursos a restaurar ecosistemes (delta del Liobregat, serra de
Collserolq, rius) que alhora protegeixen la salut (aire net, espais per a l'oci).

En conclusid, la regidé metropolitana de Barcelona es troba en una cruilla de camins:
ha de triar entre aprofundir en un model dual que, simultaniament, proclama la
sostenibilitat perd practica el creixement cldssic amb totes les seves externalitats, o
bé virar decididament cap a un model de postcreixement i resiliencia coherent.
Aquest darrer passa per alinear totes les politiques (econdmiques, ambientals,
socials) amb els limits ecoldgics i amb la reduccié d'injusticies. Només aixi es podrd
garantir que els factors ambientals —temperatura, aire, aigua, energia— siguin
gestionats d’'una manera que minimitzi els impactes en la salut de tota la poblacid
de I'AMB i asseguri un futur habitable i equitatiu.



2.4. Factors Politics d'impacte al territori

L'activitat politica del pais també es troba en un escenari de descomposicio i
recomposicio, condicionada pels efectes de la post-pandémia, la incertesa del
context economic i 'impacte de les consequéncies del turbulent cicle politic marcat

pel Procés, acompanyat dels canvis de tendéncia en clau municipal i autonomica.

Un escenari politic en recomposicio

A nivell barceloni, aquest element s’expressa en l'alineament i coincidéncia, per
primera vegada en décades, d'un mateix partit politic (PSOE-PSC) al carrec de totes
les administracions multinivell del territori. La conjuntura hauria d'afavorir la
conciliacié d'interessos en la distribucidé de les inversions en infraestructures i de
dinamitzacié de programes economics de desenvolupament local. | també, no
menys important, en el reforgament de I'estabilitat politica per afavorir un bon clima
d'estabilitat econdmica. Tanmateix, 'escds marge de maniobra de la major part de
governs en coalicid, sense majories clares, obliga al pacte i als equilibris plurals i
multipartidistes en l'aprovacié de qualsevol mesura. A més, la inestabilitat
economica, junt amb l'ofensiva reacciondria de caire global, es tradueix en
Iincrement de la ultradreta i la polaritzacié politica, amb una preséncia creixent
d’'aquests sectors en les cambres de representacié. En qualsevol cas, I'aparicié del
neofeixisme a les administracions és instrumentalitzada pels principals partits per
mantenir-se en la gramatica del poder, sigui per invocar la moderacidé davant
'amenaga, o bé per introduir marcs reaccionaris i conservadors que dinamitzin
funcionalment cap els seus interessos l'agenda politica i medidtica. Aixi doncs,
malgrat I'aparent fragmentacié de I'espectre politic, a I'estat espanyol persisteix el
bipartidisme tradicional que ha regit durant tota la historia democratica.

Mentrestant, la crisi de la UE i dels seus estats membres, certifiquen la
descomposicid de la seva legitimitat i I'allunyament de la poblacié respecte als
mecanismes politics de presa de decisions. La mediatitzacid, enfangament i
saturacidé informativa de la politica contribueix a fer minvar la credibilitat de les
institucions politiques i del sistema representatiu. Els problemes d’integracio
estructural i de representacié es tradueixen en una pérdua de confianga que



problematitza la qualitat de la sobirania democrdatica i I'increment de la desafeccid
politica: baixa participacié electoral, increment del vot en blanc o del vot nul, la baixa
identificacid amb els partits, la poca confianga en les institucions politiques o el
desprestigi dels politics. Totes les edicions de les enquestes del Barometre d'Opinid
Politica del Centre d’Estudis d’Opinié i del Barometre del CIS recullen i mostren el
descontent i insatisfaccié de la ciutadania respecte la politica, com un dels
problemes principals, i més persistents, entre la série historica de resultats de les

respectives mostres”’.

La questié de I'augment de la desconfianga politica tan sols es pot temperar amb
una intervencié activa en la capacitat d’agéncia politica de la poblacid i la porositat
de les administracions per filtrar i incorporar les demandes de la ciutadania, amb el
desenvolupament d’'una politica pUblica de proximitat i de democrdcia inclusiva
que atengui realment a les necessitats de la poblacié i del territori. Amb una agenda
local consistent i robusta que cerqui el desenvolupament endogen i equilibrat del
territori, i que tingui en compte, perd no estigui condicionada per 'agenda global.
Les directives de les politiques puUbliques no sembla que segueixin aquest itinerari, i
persisteixen en seguir participant de Il'economia del posicionament i de
competitivitat del marc global. L'empresarialitzacié de la ciutat amb la politica de
clusteritzacié com a foment de la localitzacidé empresarial estd essent reforgcada en
el marc del desplegament del Barcelona Green Deal i el Barcelona Impulsa,
projectes liderats pel govern de la ciutat”®. L'orientacié de les politiques de foment
empresarial de 'agenda urbana no haurien de supeditar el desenvolupament d'una
planificacié econdomica local endogena i equilibrada, basada en el benestar social
dels seus habitants i en la sostenibilitat amb el medi ambient.

Serveis publics: desmantellament, mercantilitzacio i exclusio
territorial

Els serveis publics haurien de ser la infraestructura material de la reversié de la
desigualtat. L'educacid, la salut, el transport, la cura i la cultura constitueixen un

" https://upceo.ceo.gencat.cat/wsceop/9668/Dossier%20de%20premsa_1119.pdf
https://www.cis.es/documents/d/cis/es3496marMT_a

78 https://ajuntament.barcelona.cat/premsa/wp-content/uploads/2021/04/GreenDeal _abril2021-3 pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/economiatreball/sites/default/files/2025-04/impulsa_2025-04-08 pdf



suport fonamental que permet garantir drets i sostenir vides dignes. No obstant aixo,
les darreres décades han estat marcades per una desinversio sistematica, un avang
de la logica privatitzadora i una creixent desigualtat en I'accés, tant territorial com
social. Segons la recerca de I'Observatori DESC (2022), la transferéncia de capital
public cap al sector privat ha estat estructural: si el 1980 la riquesa privada
multiplicava per quatre la publica, el 2020 ho feia ja per 7,5 vegades.”® A la sanitat,
tres de cada quatre centres sén ja privats o concertats, i el 40% dels seus ingressos
provenen de fons publics®>. Aquesta mercantilitzaci6 encoberta afebleix

I'universalitat i incrementa la segregacio.

El procés no només afecta la qualitat del servei, sind que trenca la funcid
redistributiva de I'Estat i consolida un model de doble velocitat: uns serveis publics
cada vegada més infrafinangats i residuals per a la majoriq, i serveis d’alta qualitat
d'accés privatitzat per a qui els poden pagar.

Percentatge de despesa publica en educacié respecte al PIB.
Catalunya, Espanya i Unié Europea-27. 2008-2022
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Font Catalunya: Departament de Recerca i Universitats i Departament d'Educacio. Font Espanya i Unid Europea: Eurostat.
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En educacid, les retallades entre 2008 i 2014 han deixat una petjada estructural.
Segons dades del Ministeri, la despesa publica en educacié a Catalunya encara no
s’ha recuperat i la distdncia amb la UE-5 és creixent. Aquesta precaritzacio
s'expressa en ratios elevades, manca de personal, segregacidé escolar i diferéncies
entre barris que perpetuen el cicle de la pobresa®.

La salut publica també pateix aquesta crisi sistémica. L'Agéncia de Salut Publica de
Barcelona ha denunciat reiteradament que “la salut va per barris”, i les diferéncies
d’esperanga de vida poden arribar a 11 anys segons el districte de residéncia. La
manca de personal meédic, les llistes d'espera i la insuficiencia de serveis
especialitzats als barris empobrits dificulten un accés igualitari al sistema.

Aquestes dindmiques es veuen reforcades per una légica urbana cada cop més
polaritzada. Els barris més vulnerabilitzats acumulen deficiéncies: menys espais
verds, menys equipaments, pitjor connectivitat de transport i menys cobertura de
serveis socials. Les politiques d'austeritat i externalitzacid han deixat els barris
populars amb serveis bdsics degradats o inaccessibles.

Tanmateix, aquesta tendéncia no és irreversible. Com mostra linforme del
Transnational Institute®, més de 1.600 ciutats en 45 paisos han iniciat processos de
(re)municipalitzacié de serveis, entre elles Barcelona. Casos com la recuperaciéd dels
serveis funeraris, escoles bressol o serveis d'atencié contra la violéncia masclista
demostren que és possible revertir la privatitzacio i retornar el control col-lectiu sobre
els béns comuns.

Per garantir els drets ecosocials no n'hi ha prou amb serveis publics simbdlics. Cal
una infraestructura publica forta, universal, descentralitzada i arrelada al territori.

®  Consell Ebucatiu MunicipaL D Barcelona. Segregacié Escolar, equitat i inclusio. Informe de la Comissié de Treball del

Consell Educatiu Municipal de Barcelona. Institut Municipal d’Educacid, Ajuntament de Barcelona, 2020.
https://ajuntament barcelona.cat/consellescolarmunicipal/sites/default/files/ 210204 _informe9_comissiotreball _segr
egacioequitatinclusio.pdf

®  Transnational Institute. The Future is Public.Towards Democratic Ownership of Public Services, 2020.
https://www.tni.org/files/publication-downloads/el_futur_public_catalan_online.pdf



2.5. Factors Techologics

Actualment a Barcelona tenim un model de ciutat tecnoldgica que no estd pensat ni
orientat cap al pro-comud. A les dues legislatures anteriors (2015-2023) des de
I'Ajuntament es va intentar marcar una linia clara d'utilitzar tecnologies digitals
étiques, emmarcada en la mesura de govern «Pla Barcelona Ciutat Digital»®, que
apostava per la transicié tecnoética de la ciutat, i la mesura de govern de «Cultura i
drets digitals»®* dintre del Pla de Drets Culturals®, i acompanyades per la “Carta
catalana per als drets i les responsabilitats digitals” impulsada des de la

Generalitat®

. Tot i que aquestes mesures apostaven per la promocid del codi obert i
la creacié d'infraestructures tecnologiques de sobirania, el cert és que el
desplegament previst d’infraestructures i projectes de codi obert amb una mirada
de sobirania tecnologica no s’ha fet, o s’ha fet de manera insuficient, perqué les
grans empreses tecnoldgiques (com Cisco i Microsoft) han mantingut el seu poder i

han determinat un model de col-laboracié publico-privada dominat per les Big Tech.

Model de ciutat tecnologica: digitalitzacié orientada al procom

Entre els assoliments de la mesura de govern «Pla Barcelona Ciutat Digital», es
poden mencionar els projectes de promocid del codi obert i les metodologies dgils
que s’estan treballant des d’espais com Canddrom (Canddrom - Ateneu dInnovacié
Digital i Democratica), tot i que encara no estan suficientment desenvolupats®.

Pel que fa a les estrategies d'open data i de dades accessibles per la societat civil,
Barcelona té una estratégia molt potent —amb el portal Barcelona Open Data i una
rica xarxa de sensors i de generacié de dades per la ciutat—, perd estd explotada
amb una mirada molt empresarial, seguint la linia de «Barcelona Smart City», i ho
una linia enfocada a que la ciutadania pugui desenvolupar projectes amb dades

obertes (el que podriem anomenar, per contraposicié, la linia de smartcitizens). Com

# Barcelona Ciutat Digital: https://ajuntament.barcelona.cat/digital/ca

# Mesura de govern de «Cultura i drets digitals»:
https://www.barcelona.cat/culturopolis/ca/programa/18-novembre/presentacio-de-la-mesura-de-govern-cultura-i
-drets-digitals

% pla de Drets Culturals de Barcelonar:
https://www.barcelona.cat/culturaviva/sites/default/files/2021-05/Pla%20Drets%20Culturals.pdf

% Carta catalana per als drets i les responsabilitats digitals:
https://politiquesdigitals.gencat.cat/ca/ciutadania/drets-responsabilitats/carta/index.html

¥ Mapa de recursos d'impuls a la digitalitzacié: https://ajuntament.barcelona.cat/digital/mapa-recursos-digitals/ca



a exemple positiu de dades i infraestructures tecnoldgiques obertes, tenim la
convocatdria Ciutat Proactiva de la Fundacié BIT Habitat (fundacié publica de
I'Ajuntament)®. Es tracta d’'una convocatdria per fer projectes socials amb base
tecnologica, i aqui s'ofereixen tot un seguit d’infraestructures i de dades per fer
projectes amb una mirada de transicié ecosocial i amb l'objectiu de resoldre reptes
socials urbans complexos (com la sequera o el soroll).

Un altre dels factors que condiciona la transicidé tecnoética i el desenvolupament de
d'infraestructures de sobirania tecnoldgica és el model de ciutat basat en grans fires
i esdeveniments com el Mobile World Congress i Smart City Expo World Congress. Tot
i que des de I'ESS s’han llencat alternatives com el Mobile Social Congress®, i que en
els darrers anys I'Ajuntament s’ha esforcat per donar una mirada més social a la
Smart City Expo, aquests esdeveniments suposen un enorme volum de contractacié
per les Big Tech (a més de connectar directament amb les dindmiques de
turistificacié i gentrificacié de la ciutat).

Per dltim, el sector de les infraestructures digitals des de I'ESS es veu condicionat per
la manca de mecanismes de contractacio publica responsable. Les contractacions
publiques, i sobre tot les de llInstitut Municipal d’Informatica, estan pensades i
dissenyades per ser adjudicades a les grans empreses GAFAM (Google, Apple,
Facebook, Amazon y Microsoft). Aixi, les infraestructures plbliques s’estan construint
amb eines privatives, aprofundint la falta de sobirania tecnoldgica. Al sector
tecnoldgic, el model de ciutat es basa en la collaboracié publico-privada amb les
Big Tech: es destinen diners publics per fomentar infraestructures privades, amb el
22@ com exemple paradigmatic.

4

Models de col-laboracié publico-privada dominats per grans
tecnologiques

En els models de collaboracié publico-privada de Barcelona observem una gran
predominanca del teixit empresarial de les Big Tech. Aquest model es basa en
establir convenis i partenariats, sobretot al voltant del 22@, per desplegar
infraestructures amb una mirada de «smartcity»: és a dir, no per millorar la vida de la

% Fundacio6 BIT Habitat: https://bithabitatbarcelona/
https://www.barcelona.cat/setmanesarquitectura/edicio2024/ca/entitats/fundacio-bit-habitat
% Mobile Social Congress: https://mobilesocialcongress.cat/ca/



ciutadania, sind per generar negoci i per fer promocié econdmica d’empreses que,
frequentment, ni desenvolupen la tecnologia ni creen llocs de feina a la ciutat. No
s'estd apostant per un model public-cooperatiu-comunitari, basat en el retorn
social i I'arrelament territorial. L'exemple paradigmatic d’aquest model és el 22@ i el
seu impacte urbanistic i tecnologic. Els grans acords per desenvolupar i desplegar
infraestructures TIC, com el 5G, es fan amb les grans corporacions tecnologiques
(Cisco, Microsoft, IBM.. ) com a socis estratégics i, alhora, s'estan financant
infraestructures per a que puguin testejar i validar les seves solucions privades (per
exemple, amb Cisco i el desenvolupament del 5G)*°.

Si que va haver-hi una aposta inicial per la creacié d’estructures publiques en
I'ecosistema de la fabricacid digital, amb els FabLabs i els Ateneus de Fabricacio,
perd aquesta aposta no ha acabat de consolidar-se. Hi ha hagut massa canvis de
plans directors, i a més aquesta tecnologia de moment no ha assolit la difusié i
extensié que s'esperava.

Governanga tecnologica pablico-comunitaria

A Barcelona hi ha una llarga tradicidé de comunitats de software lliure i tecnologia
oberta. Un primer cas rellevant és eXO (Expansidé de la Xarxa Oberta)®, la pota
barcelonina de Guifi.net*, un projecte historic d'infraestructura de gestié comunitdaria
creada amb l'objectiu de garantir un accés obert i neutre a Internet, i que treballa
per la neutralitat de la xarxa. Un altre exemple és Decidim.Barcelona®, una
plataforma de codi obert que té per objectiu ampliar els drets de participacié de la
ciutadania, posant émfasi en la transparéncia, i que és utilitzada a més de 30 paisos
i per més de 500 organitzacions a tot el mén. També trobem les Xarxes TIC
comunitaries o ciutadanes, com CommonsCloud o la Xarxa Oberta de Barris®, un

0 “El Ayuntamiento y Cisco colaboran para ampliar la oferta formativa digital en Barcelona™:
https://ajuntament.barcelona.cat/digital/es/actualitat/noticies/el-ayuntamiento-y-cisco-colaboran-para-ampliar-|
a-oferta-formativa-digital-en-barcelona-1376597

“Barcelona Activa i Cisco formaran 250 alumnes en habilitats de ciberseguretat”:
https://ajuntament.barcelona.cat/premsa/2025/03/04/barcelona-activa-i-cisco-formaran-250-alumnes-en-habilita
ts-de-ciberseguretat/

Barcelona Innovation Center Cisco:
https://ajuntament.barcelona.cat/sarria-santgervasi/es/detall/barcelona-innovation-center-cisco_75990673684
“Inaugurat el 2018, el nou Ca I'Aliers’haconvertit en un referent en la innovacié urbana que acull BIT Habitat, encarregat
de la gesti6 de l'edifici, aixicom el Centre de Co-Innovacio de Cisco”: https://bithabitatbarcelona/ca-lalier/

“ https:/[exo.cat/

 https://guifinet/es

% https://decidim.org/ca/

dXarxa Oberta de Barris (XOB) i la nova programacié cultural”:
https://canodrom.barcelona/ca/noticies/xarxa-oberta-de-barris-xob-i-la-nova


http://guifi.net/

projecte engegat per eXO i guifinet amb la collaboracié del Canddrom per
compartir infraestructures i possibilitar 'accés a la xarxa a persones amb aquest
dret vulnerat.

Aquests projectes ens mostren com la sobirania tecnologica és un eix politic i
estratégic essencial. Caldria treballar per aprofitar totes les infraestructures
municipals i que aquestes serveixin per oferir accés a Internet, des d'una mirada que
entengui Internet com un espai public: antenes i desplegaments de fibra optica
publica per tota la ciutat. Sovint els projectes d’ESS depenen de les grans
corporacions per accedir a Internet, i s’hauria de treballar per accedir-hi a través de
la xarxa publica. Aquesta és una questié fonamental de sobirania tecnologica.

Projectes RDI (Recerca, Desenvolupament i Innovacié) amb
retorn social

No només a nivell municipal, sind també a nivell metropolitd, catald, estatal i sobre
tot europeu, sovint es fomenta que els projectes de cardcter tecnologic estiguin
ligats a patents. Aixi, ens trobem que molts projectes de recerca i innovacid
finangats amb fons europeus (com els Horizon) solen estar liderats per grans
tecnologiques.

L'alternativa és valorar de forma positiva, en 'assignacié de fons publics, que els
projectes utilitzin tecnologies de codi obert i generin continguts de llicencies lliures.
Com a bona prdctica a reivindicar a nivell de Barcelona, la convocatoéria de Cultura
de I'lCUB per inversions TIC estableix com a un dels punts de valoracid dels projectes
que aquests utilitzin eines de codi obert i que els continguts generats siguin Creative
Commons, d’accés obert i reutilitzables, per fins comercials o no comercials. D'igual
manera, a la Convocatoria general de subvencions de ciutat de I'’Ajuntament hi ha
una linia d’'innovacié democrdtica que inclou entre els criteris de valoracié que el

software generat estigui desenvolupat de forma interconnectada amb el Decidim i

“Internet és un dret: arrenca la xarxacomunitdaria de Congrés-Iindians”:
https://canodrom.barcelona/ca/noticies/internet-es-un-dret-xarxa-comunitaria

Xarxa OserTa DE Barris (XOB). Prioridades para la seleccion de Unidades de Convivencia; Beneficios y Compromisos:
https://comunitat.canodrom.barcelona/rails/active _storage/blobs/redirect/eyJfcmFpbHMiONsibWVzc2FnZSI61kJBaHB
BaVVElwizxhwljpudWxsLCJwdXIiOiJibGix2Ikin19--fa4361b5ceadic94c3c80feb3731bfel97d8b434/Beneficios _y _obligaci
ones_CAST.pdf



que el resultat sigui de codi obert. En aquest punt, cal incidir en les potencialitats
politiques i étiques del programari de codi obert i en la seva importdncia per la
transformacioé social: el programari de codi obert garanteix que es fa un Us étic de
les dades que es generen amb la plataforma, assegurant que no es fan usos no
consentits, i que la tecnologia és millorable de forma col-lectiva i que es reutilitza en
altres contextos. Igualment, tota recerca hauria de fer-se seguint aquestes mateixes
coordenades de coneixement obert.

En definitiva, la questidé fonamental aqui és qué es finangca amb diners pablics. Amb
la questid de la titularitat de patents generades amb recursos publics, el que trobem
és que s'estan destinant diners perqué unes empreses privades desenvolupin
negocis amb unes patents tancades, que després exploten amb unes Idgiques
capitalistes i extractivistes. Per tant, cal treballar per repensar qué es finanga amb
els diners publics i reivindicar que no es privatitzin, sind que esdevinguin

contribucions al que és comd.

També és problematic com s’estd introduint la tecnologia a I'educacidé pUblica a
través de vincles amb proveidors privats multinacionals. El Consorci d’Educacié i els
Centres de Recursos Pedagogics ofereixen a les escoles i instituts publics totes les
solucions per aules desenvolupades per Google (com Google Classroom), i qixi
estan facilitant que les grans corporacions entrin a les escoles i, a més, que les
dades generades pels i les estudiants a les escoles siguin explotades i venudes per
posar-les al servei del madrqueting digital. Es tracta de dades molt sensibles,
relatives a menors, i sabem que Google fa un mal Us, sovint il-legal, d’aquestes
dades, ja que rep multes de forma recurrent per aquest motiu. El projecte DD
(Democratic Digitalisation)®, desenvolupat per Xnet, es planteja una alternativa a
aquestes solucions tecnoldgiques desenvolupades per Google per les aules.

Impactes socials i politics de la digitalitzacioé

Una de les linies que es van treballar amb més profunditat a partir de la mesura de
govern «Barcelona Ciutat Digital» fou la d'alfabetitzacié digital i capacitacio
tecnologica. Els estudis sobre bretxa digital i exclusié tecnoldgica fets per territoris

 https://xnet-x.net/ca/digital-democratic/



correlacionaven els indicadors socioecondmics més desfavorables amb la falta
d’accés a Internet i la capacitat d'incidéncia digital. Es a dir, s’estableix que hi ha una
connexid entre la vulnerabilitzacié socioecondmica i la falta d’accés a Internet, tant
en termes d'accés estructural com de capacitacid, i que aquesta manca d'accés
augmenta de nou al seu torn les desigualtats socials i el risc d’exclusid social.

Un segon impacte és l'associat a la vigildncia, les dades i la privacitat, i els riscos
vinculats a la dependéncia de plataformes privades en la recopilacid massiva de
dades: quan s'utilitzen aquelles plataformes provades que generen dades de forma
no transparent per a l'usuari, es fan usos no consentits. Per tant, des d'un punt de
vista puablic, tenint en compte I'enorme quantitat de dades sensibles que sén
gestionades per les administracions, cal garantir que no es fan usos derivats no
consentits. | la manera de garantir-ho és utilitzar plataformes o solucions de codi
obert gestionades des d'allé public o des d'allé public-comunitari.

Per tant, cal defensar un model de dades com a bé comu i construir alternatives a
I'extractivisme de dades. Una bona prdctica a reivindicar en aquest sentit és el
projecte Open Data BCN®, que és el portal de dades obertes gestionat des d'alld
pUblic per I'nstitut Municipal d'Informatica (IMI).

2.6. Factors Legals

Tot i que ja des de la Constitucid Espanyola s’estableix que «Els poders publics
promouran eficagment les diverses formes de participacid en lempresa i
fomentaran, mitjangant una legislacié adequada, les societats cooperatives» (Article
129), el cert és que les entitats de I'ESS es veuen obligades a competir en un marc
legal i administratiu dissenyat per a les empreses capitalistes i la collaboracio
publico-privada, i en el qual no es veu reconegut el seu valor social i
democratitzador.

Lla Llei de Cooperatives catalana (Llei 12/2015, del 9 de juliol)” regula
fonamentalment les obligacions legals, les tipologies i el funcionament intern de la

° portal Open Data BCN: https://opendata-ajuntamentbarcelona.cat/ca/open-data-ben
“ Llei 12/2015, del 9 de juliol, de cooperatives:
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentld=698366



figura juridica de la cooperativa d’acord amb els principis cooperatius de I'Alianga
Cooperativa Internacional, perd no estableix un veritable marc de promocié del
cooperativisme. Segons la llei, «<La Generalitat reconeix la importdncia de I'economia
social i, en concret, de les cooperatives i del moviment cooperatiu per al
desenvolupament economic i social de Catalunya» i, per aixd, «<ha d'estimular les
iniciatives de l'economia social», perd aquesta obligacié queda definida de forma
abstracta i sense concrecid (s’inclouen entre altres mencions a l'aplicacié
dincentius fiscals favorables, que segurament tindran poc impacte practic en les
entitats d’ESS, i la promocié de «la cooperacié publicoprivada amb entitats de

I'economia social»).

Nova llei d’ESS: un nou marc legal de lenta construccio

En I'ditima década, una correlacié de forces institucionals a Barcelona i Catalunya
relativament favorable a limpuls de I'ESS ha afavorit certs avangos en el seu
reconeixement pablic i en una série de politiques publiques de promocid de I'ESS —la
convocatoria d’Ateneus Cooperatius n'és un exemple—, perd alhora s’ha mantingut
el marc estructural politic-juridic més ampli que la limita a un ninxol minoritari. Una
de les dificultats o mancances més importants per la legislacié cooperativa és
justament la disparitat entre els marcs legislatius de totes les administracions
(locals, regionals, estatals), i la poca formacidé en ESS de les persones técniques
responsables del seu desplegament.

Aixi, s’han promulgat convocatories de subvencions especificament destinades a
I'ESS, com I'Enfortim i I'lmpulsem el que fas de I'Ajuntament de Barcelonag, i els
programes d’Ateneus Cooperatius i de Comunalitats Urbanes de la Generalitat. Amb
una incidéncia més profunda sobre el marc legal, 'Ajuntament ha aprovat el
programa de Patrimoni Ciutadd per dotar-se d’'un marc per reconeéixer, consolidar i
promoure iniciatives ciutadanes d'ds i gesti6 comunitdaria del patrimoni puablic
municipal (fonamentalment, la cessié d'espais i equipaments publics). Aquest
programa concep que alld public —patrimoni municipal— pot esdevenir allo
comU—patrimoni ciutadd— a través de noves maneres d'interaccid entre la
institucié publica municipal i les iniciatives ciutadanes comunitdries, i aixi obre la
cobertura legal a la collaboracié public-comunitaria. | ho fa amb la participacio



directa del moviment dESS a través del Balang Comunitari, una eina
d’autodiagnostic i avaluacid dels projectes comunitaris dissenyada i co-gestionada
per la Xarxa d’Espais Comunitaris (XEC), una comissié sectorial de la XES, i
I'Ajuntament de Barcelona, de la ma dIDRA. Actualment, realitzar el Balang
Comunitari és un requisit per part de I'Ajuntament als projectes del programa
Patrimoni Ciutadad. Aixi, els criteris i el marc que regulen l'accés i la cessid d'aquests
recursos publics han sigut definits de manera conjunta amb els espais comunitaris
de la ciutat de Barcelonq, i s’ha aconseguit que I'eina d’avaluacid, transparéncia i
rendicié de comptes de la contribucié a alld public-comu sigui una eina creada pel
propi moviment des dels seus criteris i metriques: per tant, aquesta eina mesura el
retorn social dels projectes comunitaris i valors de riquesa més amplis que els

monetaris i la rendibilitat econdmica®.

D’'una manera parallela al Balang Comunitari, també el Balang Social de la XES ha
sigut inclds a diverses convocatories de subvencions a I'ESS promogudes des de
I'anterior Comissionat d’Economia Social, Desenvolupament Local i Consum com un
mecanisme per incorporar la valoracid d'aspectes socials, ambientals i de bon
govern de les entitats que accedeixen a fons publics, i aixi avancar en la compra
publica responsable. En concret, haver fet el Balang Social de la XES (o altres similars
que incorporin criteris socials i ambientals de transparéncia i bon govern) s’ha
incorporat a convocatories, bé atorgant punts en les valoracions de les sollicituds,
bé com a requisit obligatori per cert tipus dorganitzacions en el moment de

justificar-les®.

Tanmateix, malgrat tots aquests avangos, el consens entre les entitats de Barcelona
agrupades a espais com XES Barcelona i les xarxes locals d’ESS, la Xarxa d’Espais
Comunitaris (XEC) i la Plataforma de Gestié6 Ciutadana (PGC) és que aquelles
entitats que gestionen béns i serveis dinterés comd amb finangament public
pateixen un seguit de greuges i males practiques de I'administracié publica derivats,
precisament, de la manca d'un marc legal adequat. En aquest sentit, es detecta
clarament un problema de fons i estructural: hi ha una situacié d’'inseguretat juridica
continuada en aquesta relacié entre I'ESS i 'administracié. Les entitats d’ESS sOn qui

® Informe del Balang Comunitari 2024:
https://xes.cat/infoxes/publicacions/2024/12/22/informe-del-balanc-comunitari-2024/

% El Balang Social i la Compra Publica Responsable:
https://contratacionpublicaresponsable.org/noticia/el-balanc-social-i-la-compra-publica-responsable/



posen l'esforg, I'expertesa i I'arrelament per proveir serveis amb un alt valor social i
una mirada comunitdria, perd es veuen obligades a fer-ho en condicions precaries,
d’incertesa econdomica i financera i inclis d'arbitrarietats técniques, i cert
maltractament per part de I'estructura administrativa. El resultat és el sobreesforg,
I'esgotament i la precaritzacié de les entitats d’ESS, un maltractament que no estd
justificat quan es tracta de diners publics i serveis publics proveits per una
economia que posa les persones al centre. Per tant, cal treballar per un marc legal
que reconegui la collaboracié publico-cooperativa-comunitdria de manera justa

per les entitats d’ESS'®.

En aquest sentit, el finangament a través de convocatoéries de subvencions suposa
una auténtica prova de resisténcia per a les entitats de petit format, agreujaoda amb
problemes com els retards en els pagaments, que obliguen a recdrrer a solucions
financeres costoses, i la sobrecarrega administrativa, que exigeix recursos humans
addicionals. S'estd treballant des de diversos fronts per la simplificacid i
racionalitzacié d'aquesta carrega i precaritzacié. En una iniciativa impulsada pel
Consell d’Associacions de Barcelona (CAB), el Consell de Ciutat aprova en juliol de
2024 un Dictamen sobre propostes de millora en convocatoéries de subvencions', i
seguint aquest fil es reivindica una llei catalana de subvencions que garanteixi un

marc normatiu just i clar.

A tots aquests elements s'afegeix la discrecionalitat i la falta d'uniformitat de criteris
de les técniques de l'administracié i de carrecs publics poc transparents com
secretaris i interventors municipals, que apliquen i interpreten marcs legals pensats
per grans empreses. Un dels problemes principals que s’han plantejat des de les
xarxes locals d’ESS de Barcelona al Grup de Treball de Territorialitzacié de I'Estrategia
#ESSBCN2030 és precisament la millora (en formacié i homogeneitzacié de criteris)
en les relacions amb els districtes i les técniques de districte. Un altre exemple
d’aquestes resisténcies és la dificultat (o més aviat impossibilitat) per aplicar

% Cronica de la Jornada d’Autodefensa Collectiva davant les administracions publiques:
https://xes.cat/xarxes-locals/2023/12/11/cronica-de-la-jornada-dautodefensa-collectiva-davant-les-administracions
-publiques/

“"Millores i reptes de les administracions a les convocatories de subvencions:

https://www.conselldeciutat barcelona/ca/noticies/millores-i-reptes-de-les-administracions-a-les-convocatories-d
e-subvencions-1425160

Dictamen sobre propostes de millora en convocatories de subvencions:
https://bcnroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/bitstream/11703/136924/1/Dictamen%20sobre%20propostes%20de%20
millora%20en%20convocat%C3%B2ries%20de%20subvencions.def.pdf



cladusules socials o contractacié reservada en la contractacié publica amb les
entitats d’ESS, tot i que tedricament estd permesa en la Ley de Contratos del Sector
Publico (Ley 9/2017, de 8 de noviembre), segons la seva Disposicié Addicional 48a'®.

Aquests problemes, estructurals i compartits, han portat a la creacié d'un espai
conjunt entre I'ESS i el sector associatiu (incloent entre altres a XES, CAB, CONFAVC,
FAVB, CJB, FEDE D'ONG, Plataforma de Gestié Ciutadana i Assemblea Pagesa) per
treballar les possibilitats d’'una altra gestid administrativa i unes altres relacions
entre allo public, alld cooperatiu i alld comunitari.

La futura Llei de I'Economia Social i Soliddria de Catalunya hauria de constituir un
necessari pas endavant en aquest cami'®. A data d'abril de 2025 esta tramitant-se
al Parlament el projecte de llei per procediment ordinari i no-urgent, i aquest tramit
s'allargard previsiblement entre un i dos anys. D’aprovar-se, aquesta llei suposarad el
reconeixement institucional del marc politic-econdmic de I'ESS —que dona primacia
als valors i practiques concretes d’'una entitat per sobre de la seva forma juridica—,
el reconeixement del seu retorn i impacte social positiu, i I'obligacid de les
administracions catalanes de promoure i recolzar 'ESS com a una «economia plural,
democrdtica i basada en les persones, per tal que aquesta creixi de forma
progressiva i permeti la transformacié del model econdmic catald». Per tant, hauria
de millorar sensiblement el marc legal de la collaboracid
publico-cooperativa-comunitaria i les relacions de les entitats d’ESS amb les

administracions.

El punt de partida d’aquesta Llei és un document de bases treballat conjuntament i
aprovat a l'octubre del 2020 per les principals branques de I'ESS de Catalunya,
agrupades a I'AESCAT (Associacié de I'Economia Social de Catalunya): la
Confederacio de Cooperatives de Catalunyaq, la Confederacié Empresarial del Tercer
Sector Social de Catalunya i la Taula d’Entitats del Tercer Sector Social de Catalunya,
la Federacié de Mutualitats de Catalunya i la Xarxa d’Economia Solidaria de
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Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Plblico:

https://www.boe.es/buscar/act php?id=BOE-A-2017-12902

Comenca a licitar! Guiaprdctica per a empreses i organitzacions de 'lEconomia Social i Solidaria:
https://laconfederacio.org/document/guia-comenca-a-licitar/?wpdmdi=28658&refresh=6514302e3d2f61695821870
% Projecte de llei de I'Economia Social i Solidaria de Catalunya (Text oficial entrat al Parlament):
https://wwvv.porlctment.cot/document/ontecedents/4275532ﬂ.pdf

Memoria General de I'Avantprojecte de Llei de Promocid, Foment i Ordenacié de I'Economia Social i Solidaria a
Catalunya: https://www.parlament.cat/document/antecedents/427553220.pdf



Catalunya™™

. Aquest document té tres objectius clars: «establir un marc juridic de
I'economia social i soliddria, fomentar-la i promoure-la i assolir-ne el reconeixement

i la representativitat institucionals».

Segons la definicié del projecte de llei, «'economia social i solidaria estd formada
per les empreses, organitzacions i entitats de naturalesa privada que duen a terme
activitats socioempresarials i per les iniciatives comunitdries; totes elles basen la
seva activitat en la primacia de les persones i l'interés collectiu o general per sobre
del lucre econdmic i es regeixen pels principis recollits a I'article 4 d’aquesta Llei».
Aquests principis sén l'objectiu d'impacte cap a l'interés general i el bé com, la
primacia de la persona i de I'objecte social sobre el capital, la no finalitat de lucre, el
funcionament democratic, la transformacié social feminista i d'igualtat de génere i
el respecte a la diversitat de les persones, les relacions laborals justes i de qualitat i
equitat salarial, el compromis amb el medi ambient i voluntat de fer efectiva una
transicié energética i ecologica, I'arrelament en el territori, la transparéncia, la

intercooperacié i 'autonomia.

La llei preveu la creacié de nous organismes com el Consell Catald de 'Economia
Social i Soliddria i els Consells Regionals de I'Economia Social i Solidaria i I'aprovacié
d'un Pla Nacional d’'Impuls de 'Economia Social i Soliddria, aixi com I'obligacié de les
administracions de promoure el coneixement i la visibilitzacié de I'ESS entre la

ciutadania i, especialment, en totes les etapes del sistema educatiu i académic.

Perd pel que fa al marc legal que afecta a les entitats de I'ESS, les novetats més
rellevants sén dos: en primer lloc, que aquesta llei suposa el primer reconeixement
legal de les economies comunitaries, que fins ara no disposaven de cap paraigues
normatiu. Aixi, junt amb la dimensidé socioempresarial d’ESS, es reconeixen les
economies comunitaries com «un conjunt de prdactiques econdmiques portades a
terme per iniciatives comunitaries, populars i espontdnies, sense dnim de lucre que
tenen una organitzacié funcional democrdatica de base assembledria formada per
una agrupacidé de persones que, d'acord amb els principis i valors de l'article 4, es
basen en I'actuacid autogestionada d'un projecte comu i col-lectiun.

104 propia XES ja va fer una proposta de redactat de Llei dESS el 2014. En realitat, la Llei actual és resultat d'un cicle
llarg i complex que inclou la combinacié de cicle econdomics (crisis de 2008), lluites socials i articulacions
sociopolitiques (15m 201), factors de canvi institucional i incidéncia politica economia solidaria (municipalisme,
onada de politiques publiques de promocié de I'ESS), que finalment va produir 'articulacié de 'ambit de IESS a
I'AESCAT.



En segon lloc, la llei regula el principi de transversalitzacid pel que fa a la promocié i
les politiques publiques de les administracions catalanes entorn a I'ESS, i, entre les
mesures per promoure I'ESS, preveu que les administracions catalanes han de
prioritzar la compra publica de béns i serveis en el mercat social sempre que sigui
possible, i també preveu els béns comuns com a forma d’Us i gestié comunitaria de
béns de titularitat publica. Aixi, obre la porta a «promoure marcs de relacié més enlla
de la contractacié que prioritzin la qualitat dels serveis per sobre del preu,
mitjangant eines com la concertacié publica, social i comunitdria en els serveis
pUblics» (Memodria General de I'Avantprojecte de Llei). | estableix que les
administracions catalanes han de prioritzar la compra publica de béns i serveis dins
del mercat social i es preveu I'Gs de cldusules socials i la reserva de mercat.
Tanmateix, s'estableix que les administracions catalanes donaran suport i
impulsaran els «béns comuns», definits com el conjunt de béns immobles, solars,
equipaments i recursos publics que son «gestionats de forma comunitdria o
collectiva amb entitats de I'economia social i solidaria sense dnim de lucre o amb
les economies comunitdries definides en aquesta Llei». Es reconeix expressament
que els «béns comuns sén una forma de gestid dels recursos de manera
democrdtica, inclusiva i comunitaria» i que el «marc adequat per a la gestid
comunitdria ha de tenir en compte altres indicadors desvinculats de la légica
economica-financera, valorant I'impacte del retorn social, la cura de les persones i
I'entorn, 'ampliacié de la democrdcia participativa i I'arrelament al territori ifo al
sector.

No obstant aixd, cal tindre en compte que les disposicions d’aquesta llei tenen un
cardcter més aviat programatic, poc operatiu, de manera que la seva concrecioé i
aterrament a la realitat practica de les entitats d’ESS queda pendent en gran
manera del seu desenvolupament reglamentari. Es a dir, suposa un avang important
en el reconeixement de I'ESS i el seu valor social, i en una adaptacié del marc legal
que tingui en compte el retorn social i els valors de I'ESS per sobre del preu, pero
aquest avang queda supeditat al futur reglament de desenvolupament i,
posteriorment, a quina interpretacié fan en la prdactica administrativa didria les

técniques de I'administracié i els interventors d’aquesta normativa.

En conclusid, malgrat les petites victories i avangos de I'Gltima década, I'ESS es troba
amb un marc legal hostil, que no reconeix el valor social que aporta ni la protegeix,



que estd pensat per recolzar a les grans empreses capitalistes centrades en I'afany
de lucre. Hi ha molt cami per recérrer i cal ser conscients que haurem de treballar
plegades cap a un marc legal i una cultura administrativa que reconegui la
capacitat de transformacié social i democratitzadora de I'ESS.

3. Resum executiu | Diagnosi
Estrategica General

En un context general marcat per la reestructuracid del capitalisme global, la
inestabilitat geopolitica i la crisi ecosocial, Barcelona i la seva drea metropolitana es
troben fortament travessades per les tensions estructurals d'un model de
desenvolupament socioterritorial basat en la competitivitat urbana i la dependéncia
del mercat global.

Durant les darreres décades, la ciutat ha viscut una profunda transformacio
economica, passant d’'un model productiu industrial a una metropolis terciaritzada,
funcionalment especialitzada en el turisme i el mercat immobiliari. Aquest procés
ha estat impulsat per una estratégia d“economia de posicionament” que, sota la
forma d'esdeveniments globals, districtes dinnovacié o hubs tecnologics, ha
prioritzat la captacié d’inversions i el prestigi internacional davant del benestar de la
poblacié. El resultat €s un model economic exogen, dual i desequilibrat: mentre els
indicadors macroeconomics mostren creixement, els beneficis els capturen els
inversors, i aquest no es tradueix en una distribucio6 equitativa de la riquesa social,
ni per tant, en una millora real de les condicions de vida.

El pes del sector industrial ha caigut a minims historics, i la ciutat s’ha consolidat
com a plataforma de serveis i turisme, amb alts nivells de polaritzacié social, baixa
productivitat, alta precarietat i escas valor afegit. L'estratégia tecnoldgica, tot i ser
presentada com a clau per a la diversificacié, continua essent fortament exdogena i
concentrada en zones d'alt rendiment, deixant fora bona part del territori i de la
poblacié. En aquest escenari, la necessitat de promoure un desenvolupament local,
arrelat, endogen i redistributiu esdevé central.



Pel que fa als factors socials, la societat es troba profundament segmentada. Un
24% de la poblacioé viu en risc de pobresa o exclusid, i prop de la meitat declara
tenir dificultats per arribar a final de mes. L'accés a I'habitatge s’ha convertit en el
principal vector de precaritzacié: lloguers desbocats, sobreesfor¢ econdomic,
exclusid residencial i segregacié urbana, dibuixen un mapa social i territorialment
desigual. Aquesta realitat colpeja especialment les dones, les llars monoparentals,
els infants i la poblacid migrant, que presenta taxes de pobresa de fins al 50%. A
meés, I'accés desigual als serveis publics, la salut i 'educacié contribueix a cronificar
la desigualtat i limitar la mobilitat social.

En sintesi, la diagnosi socioecondmica indica que I'increment significatiu de la renda
de la poblacié metropolitana ha anat acompanyat d’'un augment de la polaritzacio i
desigualtat socioeconomica entre la poblacié, com a reflex del cardcter dual de
I'economia

La crisi ecologica i les seves diferents expressions accentuen les desigualtats
existents i posen en questid un model de ciutat, en el qué cada vegada es noten
més els efectes de l'escalfament global. Les condicions ambientals tenen un
impacte directe sobre la salut i I'esperan¢a de vida, amb diferéncies de fins a 11
anys segons el barri de residéncia. Cal fer evident les contradiccions entre la
declaracié d’emergéncia climatica o el compromis amb I'Agenda 2030, mentre es
projecten infraestructures altament contaminants com I'ampliacié de I'aeroport o
I'expansid del port.

En l'impuls de I'especialitzacié funcional tecnologica, districtes com el 22@ o el
desplegament de hubs dinnovaci6, la inversié i la digitalitzacié s’ha orientat
principalment a reforgar el posicionament internacional de la metropolis, més que
no pas a combatre la bretxa digital o a garantir un accés universal i democratic a
la tecnologia com a bé comu. El model predominant de col-laboracié public-privada
en I'dmbit tecnoldgic ha estat sovint dominat per grans empreses, mentre que els
projectes amb retorn social i governanga comunitaria han quedat relegats.

El marc normatiu actual es troba en una fase de redefinicid lenta pero rellevant. La
nova Llei d’Economia Social i Solidaria, en procés de construccid, obre oportunitats
per al reconeixement i I'enfortiment de models economics comunitaris, socials i



solidaris, perd encara presenta dubtes pel que fa a la seva voluntat politica i
aplicacid efectiva. Alhora, la manca de sobirania legislativa en dmbits clau com
I'hnabitatge, l'energia o l'alimentacid, dificulta la implementacié de politiques
estructurals des del nivell local.
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1. L'ESS en una cruilla de camins
cap a la democrdcia economica i
la transicid ecosocial

En el marc general d’inestabilitat que ens trobem, resulta fonamental i estrategic
animar i articular projectes integrals de cooperativitzacié encaminats a la transicid
ecosocial que permetin potenciar els elements positius de la collectivitzacid i la
intercooperacid, a escala local, regional i global, i aixi diversificar i democratitzar
I'economia. Els avengos tecnologics i I'augment de la productivitat haurien de
permetre construir societats més equilibrades, equitatives, saludables i sostenibles.
Es precisen dindmiques alternatives, com les que proposen el cooperativisme i I'ESS,
que afrontin els problemes estructurals i assumeixin la redistribucidé de recursos i
serveis d'una forma equitativa i sostenible. Es fonamental generar nous circuits
economics per satisfer de forma adequada les necessitats socials, salvaguardant
els béns de primera necessitat (alimentacié, habitatge, energia, salut, educacio,
cultura i mobilitat) de les dinamiques del lucre, I'especulacié i 'acumulacié de
capital. Cal avangar cap a la creacié d'una nova institucionalitat, des de baix i amb
prisma local, que desenvolupi mecanismes publics de planificacié i control
democrdtic de I'economia, al mateix temps que es desenvolupin marcs legislatius i
juridics que n‘assegurin I'eficacia i la sobirania local. Es necessari treballar per un
model de planificacid econdmica, avui inexistent i sense eines per implementar-lo,
que garanteixi el desenvolupament socioecondmic del territori d'una forma
endogena, és a dir, que la riquesa comuna produida reverteixi en les comunitats que
la creen i possibiliten.

Les persones no som mers recursos disponibles per al treball, som subjectes actius i
valuosos agents de transformacié del medi i el territori. Per aquest motiu, cal
posar-les al centre de la sobirania en qualsevol projecte econdmic, d'una forma
ancorada al territori, com una realitat colllectiva que mancomuna els recursos i la
capacitat de gestionar les propies necessitats. Aquesta és una de les principals
riqueses del cooperativisme i I'ESS, i permet posar llum i valoritzar tot alld que el
mercat invisibilitza: alld substantiu, el que fa realment sostenible la vida. Cal



fomentar el reconeixement del cardcter plural de I'economia com una realitat
incrustada, basada en la imprescindibilitat de les cures i la reproduccié sostenible
de les necessitats de les persones, en una conjuncid ecologica i responsable de les
comunitat humanes i de I'entorn. Necessitem planificar noves estratégies i circuits
d'intercooperacié; nous arranjaments sociopolitics, tan locals com regionals,
encarats a la satisfaccié de les necessitats humanes, que posin l'accent en el
benestar, el benviure, la justicia social i I'equilibri ecologic, fomentant la democrdcia,
la pluralitat i diversitat dels ecosistemes, més enlld dels interessos econdmics
empresarials i dels fons d'inversid de I'elit global.

Tot i que els reptes a afrontar sén nombrosos, al 2025 el cooperativisme i I'ESS a
escala general disposen d'eines i marcs organitzatius més desenvolupats i madurs
que uns anys enrere per poder afrontar els reptes econdmics del present. Un dels
principals, sense dubte, és contribuir a la necessitat de diversificacio i relocalitzacié
productiva general. Un moviment que comporti una reestructuracié economica dels
mecanismes de generaci6 i redistribucid de la riquesa per tal que el creixement
econdmic es tradueixi en benestar i reverteixi en la mateixa poblacié local de la
ciutat, d'una forma sostenible, social, territorial i ambientalment. Quines eines tenim
per fer-ho possible? Quines hem de possibilitar o construir? Per respondre aquestes
preguntes, primer necessitem compartir un diagnostic, per poder prendre una
direccid collectiva que ens permeti activar les poténcies del present cap a un futur
desitjable. Des de Coodpolis-Ateneu Cooperatiu de Barcelona, quin és el nostre
horitzé per a la década vinent?

1.1. Instantania de I'ESS i el cooperativisme a
Barcelona

Una de les fortaleses del cooperativisme, i encara més des d'una optica de I'ESS, és
I'heterogeneitat i la diversitat de formes que aixopluga en funcié de les necessitats
que resol, la branca formal-legal adoptada i l'activitat socioecondmica o
comunitdria que desenvolupa. Aquesta riquesa, que emana de la mateixa vocacid
plural, integral i col-lectivista de les iniciatives, pero, es tradueix també en una gran
complexitat a I'hora de presentar-se com un conjunt coherent i en la capacitat de
constituir-se com un subjecte collectiu amb prou poténcia i reconeixement social



per impactar sobre l'agenda socioecondomica. Aquest déficit s'expressa, per
exemple, en I'escassa plasmacid d'objectius estrategics comuns, la poca rellevancia
dels relats compartits, o tambg, en la relativament poca produccidé de coneixement i
de dades compartides, malgrat alguns avencos en aquest camp. De vegades,
representem prdctiques tan diverses que costa integrar i cohesionar-nos en un tot
coherent i integral, comprensible per la societat. Tanmateix, les xifres agregades de
I'ESS catalana en conjunt sén importants. Amb dades de 2018 es calculaven, a la
baixa, unes 16.500 iniciatives socioeconomiques, representant un 2,67% de les
empreses, ocupant un minim de 185.500 persones, que representaven el 5,61% de la
poblacié ocupada. Hi havia més de 3.318.566 persones amb vincles amb I'ESS
(associatius, cooperatius, mutualistes i comunitaris), i 2.840.153 persones
beneficidries. Generava uns ingressos aproximats de 13.695.751.118 d'euros que

representaven el 5,65% del PIB catald'®.

Si aquestes xifres fossin actualitzades set anys després, segurament apuntarien a la
tendéncia a un creixement sostingut de les entitats de I'ESS. Després del paréntesi de
la pandémia, a partir del grau de maduresa de les iniciatives i organitzacions, la
propia inércia de la recuperacié economica i I'impacte de les politiques publiques
de suport d'alguns municipis i de la Generalitat de Catalunya. Per exemple,
I'’Associacié Economia Social Catalunya (AESCAT) creada, en part per redactar la
nova llei d’ESS, és una materialitzacié i expressidé d'aquesta poténcia. Una
organitzacidé sense afany de lucre i de quart nivell que agrupa les principals
plataformes de representacid de les diferents families de I'economia social de
Catalunya: la Confederacié de Cooperatives de Catalunya, la Taula d’Entitats del
Tercer Sector Social de Catalunyq, la Confederacié Empresarial del Tercer Sector
Social de Catalunyaq, la Federacié de Mutualitats de Catalunya i la Xarxa d’Economia
Soliddria de Catalunya. L'AESCAT aglutina a 7.422 organitzacions, 139.202 persones
treballadores, una base social de 2,5 milions de persones (socis cooperativistes,
socis d’entitats, mutualistes...), i suposa una facturacié de 7.853 milions d'euros.

A part de les dificultats associades a la diversitat inherent d’'un conglomerat com
aquest, aquestes xifres no poden amagar la circumstdncia de que les oscil-lacions i

% Estvie J 1 Miro, I. L’Economia social i soliddria a Catalunya. Fonaments tedrics i reptes estratégics. Barcelona: Icdria
editorial, 2020,p. 210-211. No es disposen de dades actualitzades per les dificultats del contrast entre els diferents
registres métrics (associacionisme, mon cooperatiu..) i escales (locals-metropolitanes-regionals-estatals). Aquesta
circumstancia també ens dona indicis de la direccié que s’hauria de seguir en la produccié de dades sobre I'ESS.



els canvis de cicle politic poden acabar afectant I'abast i el suport de les politiques
publiques, les expectatives i la bona dindmica general de I'ESS, inclosa lg, per ara en
tradmit, nova llei d’ESS, o també, afectar a la mateixa efectivitat de I'Estrategia
#ESSBCN2030. Es redobla d’aquesta manera la necessitat d’enfortir 'autonomia del
moviment i de les entitats per defensar posicions i serveis, també mitjancant un relat
compartit i un pla de treball conjunt. Podria succeir que 'augment de creacié de
cooperatives vingués acompanyat d'una no menys velo¢ destruccié o desaparicio
d’entitats, en un descens de la seva taxa de permanéncia. Aquesta és una realitat
que podria estar vinculada a la debilitat de base de les noves cooperatives
(especialment a les de treball)'® i als problemes de consolidacié inherents, perd
també a les caréncies del marc legislatiu vigent. Cal consolidar els marcs i
mecanismes col-lectius de planificacid estratégica assolits, garantint el suport public
i defensant la seva continuitat per assolir els objectius fixats.

En qualsevol cas, la tendéncia i la inércia general, per ara, és cap al creixement. A
nivell cooperatiu, el 2024 a Catalunya hi havia un total de 4.729 cooperatives;
d’'aquestes, 3.294 corresponien a la demarcacié de Barcelonq, i representaven un
69% del total, assenyalant una tendéncia a la difusidé i el creixement del
cooperativisme per tot el pais. Per tipologies, el salt qualitatiu més gran ha estat en
relacié al cooperativisme de consum i d'Us associat amb valors de transformacié
social, que és la tipologia de cooperativa que més ha crescut en els darrers anys.
Aquest tipus d'organitzacions han augmentat percentualment en un 556%, fins a ser
un total de 68. En segon lloc, una altra tipologia tendencialment creixent, amb un
augment percentual del 100%, sén les cooperatives d’habitatge, també amb un total
de 68 entitats'”’. Mentrestant, el cooperativisme de treball ha crescut en un 48%, i
segueix representant la majoria d’entitats del sector, un 74%. A nivell estructural, el
cooperativisme segueix mostrant una tendéncia morfoldogica de composicio,
inversament proporcional en funcid de la branca. El de treball segueix essent el que
concentra un major grau d’entitats, perd de reduides dimensions, moltes
microcooperatives, amb poques associades de mitjana i concentrades a I'Area
Metropolitana de Barcelona; mentre les de consum i usudries i les agraries mostren

la tendéncia contraria: poques entitats, concentren un major volum d’associades, i

% La Curat Invisiie. Tocar el voraviu. O com fem créixer —una mica— les microcooperatives de treball. Gener del 2024.
https://www.rocagales.cat/wp-content/uploads/PUB_Les-cooperatives-han-de-creixer.pdf
7 https:/ /www.jornal.cat/noticia/37738/cooperatives-creixen-catalunya
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presenten un cardcter més distribuit pel territori. D'aquesta diagnosi, gairebé

estructural del cooperativisme i de I'ESS, se n‘extreu la recomanacid d'incentivar la

sincronitzacié dels circuits i I'activaci®é de cadenes de valor entre les diferents

branques i agents de I'ESS, més enlla de la intercooperacid sectorial.
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Tot i que el ritme de creacié sembla que es realentitzi, hi ha un relatiu creixement en
els darrers anys i es detecta una tendéncia a I'estabilitzacid dels projectes

12,000.00 270000
2,500.00

10,000.00 0000
8,000.00 240000
230000

£,000.00 L2000
2,000,00 —_— £100.00
200000

2,000.00 2.900.00
0.00 3,800.00
2 o 3,700.00

P S 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2043 2020 2021 2022
= Cooperatives == Cooperatives

Font: Registre de Cooperatives de la Generalitat de Catalunya

Creaci6 de cooperatives a Catalunya

Cogzte;:::‘ tri‘ves 4 Evolucié any anterior
ya

1990 24 -4
1991 32 8
1992 52 20
1993 118 66
1994 131 13
1995 156 25
1996 135 =21
1997 123 -12
1998 122 -1
1999 89 -33
2000 90 1
2001 104 14

2002 95 -9



Any Cooperatives a Evolucié any anterior
Catalunya
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2003

2004 119 4

2005 125 6

2006 94 -31
2007 94 0

2008 74 -20
2009 96 22
2010 88 -8
201 85 -3
2012 116 31

2013 123 7

2014 100 -23
2015 98 -2
2016 153 55
2017 150 -3
2018 192 42
2019 198 6

2020 148 -50
2021 178 30
2022 169 -9
2023 161 -8
2024 170 9

Total 4729



Creacib de cooperatives a Barcelona

IIIIHHIIIIIIIEHHHHHHHE%IIIIlallllill
3 -5

1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

5
8
24
27
36
25
30
29
23
29
24
23
25
30
26
22
31
24
31
25
21
29
30
36
29

2
3
16

% a Catalunya

13%
16%
15%
20%
21%
23%
19%
24%
24%
26%
32%
23%
24%
22%
25%
21%
23%
33%
32%
32%
28%
25%
25%
24%
36%
30%



57 28

2016 37%
2017 63 6 42%
2018 73 10 38%
2019 71 -2 36%
2020 48 -23 32%
2021 57 9 32%
2022 48 -9 28%
2023 40 -8 25%
2024 45 5 26%
Total 45

Font: Registre de Cooperatives de la Generalitat de Catalunya

Amb aquestes dades, el cooperativisme catald denota un bon estat de salut, amb
sectors i entitats en creixement i amb dindmiques organitzatives madures en alguns
sectors estratégics: a) sectors sélids: energio, comunicacié, assegurances,
prevencio6 i riscos laborals, habitatge, agricultura, arquitectura, assisténcia juridica,
cultura, oci, cures i atencidé a les persones, finangament, consultoria; b) sectors
incipients amb tendéncia potencial al creixement: serveis, mobilitat i transport,
tecnologia i procomuns, logistica sostenible, gestié de recursos comuns (aigua) i
d’equipaments publics, alimentacié, economia circular, restauracié, comerg; i ¢)
sectors débils, amb poca preséncia: tecnologia (IA, dades), turisme, salut, téxtil,

construccié, industrial i oficis .

També cal assenyalar la importdncia de la tendéncia a la descentralitzacié
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territorial per tot el pais™, la consolidacid de les estructures d'agéncia i

representacid politica, la relativa fortalesa de I'enxarxament local i I'articulacié de

"% En aquest cas, a mode heuristic, els criteris per classificar en graus de fortalesa sén tendencials, porosos i admeten
variacid. Caldria un estudi més rigords i comparatiu per poder valorar Iimpacte exacte de cada sector, per exemple
amb un andlisi exhaustiu de les cadenes de generacid de valor, o sobre |la proporcid del PIB o del Valor Afegit Total
que representen les iniciatives de I'ESS. Tanmateix es pot alimentar un bon debat a treballar, i el desenvolupament
d'indicadors i d'eines de diagnosi dimpacte adequades per efectuar 'andlisi.

" El creixement ha sigut especialment alt a Girona (+70%); seguit de Barcelona (+55%) i Tarragona (+49%), mentre
Lleida ha sigut I'Gnic territori amb menys cooperatives inscrites (-6%), fet que s'explica per lagrupacié i fusié de
cooperatives agrdries per ser meés viables.



Pols cooperatius, com a modalitat d'articulacié socioecondmica emergent cap a la

10

creacidé d'ecosistemes locals cooperatius™. Tot i que també la deteccié de certa

I". Finalment, és necessari emfatitzar la notable

debilitat intersectorial i interregiona
incidéncia de la inversid i les politiques publiques de promocid i foment del
cooperativisme des del 2016"™, amb l'emergéncia dels Ateneus Cooperatius (en
especial per Codpolis, el Bloc4Bcn)™, les Comunalitats, el programa ACOL, i les linies
de subvencions especifiques (Singulars) o de les administracions locals (Enfortim),

Conveni ESAL, entre d’altres iniciatives.

1.2. Esbés dels reptes estrategics per impulsar
I'’economia cooperativa a Barcelona

La situacié de maduresa incipient i I'impuls de les politiques de promocid ens ha de
portar a una fase seguent, de creixement qualitatiu, millora, vertebracié i
consolidacié del teixit cooperatiu. Aquest fet no vol dir que es deixi de treballar en la
creaci6é d'entitats de primer grau; encara hi ha molt camp per correr en aquest
sentit, especialment en aquells camps d’escassa presencialitat de I'ESS. Pero si que
cal abandonar els criteris Unicament quantitativistes de la creacié d'entitats i de
llocs de treball, centrant els esforgos en la capacitat de generar estructures
economiques resilients i amb bons fonaments, que proporcionin llocs de treball
dignes, augmentin el benestar i resolguin les necessitats reals de la poblacié i el seu
medi. En aquest sentit, és necessari enfortir i aprofundir en les cadenes de valor
cooperatives i solidadries, per fer-les sostenibles, viables i menys dependents de les
fluctuacions del mercat o de les politiques publiques.

" Mo, I. "Qué son i qué poder ser els Ecosistemes Cooperatius ". A: Mo, I. Ciutats Cooperatives. Esbossos d'una altra

economia urbana. Barcelona: Icaria, 2018

" https:/ [www.polscooperatius.coop/

"” En el periode del 2016 al 2022,es van crear a Catalunya un 46% més de cooperatives que en els set anys anteriors
assenyalant una tendencia a la difusid i el creixement del cooperativisme per tot el pais. El 33,1% de les cooperatives
catalanes d'aleshores shavien creat els darrers 10 anys. A banda de les politiques de promoci6é cal tenir en compte
les repercussions de la nova llei de cooperatives, amb mesures de foment i de flexibilitzacio, com el fet d'admetre la
creacio inicial de cooperatives de dos membres. Element que, sense dubte, repercuteix també en les dificultats de
consolidacio definitiva de les entitats de dos membres.

" El 2016, la Direcci6 General d’Economia Social de la Generdlitat de Catalunya, recollint la Resolucié 17/XI del
Parlament catald i inspirant-se en experiencies préevies com Labesoc, Labcoop, Codpolis o Sincrocoop, iniciava la
creacid de la Xarxa d'Ateneus Cooperatius amb catorze dispositius adregats al foment del cooperativisme i I'ESS al
territori. Estivi,, J. 1 MRS, |. “Ateneus Cooperatius a Catalunya. Palanques pUblic-cooperatives al servei de la democrdcia
econdmica’, Nexe nim. 49, FCTC i Fundacio Roca i Galés, 2022.



Cal continuar treballant amb una bona orientacié estratégica en la deguda
integracid, intercooperacidé i reconeixement entre les diferents branques del
cooperativisme, aixi com entre les entitats de I'ESS, per poder incidir en un veritable
procés de democratitzacié econdomica. Es fonamental el desenvolupament d'un
mercat social amb capacitat per incidir o auditar el mercat convencional: 'ESS ha
de poder percutir en el mercat i no el mercat a I'ESS. Per exemple, quines eines tenim
o es poden activar per poder generar circuits economics viables i fructifers entre les
diferents branques del cooperativisme i de 'ESS? Com podem planificar i activar
ecosistemes locals que puguin coordinar-se i intercooperar d'una forma
descentralitzada a escala metropolitana? Per activar aquests ecosistemes es
necessita una bona base, entitats cooperatives fortes, viables i resilients, molta
voluntat politica, i sébn processos que requereixen temps llargs.

1.3. Millora i creixement qualitatiu: tactiques
de consolidacio i diversificacid

Seguint el fil, segurament, després d'un intens periode de divulgacio i foment de la
creacio, és important pensar en tdctiques de creixement, millora i maduresa
cooperativa. Les organitzacions cooperatives consolidades, i també les federacions i
entitats de tercer i quart grau, haurien de tenir la vocacid i responsabilitat
cooperativa d’'ajudar i acompanyar les iniciatives joves. Una millor integracié pot
ajudar a la consolidacié, cal crear els mecanismes tactics per fer-ho possible. Es
sobretot amb aquesta fita de consolidacidé que ens pot ser Gtil Codpolis-Ateneu
Cooperatiu de Barcelona i el Bloc4BCN en els propers anys. Quins mecanismes
permeten consolidar les entitats joves? Quins sén els principals obstacles —la
viabilitat, el finangament, les necessitats d'infraestructura, recursos, espais—, i com
operen a la ciutat i a la metropoli? Com podem generar espais i processos per
facilitar processos d'intercooperacié entre estructures madures i estructures joves o
incipients? Quins mitjons necessitemn per ajudar a la transformacidé de
microcooperatives de treball en cooperatives mitjanes o grans per fer-les més
sostenibles? Com els hi funciona i en quin estat es troben les cooperatives
acompanyades i creades en el marc de Coopolis durant els primers anys? Com
podem integrar i ajustar la poténcia usudria, consumidora i agricola amb l'activacio



de les cooperatives de treball o d’'habitatge generant circuits virtuosos? Es desitjable
i quins mitjans legals necessitem per vehicular cap a un cooperativisme integral?
Com és millor articular-se? Com combinem la intercooperacid, territorialment i
sectorial? Com consolidem els pols cooperatius existents? Quin paper han de jugar
les xarxes locals de I'ESS? Com articular I'activacié de cercles virtuosos econdmics
amb processos d’intercooperacid sectorials i territorials? Com consolidem els
recursos i les politiques publiques de promocid cooperativa assolides?

En primer lloc, és evident que cal apostar per un creixement qualitatiu de les entitats
i una major integracié del moviment, no tan sols de cara enforag, sind també de cara
endins. Cal introduir millores en la gestid i la sostenibilitat econdmica i humana de
les iniciatives econdmiques, seguint la logica de les prdctiques de I'economia
feminista. En clau interna i de funcionament, és necessari continuar fomentant
mesures i practiques de sostenibilitat collectiva i de benestar laboral: gestid
transparent i administracié democratiques, formacié adaptada i Util, distribucié de
les responsabilitats, I'assumpcidé collectiva del treball reproductiu, mesures de
conciliaci6, bestretes soliddries i responsables, mecanismes de resolucidé de
conflictes, disseny de pressupostos, plans estratégics i planificacié de plans de
treball.

En segona instancia, dins els reptes, i al mateix temps, seguint també les linies de
treball i els objectius plantejats a I'Estratégia #ESSBCN2030, cal augmentar I'escala
d'intervencid de les cooperatives i entitats de I'ESS, per poder-la generalitzar i fer-la
més accessible a la poblacié en general. Es necessari treballar en la generacio
d'economies d'escala associades a processos i la creacid d'ecosistemes
d'intercooperacid, tancant cicles i cadenes productives i de valor soliddries,
especialment en sectors estratégics: alimentacid sostenible, atencid i cura a les
persones, comerg de proximitat, cultura, energia, habitatge, mobilitat, TIC, turisme,
oficis i téxtil. Cal véncer els obstacles que impedeixen fornir la totalitat de les
cadenes soliddries de produccid, distribucié i consum, inclUs dins els sectors forts de
I'ESS.

Pels propers anys caldrd consolidar i generalitzar la preséncia del cooperativisme en
aquells sectors més solids i amb més preséncia, intentant tancar cadenes de
produccié cada vegada més amplies i generalitzades, perd també caldrd estudiar



quins canvis s’han d’introduir a les dindmiques de I'ESS per atendre millor les
necessitats del mercat laboral i de la classe treballadora. A les tdctiques de
consolidacié li haurem de sumar les tactiques de diversificacio, intentant ocupar
sectors i segments de la produccié i del mercat, amb poca o nulla preséncia d’ESS.
A més, alguns processos de consolidacioé poden reforgar processos de diversificacio,
per exemple en el cas de les cooperatives d'enginyers i arquitectes, que podrien
ajudar a generar cadenes diversificades de produccidé cooperativa. Els reptes en
aquesta dimensié no son petits: Perqué les persones treballadores de molts oficis
prefereixen la formula d’autdnoms o de societat limitada a la forma cooperativa? Es
per motius legals, de responsabilitat, de retribucions, perqué ho imposa la forma del
mercat i la manca d'oferta o la competitivitat? Es per algun déficit de forma legal
disponible (com per exemple amb les Coopératives d'Activité et d’Emploi (CAE) a
Franca)? Es per incapacitats o rigideses propies de I'dmbit cooperatiu? Com hi
podem contribuir? Com podem generalitzar I'accés a I'ESS per tota la poblacié?
Com generem processos d‘autoorganitzacid econdomica entre les classes
treballadores i populars? Com podem intervenir des de I'ESS en sectors forts de
'economia de la ciutat com, per exemple, el turisme i plantejar plataformes
cooperatives d'allotjament, logistica i serveis associats? Com podem cooperativitzar
les cures, generant dignitat i estabilitat a la forga de treball i benestar a les persones
dependents? Com podem gestionar la salut pdblica i ambiental amb logica
redistributiva i cooperativa, inclls la gestié de la vida i la mort?

1.4. Posar a treballar la intercooperacio
sectorial i territorial

En el moment actual és estratégic saber generar circuits dintercooperacio
multinivell, des de la base o primer nivell, procurant la densitat en la contractacié de
proveidores del Mercat Social i I'ESS, al llarg de totes les cadenes de produccié. Cal
cercar l'escalabilitat d'un segon nivell, instaurant la regularitat d'aquestes
interrelacions i circuits d’intercooperacié socioeconomica, amb el foment i creacio
del Mercat Social, fins a un tercer nivell consolidat d'articulacié en pols cooperatius i



ecosistemes locals cooperatius™

. Aquest procés ha d'anar reforgat per la intervencid
de les xarxes, federacions i aliances sociopolitiques que puguin defensar la posicio i
interessos de les entitats membres. De moment, en curs, tenim exemples prou
satisfactoris de creixement i d'articulacid territorial descentralitzada com
I'experieéncia de la Coopb7, les comunitats energétiques locals, el pols i els

habitatges cooperatius.

Es fonamental que I'ESS sigui reconeguda i s'erigeixi en un sector autdonom i
estratégic de desenvolupament territorial, capag¢ d'afrontar necessitats collectives i
promoure processos de planificacié i democratitzacidé econdmica. Aixd implica
territorialitzar les practiques de I'ESS, és a dir, construir ecosistemes locals
cooperatius diversos de forma transversal, no d'una forma tematitzada siné de
forma diversificada i plural, policentrica i distribuida, sobre un territori de proximitat,
els barris de la ciutat de Barcelona i el seu entorn immediat.

Aquesta territorialitzacié hauria d’assentar-se sobre tres principis clau:

e Que la cadena de valor quedi en mans de I'economia local, reduint les
externalitats negatives i evitant la fugida de recursos.

e Que la comunitat local sigui subjecte actiu, i no merament forgca de treball o
recurs, desenvolupant les seves propies capacitats economiques, socials i
culturals.

e Que la diversificacié socioeconomica atengui el conjunt de necessitats del
territori, facilitant processos de transicié ecoldgica i resiliéncia col-lectiva."

La intercooperacid, per tant, ha de superar la segmentacié. No pot ser només
sectorial ni només territorial. Ha de ser una aposta estratégica per cosir,
qualitativament, sectors diversos i escales diferenciades —de baix a dalt i de local a
regional— mitjangant un desenvolupament policéentric, plural i distribuit.

114 Miro, |. "Qué son i qué poder ser els Ecosistemes Cooperatius " A: Miro, I. Ciutats Cooperatives. Esbossos d'una altra
economia urbana. Barcelona: Icaria, 2018.

" Mro, |1 Cornoea-Menpiola, H. “Catalunya Coop 2025. Bases per a una politica econdmica cooperativista”. Nexe, 1 de
marg de 2019.
https://nexe.ooop/octuoIitot/cotoIunyo—coop—2025—bOses—uno—pol%CS%ADtico—econ%CS%BQmico—cooperotivisto


https://nexe.coop/actualitat/catalunya-coop-2025-bases-una-pol%C3%ADtica-econ%C3%B2mica-cooperativista

1.5. Consolidar el Bloc4Bcn: Cap a una alianga
publica-cooperativa i comunitdria per una
Economia plural

El Bloc4Bcn és un pol cooperatiu que integra un equipament publico-cooperatiu
d’enfortiment socioecondmic local, Coopolis. Els serveis que ofereix i les seves
funcions orgdniques com a Ateneu Cooperatiu de Barcelona sén:

e Divulgacid, sensibilitzacid i generacidé de coneixement

e Formacid per ala promocid, creacid i consolidacidé de cooperatives i projectes
d’ESS

e Acompanyament per a la creacid i consolidacié de cooperatives i projectes
de ESS

e Treball en xarxa i dinamitzacio territorial.

Els serveis es tradueixen en plans de treball que executen les drees de treball (gestio,
formacié, comunicacié, suport, observatori i educacid) i els cercles de I'ateneu
(Migraci6 i ESS Antiracista, Economies feministes, Transicié ecosocial: Habitatge i
Energiq, Ecologia i alimentacid.

Amb les arrels en el procés de recuperacid comunitaria de Can Batlld, la gestid de
I'equipament és fruit de la intercooperacid o collaboracid
publica-cooperativa-comunitaria entre 'agéncia publica Barcelona Sants-Montjuic
Activa de I'Ajuntament de Barcelona, la Direccié General de 'Economia Social i les
Cooperatives de la Generalitat de Catalunyq, la Confederacié de Cooperatives de
Catalunya (Coopcat), la Federacié de Cooperatives de Treball de Catalunya i
Coopolis. Tots els proveidors que gestionen l'equipament (consergeria,
manteniment, catering, neteja, jardineria) provenen del cooperativisme i de I'ESS. El
Bloc4BCN vol esdevenir un nou paradigma de gestié d'equipaments publics que
exemplifiqui la vocacié de servei public, comunitari i sense anim de lucre, i que
contraresti la concertacié public-privada dominant. Cal promoure la gestid
cooperativa i comunitdria de tots els equipaments, serveis i recursos publics de la



ciutat i I'area metropolitana™

. Si a Montjuic, per exemple, disposem d’equipaments
d'interés general (museus, estadis, teatres..), els serveis d’aquests equipaments
haurien de ser gestionats per treballadores sota férmules de I'ESS. Es imprescindible
disputar i posar al centre del debat i 'agenda publica la pluralitat de 'economiaila
necessitat de garantir que els equipaments i recursos publics siguin completament

" La ciutat

democrdatics, sobretot des del punt de vista d'una gestidé socioecondmica
no ha de ser tematitzada en clUsters d’especialitzacidé funcional orientats al mercat
global, sind diversificada i enriquida a partir de processos endogens de
collectivitzacié i desenvolupament econdmic local, que beneficiin a la propia

poblacié treballadora i resident als barris de la ciutat.

Com a equipament public i comunitari el Bloc4BCN ha de treballar la complicitat
amb d'altres agents i equipaments publics: centres comunitaris, educatius, per
joves, residéncies (Can Batllé, Escola de Mitjans Audiovisuals de Barcelona, Escola
del Treball, Centres de formacié: escoles, instituts de batxillerat, universitats, i un llarg
etcétera) i travar aliances estratégiques per poder articular itineraris de formacié a
demanda, activitats de divulgacié i sensibilitzacié, practiques professionals,
Aprenentatge i Serveis, i recerca aplicada. Com a equipament cooperatiu el
Bloc4BCN ha de vetllar per la intercooperacidé entre totes les branques del
cooperativisme, incloent a la Federacié de Cooperatives de Consumidores i Usudries
(CoopConsum), amb una mirada sempre atenta al territori i la seva composicid. |
també ha de vetllar per una coordinacid harmoniosa amb els serveis de les
administracions publiques com Barcelona Activa.

Més enlld del Bloc4BCN, l'activitat de Coopolis ha de procurar beneficiar a tots els
agents del cooperativisme i de I'ESS del territori, procurant fomentar espais i
processos d'intercooperacié territorial, d’enfortiment i consolidacié de les Xarxes
locals d’ESS i de potenciacid de la creacid de xarxes en aquelles zones on no n'hi
hagi. Tots els plans de treball de Codpolis han de tenir present la importancia del

" Mo, | "Collectivitzacié plural de I'economia i transicié eco-social. Una genealogia per a la planificacio
public-cooperativa-comunitaria a Catalunya’. A: SurinvacH, R; Vitaseca, E. Futurs Impossibles. Propostes i imaginaris per
una transicié ecosocial. Sant Cugat: Pollen, 2024.

" OgservaTori bE Coopotis. INforme “Fent economia plural. 10 casos rellevants de collaboracions
pUblico—cooperatives—comunitdries”, 2023.
https://www.bcn.coop/wp-content/uploads/2024/10/informe_economia_plural.pdf

OsservaTorl Coopotis Informe “L'economia que el PIB oculta. Una primera aproximacié per mesurar 'economia plural’,
2024. https://www.ben.coop/wp-content/uploads/2024/10/Informe_economia_que_el_pib_oculta.pdf


https://www.bcn.coop/wp-content/uploads/2024/10/informe_economia_plural.pdf
https://www.bcn.coop/wp-content/uploads/2024/10/Informe_economia_que_el_pib_oculta.pdf

balang, redistribucid i reequilibri territorial de recursos i serveis per tots els barris de
Barcelona, i els equilibris interregionals. La preséncia de Coopolis ha de ser
garantida, de forma més descentralitzada i distribuida pels barris de la ciutat.

1.6. Cap a una articulacio6 interregionail:
planificacio i integracié metropolitana

Coopolis va néixer com un equipament autogestionat local de barri i després amb
molts esforcos i el suport public es converti en equipament de ciutat. L'emergéncia
del Bloc4 marca el pas a I'hora d’esdevenir un equipament d’abast metropolitd i
regional. Perd, com ho fem? amb quins actors?, amb quina metodologia?, i amb
quins recursos? Com activem el canvi descala per convertir un equipament
publico-cooperatiu  d’enfortiment socioeconomic local en un equipament
d’enfortiment socioeconomic metropolitd i regional? Podriem pensar en crear una
forma més o menys estable de coordinacid i treball conjunt interateneus per
afrontar la planificacid i I'execucié distribuida dels plans de treball a nivell
metropolitd (Ateneu Cooperatiu Metropolitd amb la participacié de cada ateneu
local, Observatori metropolitd, mitjancant la XAC)?

En tot cas, caldrd seguir treballant en la creacid d'un espai de coordinacié i
planificacié del cooperativisme i de I'ESS a nivell metropolitd, una linia de treball
iniciada, perd amb molt per fer i recorregut per recorrer. A nivell europeu i
internacional cal forjar aliances estratégiques tant per possibles actuacions
conjuntes, models de treball i coordinacié, com per captacid de possibles fons de

finangament"®,

" Coopolis ja va ser reconegut el 2021 per un estudi de la Comissi6 Europea. European Commission:

Directorate-General for Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs, Clusters of social and ecological
innovation in the European Union, perspectives and experiences — The role of clusters and similar forms of business
cooperation in fostering the development of social economy, Publications Office of the European Union, 202],
https://data.europa.eu/doi/10.2873/07591


https://data.europa.eu/doi/10.2873/07591

1.7. Noves gramatiques i aliances: ampliar els
marges, trencar el sostre de vidre de I'ESS

Durant I'Gltim cicle, 'Economia Social i Solidaria ha aconseguit articular una identitat
collectiva i visibilitzar-se com una forga social significativa. Tanmateix, el repte ara
no és només consolidar aquest espai, sin6 ampliar-ne els marges d’incidéncia i
enfortir la seva capacitat de transformacio real sobre el territori.

Per fer-ho, cal establir noves aliances amplies i estratégiques amb altres subjectes
de lluita i organitzacié popular: sindicats classics i emergents (habitatge, cures),
moviments veinals, ecologistes, antiracistes, de la pagesia o del feminisme, aixi com,
enfortir les xarxes locals de I'ESS. No es tracta només de sumar forces, sind de
construir un subjecte politic compartit, capacg d'activar practiques emancipatories,
compartir codis, llenguatges i agendes, i disputar I'hegemonia econdémica i
institucional. Cal explorar la generacidé daliances estratégiques amplies, per
exemple amb la possibilitat de treballar conjuntament plans populars territorials
—amb el moviment veinal, el de I'habitatge o I'ecologista— en les quals la dimensié
de les alternatives econdmiques sigui una eina per afrontar les necessitats
diagnosticades.

En un moment de risc d'institucionalitzacié buida, cal evitar que I'ESS esdevingui un
apéndix inofensiu de l'economia convencional. O és transformadora, o serd
assimilada. Per aixo és essencial sostenir una doble estrategia: defensar i consolidar
politiques publiques de promoci6é de I'ESS, i alhora enfortir la mobilitzacioé social i
les economies populars com a motors de democrdcia econdomica.

Ampliar els limits de I'ESS implica també renovar les seves gramatiques: fugir del
tancament identitari, obrir-se a nous imaginaris i incorporar formes d’'organitzacio
collectiva arrelades en les classes populars urbanes i en les cultures comunitdries
no hegemoniques. Només aixi podrem trencar el sostre de vidre de I'ESS i
projectar-la com una alternativa socioeconomica popular i transformadora.



2. Resum executiu | Diagnosi
estrategica cooperativa

L'Economia Social i Solidaria (ESS) es troba avui en una cruilla estratégica,
interpellada per la necessitat de contribuir activament a una transicié ecosocial,
cada vegada més urgent, justa i democratica. En un context global d'inestabilitat
econdmica, emergéncia climatica i creixents desigualtats, el cooperativisme
emergeix com una eina clau per impulsar una economia arrelada al territori, al

servei de les necessitats col-lectives, i amb capacitat transformadora real.

Els darrers anys han mostrat un creixement sostingut del cooperativisme a
Catalunya. Amb més de 4.700 cooperatives actives i una concentracié del 69% a la
demarcacid de Barcelonag, es constata una consolidacio progressiva, especialment
en el cooperativisme de consum i d’habitatge. Tot i aixd, persisteixen deficits
estructurals: debilitat de les microcooperatives de treball, baixa taxa de
supervivéncia de les iniciatives joves i una feble integracié entre branques i
territoris.

Malgrat poder afirmar que I'ESS ha guanyat visibilitat i reconeixement institucional,
encara pateix una escassa capacitat dincidéncia estructural i una preséncia
desigual al conjunt del territori i sectors econdmics — tot i que s’ha ampliat la
diversificacié sectorial, amb preséncia significativa en dmbits com I'energia, les
cures, la comunicaci6, I'agricultura o I'arquitectura—. L'heterogeneitat d'iniciatives i
la manca de relats compartits dificulten l'articulacidé d'un subjecte politic amb
capacitat de disputar I'hegemonia. En aquest sentit, és fonamental reforgar els
vincles entre les diferents branques del cooperativisme, entre les entitats de I'ESS
i, també amb altres moviments socials —feministes, antiracistes, veinals,
ecologistes— i apostar per aliances amplies que permetin desenvolupar projectes
col-lectius en clau de justicia social i democratitzacié economica.

L'ESS pot jugar un paper clau en els sectors estratégics de la transicié ecosocial: les
cures, I'alimentacid, I'energia, I'habitatge o la mobilitat. L'objectiu no és Unicament
generar alternatives viables, sind construir ecosistemes territorials que tanquin
cadenes de valor soliddries i redistributives. Aquesta territorialitzacié cooperativa



ha de respondre a tres principis: retorn de la riquesa al territori, protagonisme de
la comunitat local d’'una forma descentralitzada i diversificacid de I'activitat
economica orientada a la sostenibilitat.

La consolidacié de I'ESS com a actor estratégic requereix un marc normatiu
estable, recursos estructurals, sobirania economica i capacitat de planificacio
garantides més enlld dels canvis en els cicles politics. Aixi mateix, cal promoure la
gestidé cooperativa i comunitaria dels equipaments pUblics com a exemple d'una
nova institucionalitat basada en el servei public i la democrdcia econdmica, és a dir

un nou paradigma, 'economia publica-cooperativa i comunitaria.

Coopolis i el Bloc4BCN es posicionen com a infraestructures estratégiques per a
I'enfortiment del cooperativisme a escala de ciutat i metropolitana. La seva funcié
ha d’anar més enlld de 'acompanyament a la creacid d'iniciatives: ha de generar
aliances, vertebrar ecosistemes, impulsar intercooperacié multinivell i articular
una planificacié econémica transformadora. Passar de la fase de foment i
sensibilitzacié a una etapa de consolidacid, planificacié i governanga cooperativa.
Aquesta transicié requereix mecanismes col-lectius de sostenibilitat, estructures de
segon i tercer grau robustes, noves gramatiques col-lectives i una voluntat politica
clara de transformar I'economia.



PLA ESTRATEGIC
DE COOPOLIS




1. Missio i visio

Missio

El pla estratégic Coopolis 2024-2027 és un full de ruta integral i executiu que es
construeix sobre la visidé d'una economia justa i diversificada, sostenible i sense dnim
de lucre, per al desenvolupament i la transformacié socioeconomica de la ciutat de
Barcelona, el seu entorn i de tot el territori catald, a través de la sensibilitzacio i
promocidé del cooperativisme, la creacid, acompanyament i incubacié de
cooperatives, amb la potenciacid de la intercooperacié, la connexid local i
internacional, en l'alianga amb altres agents socials, economics, culturals i
educatius.

(I

Visio

Fer de Barcelona una metropoli cooperativa basada en el cardcter plural de
I'economiaq, la cura digna, l'equitat i la justicia social, que promogui un model
economic més inclusiu que redistribueixi el treball, la riquesa i el benestar, i que
garanteixi 'accés a les necessitats socials per a tothom.

Valors

Cooperacié, autonomia, democrdacia economica, cohesid, equitat i justicia social,
participacid, interseccionalitat, feminisme, antiracisme, sostenibilitat, ecologisme,
resiliencia i vinculacié al territori. Aquests valors, compartits i socialitzats,
complementen els principis cooperatius, aixi com els compromisos i voluntats
vinculats a la responsabilitat social.



2. Linies estrategiques, objectius
generals i especifics per al pla de
treball 2024-2027

2.1. Ampliar i diversificar la poténcia de
I’economia social i solidaria (ESS): contribuir
a la cooperativitzacio i relocalitzacio de
I'economia a la ciutat de Barcelona

Impulsar processos de transformacié estructural del model economic metropolitd
mitjangant la diversificacid de I'ESS, la potenciacié d'una economia local i arrelada
al territori, que promogui la descentralitzacié i I'equilibri territorial.

e Desenvolupar eines i una diagnosi especifica per millorar i detectar
necessitats i oportunitats en sectors productius i reproductius claus, per a
fomentar-hi la constitucié de noves cooperatives (alimentacié ecoldgica,
mobilitat i logistica sostenible, transicid energeética, democratitzacié de les
cures, cultura i creativitat cooperativa, economia circular, tecnologia
socialment responsable).

e Millorar la integracid, articulacié i coordinacié de les entitats de I'ESS, i la
intercooperacié territorial i sectorial. Per fomentar [I'enfortiment
d’ecosistemes locals cooperatius i el tancament de cadenes productives i de
valor soliddries i cooperatives.

e Generalitzar lI'accés a I'ESS per tota la poblacié i generar processos
d’'autoorganitzacioé entre les classes treballadores i populars. Reconegixer i
potenciar I'agéncia econdmica de les persones de baixes rendes i d’origen
divers facilitant-ne I'accés a espais, recursos i circuits formatius, i combatent
els obstacles estructurals classistes i racistes que dificulten la seva
participacié plena a I'ESS.

e Fomentar els comuns digitals, la intercooperacié i la sobirania tecnologica
com a dambits estratégics de relocalitzacid econdmica, promovent I'Us i
desenvolupament d'eines lliures, de codi obert, infraestructures digitals



comunitdries i projectes collaboratius que desmercantilitzin el coneixement i
generin ocupacié de qualitat.

Desplegar arees de suport técnic i formatiu adaptades a les joves, als nous
sectors i perfils emergents, amb un enfocament pedagogic arrelat al territori
i popular, cooperatiu i orientat a la reapropiacié collectiva dels mitjans de
producci6 i dels sabers compartits.

Recuperar i dignificar oficis vinculats a I'economia arrelada al territori,
mitjongant  programes de  transmissid  intergeneracional,  espais
d’aprenentatge collectiu i de suport a projectes cooperatius (d'artesania,
manteniment, construccié, produccié de plaques solars, reaprofitament,
reparacié o manufactura local).

2.2. Consolidar les entitats i les estructures
propies de I'ESS

Enfortir les entitats i estructures institucionals, territorials, sectorials i financeres de

'ESS per garantir la seva sostenibilitat, autonomia i capacitat de disputar

I'hnegemonia econdmica a la ciutat.

Focalitzar les arees de suport técnic i formatiu en els serveis de consolidacio
de sectors i entitats. Refinar el programa d'acompanyaments per donar
suport a la consolidacié d'estructures petites, adaptant-lo als nous reptes
economics i socials i connectant-les a processos arrelats al territori, estudiant

casos d’'éxit i divulgant-ne bones prdctiques.

Consolidar Coopolis com a equipament de promocio, creacio i consolidacio
cooperativa, millorant la seva capacitat d'articulacié estrategica, de suport a
projectes i d'incidéncia politica transformadora.

Potenciar i millorar les formes d’integracié i solidaritat cooperativa entre
entitats Promocionar circuits, cadenes i processos d’intercooperacié entre
entitats de diferents branques o de diferent mida i maduresq, i el foment
d’articulacions de segon grau (pols cooperatius, grups cooperatius,
cooperatives integrals, ecosistemes locals cooperatius, xarxes locals d’ESS).



Establir una estratégia de seguiment i generacioé de vincles amb totes les
cooperatives acompanyades per Coopolis per facilitar la seva consolidacio,
articulacio estratégica i I'arrelament territorial.

Fomentar mesures de sostenibilitat col-lectiva i de benestar laboral dins les
entitats de I'ESS, des d'una perspectiva de justicia social, antiracista i
ecofeminista, a través de prdactigues deconomia feminista (estatuts,
bestretes equitatives, reglaments interns, pressupostos participatius, mesures
de conciliacio6).

Difondre el model public-cooperatiu-comunitari com a paradigma de
gestio d'equipaments publics que exemplifica la vocacié de servei public,
comunitari i sense anim de lucre (com és el cas del Bloc4BCN)

Impulsar sistemes cooperatius de finangament i de redistribucioé col-lectiva
dels excedents, per garantir 'autonomia dels projectes i generar un fons
economic comunitari per a la transicidé social i pel suport a la creacidé de
cooperatives o processos d’intercooperacioé per sectors estratégics.

Impulsar una coordinacié territorial solida i espais de coordinacio i
planificacié estables entre ateneus, comunalitats, xarxes locals, moviments
socials (feminista, antiracista, ecologista, per I'habitatge, veinal), economies
comunitdries, infraestructures puUbliques-cooperatives, federacions de
cooperatives i agents representatius de I'ESS com a base per construir un
ecosistema fort, plural i resilient.

2.3. Impulsar una transicié ecosocial des d'un
marc d’economia plural i postcreixement

Avancar cap a un canvi de matriu econéomica que posi la sostenibilitat de la vida al

centre. Aixd suposa reorientar l'activitat productiva cap a models reproductius,

circulars i democratics, amb una mirada interseccional i situada.

Enfortir i promoure els sectors claus en el marc de la transicio ecosocial per
tancar circuits de produccio, distribucié i consum arrelats al territori, per
reduir la dependéncia externa, enfortir I'autonomia collectiva i reduir la
petjada ecologica.



e Recuperar infraestructures estratégiques per a usos comunitaris,
productius i col-lectius, activant nous usos econdmics i socials en sols, naus,
edificis i equipaments infrautilitzats.

e Impulsar altres sectors clau com els residus, la mobilitat o els oficis,
promovent nous imaginaris, condicions laborals dignes i models economics
cooperatius.

e Transversalitzar la perspectiva de classe, I'economia feminista i antiracista
dins les practiques organitzatives, les politiques publiques i els dispositius de
suport a I'ESS.

e Potenciar la generacié d’aliances amplies i agendes politiques compartides
amb els moviments socials (veinals, ecologistes, feministes, antiracistes,
per I'habitatge), I'académia critica i les politiques pibliques, per disputar
I'hnegemonia cultural i politica des de I'economia plural.

2.4. Generalitzar I'accés a I'economia social i
solidaria: produir i divulgar coneixement en
torn el cooperativisme i els processos de
democratitzacioé de I'economia

Garantir que I'ESS esdevingui un horitz6 compartit i accessible per al conjunt de la
poblacid, en especial per als collectius sistemdaticament exclosos de I'economia

liberal.

e Desplegar estratégies d’incidéncia i comunicacié transformadora (incloent
la incidéncia al sistema d'educacio publica i també I'educacio popular), que
permetin ampliar els imaginaris i el reconeixement social de I'ESS com a
alternativa sistémica.

e Promoure I'accés efectiu a I'ESS per a les persones i col-lectius d’origen
divers, articulant dispositius d'acollida, formacié, suport, regularitzacioé i
contractacié amb perspectiva antiracista i popular.

e Desenvolupar metodologies de formacid, recerca i transmissié6 de
coneixement propi, basades en I'aprenentatge collectiu i mutu, arrelat als
territoris i permeable a les practiques populars dels collectius d'origen divers,



I'intercanvi de bones practiques, la recerca militant, la historiografia critica i la
memoria col-lectiva i cooperativa.

e Generar mecanismes d’articulacido entre les drees d’educacio, formacio,
suport i d’identificacio de les demandes de I'economia.

e Promoure la generacioé de dades i de tecnologia, i d'un relat propi compartit,
al servei de la transicié ecosocial.

e Establir sistemes de métriques i indicadors d'impacte economic, social,
ecolégic i democratic, [i també de funcionament intern], que visibilitzin
I'aportacid real de I'ESS al benestar collectiu i al dret a participar i decidir en
I'economia del territori. Treballar collectivament amb altres agents per
coordinar les eines d’avaluaci6 ja existents a I'ESS.

3. Linies estrategiques dels cercles

3.1. Cercle migracions i antiracisme

Transversalitzar I'antiracisme com a valor i practica fonamental
en tots els sectors de I'ESS a la ciutat.

— Incidir en la consolidacié d’'una economia social i soliddria implicada en generar
condicions reals per a la participacio i el treball de les persones migrants i les
comunitats racialitzades. A més de ser una eina de suport, enfortiment i visibilitzacid
de les iniciatives econdmiques impulsades per aquestes persones i de les lluites de
base pels drets.

e Promoure Iimpuls i la intercooperacié diniciatives i projectes cooperatius
antiracistes i liderats per persones migrants i racialitzades.

e Ampliar l'abast i agarantir I'accessibilitat de I'ESS entre el collectiu de
persones migrants i racialitzades.

e Fomentar la perspectiva antirracista en tots els espais i sectors de I'ESS.



e Promoure la regularitzacié de persones migrants entre els sectors de I'ESS a
través de la contractacid.

3.2. Cercle d’economies feministes

Impulsar les Economies Feministes com a eix vertebrador de la
transformacié socioeconémica de la ciutat.

— Promoure projectes collectius i politiques en les cooperatives que articulin cures,
corresponsabilitat, temps i sobirania econdmica des d’'una mirada de génere, de

classe i comunitdria

e Promoure l'impuls i la intercooperacié diiniciatives i projectes cooperatius
feministes

e Promoure organitzacions feministes
e Enfortir i potenciar el creixement del sector de les cures de I'ESS a la ciutat

e Incidir en la transicié ecofeminista de les organitzacions

3.3. Cercle de transicidé ecosocial: habitatge i
energia
Garantir I'accés a I'habitatge i I'energia des d'un model col-leciu,

transformador i sostenible que contibueixi a una transicio
ecosocial justa.

— Garantir drets fonamentals per una vida digna a la ciutat a través de I'enfortiment
de models d'habitatge collectiu i energia comunitaris, sostenibles, ecofeministes i

antiracistes. Per garantir-ne I'accés universal.

e Consolidar i enfortir iniciatives que promouen I'energia comunitdria a la ciutat.

e Impulsar la creacidé d'una plataforma interactiva d’auditoria empresarial
d'impacte ecologic per a I'ESS.



e Treballar per integrar I'imaginari de comunitats integrals i resilients per la
transicio.

e Incroporar la mirada ecofeminista en la transformacid de la ciutat

e Enfortiment i accessibilitat de les persones de rendes baixes i migrants

3.4. Cercle de transicid ecosocial: ecologia i
alimentacioé

Avancgar cap a la sobirania alimentdria de la ciutat i la transicié
ecosocial justa des del cooperativisme i I'ESS.

— Convertir el cercle en un dispositiu per avancar en la transicié ecosocial i la

sobirania alimentadria de Barcelona des del cooperativisme i I'ESS.

e Fonamentar processos d’articulacidé sectorial agroalimentdria a escales
territorials més enlld de Barcelona

e Afavorir la insercié laboral al sector agroalimentari i la seva articulacié
territorial als barris de la ciutat

e Promocionar el cooperativisme en altres sectors estratégics per a la transicidé
ecosocial

e Fomentar la trasnversalitat de I'ecologisme en les organitzacions de I'ESS i
incidir en la transicié ecofeminista d'aquestes.



ANNEX 1. Analisi
* DAFO del context
'@ estrategic




Dificultat del cooperativisme i 'ESS per presentar-se com un
conjunt coherent i comprensible, que actui com a subjecte
collectiu amb poténcia i reconeixement social.

Escassa plasmacié d'objectius estratégics comuns, baixa
rellevancia dels relats compartits i poca produccid de
coneixement i dades compartides.

Gran heterogeneitat i diversitat de practiques dins I'ESS, que
dificulta la integracié i la cohesié en un projecte comu.

Alta taxa de mortalitat de cooperatives de nova creacid,
especialment les microcooperatives de treball concentrades a
I'AMB, sovint amb poca base social i escassa capacitat de
permanencia.

Debilitats estructurals i mancances del marc legislatiu vigent,
que ho garanteix condicions estables per a la consolidacid.

Dependéncia de les politiques pUbliques de suport i insuficient
capdcitat d'autonomia financera i estructural.

Debilitat de les dindmiques d'intercooperacié intersectorial i
interregional, encara escassament desenvolupades.

Manca d'espais de planificacié estratégica d'abast
metropolitd o regional.



Oscillacions i canvis de cicle politic poden reduir l'abast o
anul-lar les politiques publiques de suport a I'ESS.

L'augment de cooperatives pot anar acompanyat d'una igual
o superior velocitat de destruccid d'entitats si no es reforcen
les estructures de suport i les condicions de consolidacié.

Risc d'institucionalitzacié buida o d'assimilacié de I'ESS a
'economia convencional si no s'‘aposta per una transformacié
real i no merament adaptativa.

Desconnexid entre I'ESS i les preferéncies de moltes persones
treballadores, que opten per férmules empresarials
convencionals per raons legals, fiscals, culturals o per manca
d'oferta adaptada.

Competéncia desigual en un entorn globalitzat dominat per
l'acumulacidé de capital, els lobbies i les dindmiques
extractives del mercat.

Pressi6 per la tematitzacid6 de la ciutat en cllsters
d'especialitzacié orientats al mercat global, en detriment d'un
desenvolupament endogen, diversificat i col-lectiu.



Existéncia duna realitat collectiva i auténoma que
mancomuna els recursos i la capacitat de gestionar les
propies necessitats.

Model de planificacié econdmica enddgena que garanteix que
la riquesa comuna produida reverteixi en les comunitats que
la creen.

Desplegament de sectors solids dins [I'ESS: energiq,
comunicacié, assegurances, prevencidé i riscos laborals,
habitatge, agricultura, arquitectura, assisténcia juridica,
cultura, oci, cures i atencidé a les persones, finangcament i
consultoria.

Tendéncia clara de creixement sostingut del cooperativisme a
Catalunya: augment del 48% en cooperatives de treball
(2024), creixement del 100% en cooperatives d’habitatge, i del
556% en cooperatives de consum i d'Us.

Preséncia destacada de 3.294 cooperatives a la demarcacio
de Barcelona (69% del total catald), mostrant una gran
implantacié urbana.

Relativa fortalesa de I'enxarxament local i I'articulacid de Pols
cooperatius com a forma emergent d'organitzacio
socioeconomica.

Desenvolupament del Mercat Social amb capacitat
d'incidéncia sobre el mercat convencional;, 'ESS percutint al
mercat i no al revés.

Estratégia ESS2030 aprovada i reconeguda per I'Ajuntament |
tot el movement que hi ha participat.

Reconeixement de Coodpolis com un actor relevant en el
desenvolupament economic de I'ESS a la Ciutat.



Avancar cap a la creacié d'una nova institucionalitat, des de
baix i amb prisma local, amb mecanismes publics de
planificacid i control democratic de I'economia.

Oportunitat de diversificacio i relocalitzacié productiva com a
estratégia per una reestructuracié justa dels mecanismes de
generacio i redistribucié de la riquesa.

Possibilitat d'ampliar I'escala d’intervencidé de I'ESS per fer-la
accessible a tota la poblacié, generant economies d'escala i
ecosistemes d'intercooperacié sectorial i territorial.

Activacid de circuits econdomics viables entre branques
diverses del cooperativisme, tancant cadenes productives
soliddries en sectors com alimentacio, cures, cultura, energiaq,
mobilitat, TIC o turisme.

Rol fonamental de Coopolis i el Bloc4BCN en la consolidacio
d'iniciatives incipients i en la connexi6 amb estructures

madures a través de mecanismes tdctics estables.

Impuls de noves formes cooperatives en sectors amb baixa
preséncia: turisme, salut, téxtil, construccid, industrial i oficis.

Generacié d'una planificacié i coordinacié metropolitana a
través d'un Ateneu Cooperatiu Metropolitd i la XAC com a
instruments d'estratégia compartida.

Nova llei de I'ESS en tramit.

Participaciod dels espais de governnaga del Bloc4.
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