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1.INTRODUCCIO

Observatori Coopolis

L'Observatori Coopolis' és una iniciativa vin-
culada a Coopolis, I'Ateneu Cooperatiu de
Barcelona, que té com a objectiu generar i
compartir coneixement sobre I|'economia
social i solidaria (ESS), especialment enl'am-
bit de I'economia plural i les col-laboracions
publico-cooperatives-comunitaries. L'Ob-
servatori actua com a espai d'investigacio i
documentacio per estudiar el desenvolupa-
ment, els impactes i els reptes de I'ESS a la
ciutat de Barcelona, amb la finalitat de pro-
moure experiencies practiques de transicio
i transformacio social i ecologica, i I'articula-
cié de models econdmics més justos, inclu-
siusiarrelats al territori.

El nostre objectiu no només és recopilar da-
des i analitzar el funcionament de I'ESS, sind
que també treballem en la identificacid de
Iinies estrateégiques, la realitzacié d’un inven-
tari de bones practiques, el seguiment de
politiques publiques que afecten I'economia
social, i la creacio d'eines i recursos que pu-
guinserutils, tant perala comunitat coopera-
tiva com per a les administracions publiques.
Intentem impulsar espais de reflexid i debat
amb I'objectiu d'enfortirles aliances entre els
sectors public, cooperatiu i comunitari, aixi
com per fomentar |'aprenentatge col-lectiu i
la col-laboracid entre les diferents iniciatives
d'economia plural.

1. Actualment, 'Observatori Coopolis esta format per membres de La Ciutat Invisible, de XES Barcelona (Xarxes
Locals d’Economia Solidaria de Barcelona)ide I'Institut de Recerca Urbana de Barcelona (IDRA).




L'Observatori és un instrument de recerca,
analisiidifusié que treballa per visibilitzar I'ESS,
impulsar la intercooperacié i les col-laboraci-
ons entre sectors, i contribuir a la construccid
d'una economia plural que posi al centre les
necessitats de les personesiles comunitats.

Seguint aquests objectius, presentem una
primera aproximacio a un dels temes fona-
mentals per poder identificar les practiques
i la institucionalitat de I'economia plural: la
construccid d’unes metriques i indicadors,
que ens serveixin per visibilitzar-la i mesu-
rar-la de forma convenient. El dossier que
presentem és una mostra del treball que
estem fent en col-laboracié amb els inves-
tigadors externs Bertie Russell, de I'Institut
de Govern i Politiques Publiques (Universi-
tat Autonoma de Barcelona) i Sara Gonzélez,
de I'Escola de Geografia de la Universitat de
Leeds (Regne Unit). Aquestes dues investi-
gadores, conjuntament amb Mauro Castro,
membre de I'Observatori Coopolis i de I'Ins-
titut de Recerca Urbana de Barcelona (IDRA),
han escrit un article titulat "Mesurant les tran-
sicions cap aeconomies del benestar”.

En aquest treball conjunt, destaquen la im-
portancia de desenvolupar mesures i marcs
per avaluar l'impacte transformador de les
iniciatives que volen promoure economies
postcreixement i del benestar, com la cons-
truccié de riquesa comunitaria a Escocia i
I'economia socialisolidaria a Catalunya.

Aquestes agendes busquen superar I'enfo-
cament economicista tradicional i proposen
una transformacié economica més profun-
da, orientada ala sostenibilitat, lajusticia so-
cial i la democratitzacid de la riquesa. En el
cas catala, es proposa una Llei d'economia
social i solidaria (ESS) que té com a objec-
tiu definir, protegir i promoure I'ESS, i alho-
ra avangar cap a un model econdmic plural,
sostenible i centrat en les persones. A Es-
cOcia, s'ha presentat un projecte de llei de
Construccid de Riquesa Comunitaria (CWB)
gue busca augmentar els actius sota control

social collectiu per fomentar una transfor-
macié més amplia de I'economia cap a una
economia del benestar.

L'article assenyala que, malgrat els avencos,
falta un compromis explicit per desenvolu-
par metodologies que permetin avaluar els
objectius transformadors d'aquestes agen-
des. Actualment, tant les propostes a Esco-
cia com a Catalunya no tenen un enfocament
clar sobre com avaluarl'impacte de les politi-
quesimplementades. Amés, es constata que
la majoria dels estandards internacionals de
mesura de l'impacte social no s'adaptenales
especificitats de les organitzacions d'ESS,
fet que representa un repte per poder valo-
rar-ne |'aportacié transformadora.

Se subratllala necessitat urgent
de desenvolupar criteris
adequats permesurariguiarles

transformacions cap a economies
mes justes, sosteniblesicentrades
enles persones, destacant el paper

fonamental que podenjugarles
institucions estatals en aquest
proceés.

Enresum, en aquesta contribucié se subratlla
la necessitat urgent de desenvolupar criteris
adequats per mesurar i guiar les transforma-
cions cap a economies més justes, sosteni-
bles i centrades en les persones, destacant
el paper fonamental que poden jugarlesins-
titucions estatals en aquest procés. Abans,
pero, des de I'Observatori Codpolis volem
comengar amb una contribucié centrada a
respondre una pregunta basica: per que ne-
cessitem metriques per mesurar I'economia
plural? L'objectiu és mostrar el procés que
ens ha portat a afegir aquesta tasca ala nos-
tra agenda de recerca i desglossar les moti-
vacions politiques i les hipotesis estrategi-
ques que ensimpulsen a fer-ho.




2. PER QUE NECESSITEM
METRIQUES PER MESURAR
L’ECONOMIA PLURAL?

Observatori Coopolis

La necessitat d’explorar metriques per I'eco-
nomia plural sorgeix a partir dels resultats i
conclusions de la recerca que I'Observatori
Coopolis vam publicar I'any 2023 titulada Fent
Economia PluraF. En aquest primer informe
analitzem 10 casos amb I'objectiu d'aportar
evidenciesempiriquesireflexions sobrelespo-
tencialitats de I'economia plural. Aquests ca-
sos son exemples de formes de col-laboracio
publico-cooperativa-comunitaria actualment
en funcionament a Barcelona, on diferents ac-
torstreballenjunts per construir solucions eco-
nomiques alternatives i sostenibles®.

L'objectiu general de larecerca ha estat ana-
litzar el sosteniment d'aquestes experién-
cies, relacionant les formes de governanca

amb les diverses economies que lesintegren.
L'estudi explora com s'articulen les diferents
formes d'economia (redistributiva, reciproca
i d'intercanvi) en els casos seleccionats, am-
pliant la nocid tradicional d'economia, sovint
restringida a l'intercanvi monetari de béns i
serveis. L'analisi d'aquestes practiques no
nomeés permet identificar les formes d'eco-
nomia que sostenen cada projecte, sind que
també examina les sinergies i els reptes de
la col-laboracié entre els sectors public, co-
operatiu i comunitari. Aquesta aproximacio
visibilitza formes d'organitzacié economica
sovint diluides en marcs capitalistes, sota la
logica managerial de la col-laboracié publi-
co-privada, i aporta noves perspectives so-
bre el desenvolupament economic local.

2. L’informe es pot trobar en format digital ala web de coopolis:
www.bcn.coop/wp-content/uploads/2023/06/economiaplural-print.pdf

3. Els10 casos de I'informe "Fent Economia Plural” son els seglents: Nau Bostik, Vall de Can Masdeu, Casa Orlan-
dai, Menjador Solidari Gregal, Nau Vila Besos, Canodrom, Centres Esportius Municipals de I'Espanya Industrial i la

Bordeta, Bicihub, Norai, Aula Ambiental i Bosc Turu
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https://www.bcn.coop/wp-content/uploads/2023/06/economiaplural-print.pdf

Partint de les bases conceptuals, I'analisi
empirica i les conclusions d’aquell informe
i sumant altres resultats derivats del treball
de I’Observatori, a continuacié definim quée
és I'economia plural, la seva relacié amb les
formes de collaboracid entre actors pu-
blics, cooperatiusicomunitatsilaimportan-
cia de dissenyar criteris i indicadors propis
per visibilitzar el valor d’aquestes maneres
alternatives d’organitzar les relacions i els
recursos.

2.1BASES CONCEPTUALS | POLITIQUES
DELECONOMIAPLURALILES ALIANCES
PUBLICO-COMUNITARIES

L'economia plural es fonamenta en les apor- coneixent multiples formes de sosteniment
tacions de Karl Polanyi, qui va identificar que van més enlla de les interaccions d’un
tres formes de racionalitat i d'organitzacio Gnic tipus de mercat.

economica: la reciprocitat, la redistribucio

i l'intercanvi. A partir d’aquest marc, l'estudi  ° L@ reciprocitat, com a relacio de suport

explora com aquestes dimensions interactu- mutu;
en i es complementen en les relacions eco- » laredistribucié, queimplicala gestio dere-
nomiques comptabilitzades com a tals, cen- cursos per part d'un centre de poder (com
trant-se enles aliances publico-comunitaries I'Estat o lafamilia);
aBarcelona. » l'intercanvi, que representa les transacci-
ons entre individus sota les lleis del mercat
Aquesta aproximacio ofereix una visid més convencional, sén les tres dimensions que
rica sobre les dinamiques econdmiques, re- es complementen enlarealitat econdmica.
RECIPROCITAT ’
ORGANITZACIO
ECONOMICA
REDISTRIBUCIO if INTERCANVI
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Encara que el relat de l'intercanvi predomina
en les nostres societats, les formes de reci-
procitatiredistribucié continuen existint, so-
vint invisibilitzades o subordinades alalogica
del mercat. De fet, el feminisme ha posat de
manifest la invisibilitzacié de les tasques de
cura i reproduccio social. Aquest treball no
remunerat és fonamental per a la sostenibili-
tat de les societats, pero no es reflecteix en
els indicadors economics tradicionals, com
el Producte Interior Brut (PIB).

De manera semblant, els serveis ecosiste-
mics, com la regulacié del clima i del cicle de
I'aigua, la fotosintesi o la pollinitzacid, tam-
bé queden fora de les mesures tradicionals,
contribuint a I'explotacié irresponsable dels
recursos naturals.

Les aliances publico-comunitaries sorgeixen
com a resposta d'aquesta subordinacié de
la reciprocitat i la redistribucio a la logica d'un
Unic mercat basat enl'intercanvi a través de re-
lacions monetaries i comptables; i també com
a terreny de disputa enfront de les mesures
d'austeritat i privatitzacid de béns i serveis pu-
blics o comuns. Adiferéncia deles collaboraci-
ons publico-privades dominants en el context
neoliberal, aquestes aliances promouenunain-
tegracio dels sectors publics, cooperatiusico-
munitaris, amb |'objectiu de generar valor soci-
al, ecologiciecondomic, tot erradicant el lucre.

En aguest model, les institucions publiques,
les cooperatives i les entitats comunitaries
collaboren per gestionar serveis i recursos,
fomentant aixi una economia local i sosteni-
ble. ABarcelona, els exemples d'aquestes ali-
ancesinclouen una gran varietat de projectes,
des d’habitatges cooperatius en cessio d'Us,
Ateneus Cooperatius o experiéncies de gestio
comunitaria d'equipaments i serveis. Aquests
projectes es fonamenten en principis de pro-
ximitat, autogestid, apoderament comunitari i
creacio de valor public, evitant la subordinacio
aleslogiques mercantils tradicionals.

En aquesta alianga, la contrapart publica ga-
ranteix l'interés general i la universalitat, la
contrapart cooperativa assegura la demo-
cracia economica i la participacio dels tre-
balladors i treballadores, mentre que la con-
trapart comunitaria promou la participacié
ciutadanaideles persones usuaries.

Enaquest model, les
institucions publiques, les
cooperativesiles entitats
comunitaries col-laboren
per gestionar serveis
irecursos, fomentant
aixiuna economialocali

sostenible.

Les aliances publico-
comunitaries sorgeixen
comaresposta

d'aguesta subordinacio
delareciprocitatila
redistribucid alalogica
d'un unic mercat basaten
I'intercanvi através
derelacions monetaries

icomptables

Pervaloritzariquantificar
elretornsocial, calen
eines que facinvisible la
contribucio de la dimensio
comunitariaidel treball
voluntari.




Una tendéencia observada en tots els casos és
gue una veritable col-laboracié publico-co-
operativa-comunitaria, que integri millor les
funcions de cadascun dels actors, podria ser
la féormula ideal per generar projectes justos i
sostenibles’. No obstant, les relacions publi-
co-cooperativa-comunitaries existents res-
ponen més a solucions contingents fruit de la
pressio veinal o la forga comunitaria que a una
accio publica decidida. No hi ha una planifica-
cié publica de I'economia plural que estigui
dissenyada amb estratégies a llarg termini,
sind, més aviat, apostes puntuals, contingents
i poc integrades en programes que les facin
créixeriamplificar-se de manera gradual.

A Barcelona, aquestes aliances
inclouen habitatges cooperatius en
cessio d'us, Ateneus Cooperatius o
experiencies de gestio comunitaria
d'equipamentsiserveis. Aquests
projectes esfonamentenen
principis de proximitat, autogestio,
apoderament comunitarii

creacio de valor public, evitant

la subordinacio aleslogiques
mercantils tradicionals.

4. Veure Xes (2014) Proposta de Llei d’'Economia Social i Solidaria. Per una genealogia del concepte: Mird, lvan
(2024) “Col-lectivitzacié plural de 'economia i transicid eco-social. Una genealogia per a la planificacié pu-
blic-cooperativa-comunitaria a Catalunya”. Dins DDAA Futurs Impossible. Propostes i imaginaris per una transicio
ecosocial. Sant Cugat del Vallés: Pol-len [En premsal].




2.2 MESURAR LES RELACIONS QUE REALMENT
SOSTENEN LES NOSTRE VIDES

A partir d’aquesta realitat, resulta imprescin-
dible, per tant, d’inici i com a punt de parti-
da, visibilitzar les experiencies actualment
existents, amb les seves poténcies i limita-
cions. Un reconeixement que cal vincular a
la importancia de construir unes metriques
adequades, que permetin mesurar-ne i cap-
tar-ne la realitat i complexitat. Igualment, de
forma paral-lela al procés d’identificacid i vi-
sibilitzacid, és necessari assegurar-ne la seva
proteccid i consolidacido com a alternatives
plausibles de gestio dels recursos i serveis
publics, mitjancant el degut reconeixement
institucional, legal i normatiu. En aquest sen-
tit, una de les conclusions més destacades
delarecerca “Fent Economia Plural” ésla ne-
cessitat de desenvolupar noves metriques i
nous marcs de politica publica.

Per una banda, per valoritzar i quantificar el re-
torn social, calen eines que facin visible la con-
tribucid de la dimensid comunitaria i del treball
voluntari. Cal definirindicadors que reflecteixin
ladiversitat del'economiaplural. Aixdinclouin-
dicadors dereciprocitat,comleshores de tre-
ball no remunerat; indicadors de redistribucio,
comla participacio de lacomunitat enla presa
de decisions o la proporcio de recursos desti-
natsacol-lectiusvulnerables;iindicadorsd'im-
pacte ambiental,comlareduccié delapetjada
ecologica a través de practiques agroecolo-

giques o el foment de la mobilitat sostenible.
Definir aquests estandards és essencial per
avaluar I'eficacia de les iniciatives d'economia
plural i per legitimar-les com a alternatives vi-
ables. Eines ja dissenyades des de I'Econo-
mia Social i Solidaria com el Balang Social o el
Balang Comunitari poden ajudar a consolidar
aquest objectiu. Aquestes eines podrien il-lus-
trar I'acumulacio de treball, energia i relacions
que sustenten les experiencies d'economia
pluraliles aliances publico-comunitaries.

Per altra banda, respecte a la relacié amb
I'articulacid de nous marcs de politica pu-
blica, cal estudiar experiéncies internacio-
nals innovadores que puguin esdevenir font
d’inspiracio i marquin un nou paradigma, per
especialment, saber com han superat les di-
namiques administratives, que sempre es
mostren relativament resistents al canvi. En
el nostre context, veiem que la inércia i rigi-
desa normativa institucional condiciona les
possibilitats d'establir relacions publico-co-
operatives-comunitaries que siguin real-
ment virtuoses. El rumb institucional marcat
anteriorment té més pes que les decisions i
la voluntat politica que es vol promoure en el
present. Les formes de treball i els marcs ad-
ministratius anteriors no només condicionen,
sind que també determinen les oportunitats
d'establirun nou paradigma.

CONSTRUIR METRIQUES ADEQUADES

INDICADORS QUE
REFLECTEIXIN LA DIVERSITAT

DEL'ECONOMIA PLURAL

ESTUDIAR EXPERIENCIES
INTERNACIONALS

INNOVADORES

INDICADORS DE RECIPROCITAT

INDICADORS DE REDISTRIBUCIO

INDICADORS D'IMPACTE AMBIENTAL




Totes aquestes necessitats i dilemes es van
veure refrendats en el taller "Fent Economia
Plural" que va comptaramb la participacio de
diverses entitats’ i on hi va haver un consens
sobre la necessitat de continuar avangant en
la definicid conceptual per visualitzar i expli-
carmodels de sosteniment plurals i poder fer
incidéncia politica.

5. Aquest taller es va celebrar el 27 d’octubre de 2023 a Barcelona i van participar les seglients entitats: Paral-lel
62, Periferias Cimarronas, La Dinamo, Secretariat d’Entitats de Sants, HostafrancsilaBordeta, Norai Raval, Nau Vila
Besos, Canddrom, La Raiz, Casa Orlandai, Som Provisionals, ProperESS, Bostik, Can Masdeu i Wikihousing.




Independentment de si creem un nou marc o adaptem el
de 'Economia Social i Solidaria (ESS), es va coincidiren la
importancia de definir tres capes diferenciades perod in-
terconnectades:

MARC CONCEPTUAL

Es crucial construir un relat propi
que ens permetiidentificar-nos,
valorar col-lectivament les nos-
tres accions i estar millor posici-
onats per comunicar el que fem
publicament. La incidéncia en
les politiques de contractacio és
fonamental; tot i ser conscients
de les dificultats, és imprescin-
dible que es valori |'arrelament
territorial iles clausules socials.

GOVERNANGCA
IAUTODIAGNOSI INORMA

METRIQUES

Cal desenvolupar diagnostics Necessitem establir rols clars

i definir métriques propies que
identifiquin els reptes com-
partits i valorin alld que fem. Es
essencial ampliar la concepcid
d'economia més enlla de I'as-
pecte monetari, tenintencomp-
te perspectives feministes i de-
finint clarament els conceptes
dereciprocitatitreball de cures.

entre les parts (Estat, comunitat,
cooperativisme) i produir nor-
matives a partir de la practica i
les métriques per transformar
lesrelacions ambles administra-
cions. Es va plantejar si el marc
de I'ESS és suficient per inclou-
re les reflexions al voltant del
public-cooperatiu-comunitari,
subratllant laimportancia del di-
aleg entre aquests tres pols i la
legitimitat que es dona a cadas-
cund'ells.




2.3FEROBSERVABLELECONOMIA PLURAL
PER DISPUTARLHEGEMONIA CAPITALISTA

Enuncontextenque esbusquenalternatives a
I'economia capitalista tradicional, com 'eco-
nomia plural o I'economia del bé comu, les
formes de mesurar-les esdevenen essencials
per avaluar l'eficacia i l'impacte d'aquestes
propostes. Sense indicadors per fer observa-
bles dimensions com el grau de democracia
econOmica, el benestar collectiu, o la soste-
nibilitat ecologica, sera dificil demostrar que
aquests models ofereixen millores reals en
comparacié amb el model predominant.

Més enlla d’aquests motius més evidents, hi
ha tres objectius fonamentals que a continu-
acié expliquem de forma relacionada i que ja
formen part de 'agenda futura de 'Observa-
tori Coopolis. El primer objectiu és deslligar
I’economia plural dels circuits capitalistes,
el segon és augmentar el control social dels
recursos i les infraestructures i el tercer és
crear condicions favorables per a una plani-
ficacio col-lectiva de I’economia.

ELS NOSTRES OBJECTIUS

DESLLIGAR
L’ECONOMIA
PLURAL DELS

CIRCUITS ILES
INFRAESTRUCTURES

CAPITALISTES

AUGMENTAREL
CONTROL SOCIAL
DELS RECURSOS

CREAR
CONDICIONS
FAVORABLES
PER AUNA
PLANIFICACIO
COL-LECTIVA DE
L’ECONOMIA




DESLLIGARLES RELACIONS SOCIALS
GUIADES PEL VALORD'US DELES
RELACIONS CAPITALISTES

Comjahem assenyalat, I'economia pluralinclou una amplia
gamma de practiques i relacions econdmiques, des de la
reciprocitat i la solidaritat fins a la redistribucio i l'intercan-
vi. El treball no remunerat, el voluntariat i les practiques de
suport mutu tenen un paper fonamental. Sense métriques
adequades, moltes d'aquestes activitats queden invisibi-
litzades en les estadistiques econdmiques convencionals,
que sovint només mesuren el valor monetari generat pel
mercat. La qlestid clau és que les unitats de magnitud que
ocultenaguestes economies son, enla practica, formes de
sotmetre-les a l'imperatiu del valor de canvi. Quan es par-
la de mercantilitzacié de la vida, I'aplicacié de suposades
tecnologies econdmiques neutres com el PIB han d’estar
en el punt de mira.

AUGMENTAREL CONTROL
SOCIALDELS RECURSOSILES
INFRAESTRUCTURES

Les col-laboracions public-comunitaries tenen com a ob-
jectiu gestionar col-lectivament els actius i recursos per
abordar les injusticies i crisis sistemiques, com la desigual-
tat,ladisminucid dela participacié democraticaila privatit-
zacio de terres i recursos. La veritable participacié demo-
cratica només es fa possible quan les comunitats tenen el
control dels seus actius i recursos i quan poden decidir on
icominvertir el benefici. Les col-laboracions public-comu-
nitaries son organitzacions que poden servir com a motors
democratics peratransformacions més amplies, especial-
ment en un context de transicié ecologica.

CREAR CONDICIONS FAVORABLES
PER AUNA PLANIFICACIO
COL-LECTIVADELECONOMIA

Els criteris estandarditzats de mesura sén essencials per
prendre decisions informades i planificar el desenvolupa-
ment de I'economia. Disposar de dades sobre I'eficacia
de les iniciatives cooperatives, la participacio ciutadana
en projectes comunitaris o el grau de redistribucié de la
riguesa permet dissenyar politiques publiques més ajus-
tades a la realitat. Aixo facilita la presa de decisions estra-
tégiques orientades a fomentar una economia que sigui
sostenible i que tingui un impacte positiu en el conjunt de
la societat.




En resum, construir formes de mesura co-
herents amb I'economia plural ens ajuda a
desconnectar les economies locals o regio-
nals de les dinamiques del sistema economic
global, per tal de reduir la seva dependeéncia
del mercat internacional i augmentar la seva
sobirania.

Alhora, ens poden permetre crear un balang
ecosocial de les infraestructures (de I'ener-
gia, de l'aigua, del sistema alimentari, etc.)
mostrant que aquests balangos sén més
positius quan les infraestructures sén gesti-
onades per comunitats arrelades al territori
i compromeses amb la democracia politica i
econodmica.

Directament relacionat amb aquestes dina-
migues, promoure una planificacié col-lecti-
va esdevé clau per desenvolupar estrategies
adaptades a les necessitats locals, fomentar
la produccio endogenai garantir I'autosufici-
éncia. Aixi, es poden crear cadenes de valor
més sostenibles, reduir la vulnerabilitat a les
crisis globals i protegir els drets de les co-
munitats locals, establint una base per a un
desenvolupament més just, resilient i arrelat
al territori.

Evidentment, el disseny il'aplicacié de métri-
ques no son practiques que per si soles siguin
emancipadores, perd en ser conceptualitza-
des i conduides perinstitucions de base co-
munitaria, podenincrementar el seu poderde
negociacid i la capacitat per crear imaginaris
i models d'organitzacié econdomica que vet-
llin pel benestar huma i ecolodgic. Dissenyar
mesures del valor més acurades pot ser una
palanca per desautoritzar I'actual regim eco-
nomic i constituiruna nova economia. Enviem
el PIB ala paperera de la historia.

Promoure una planificacio
col-lectiva esdevé clau per
desenvolupar estratégies
adaptades ales necessitatslocals,
fomentarla produccié endogena

i garantir'autosuficiencia.




3. MESURANT LES
TRANSICIONS CAP A
ECONOMIES DEL BENESTAR

Bertie Russell, Sara Gonzalezi Mauro Castro®

Cadacopésmésampliamentreconegutque,
per desenvolupar economies del benestar,
cal prioritzar un conjunt de valors i principis
que van molt més enlla de promoure el crei-
xement del PIB i combinar-lo amb la redis-
tribucié econdmica. Alhora, les economies
del benestar només poden existir dins d’'uns
limits ecologics acordats politicament: I'“es-
pai d’operacio segurijust per ala humanitat”
(Raworth, 2018). De fet, ara hi ha una gran
quantitat de publicacions critiques que argu-
menten que només podem arribar a aquest
espai d’operacid segur i just mitjangant la
transicié cap a economies postcreixement
(Hickel i Kallis, 2020). Es molt menys clar,
pero, quins son els mecanismes de transfor-
macid que podrien comengar a portar-nos
en aquesta direccio, i com exactament hem
de mesurar i avaluar el progrés de qualsevol
d’aquestes transformacions.

Es pot argumentar que aquesta conjuntura
particular requereix una experimentacio ben
enfocada,ambnovesagendesecondmiques
que no només busquin millorar el benestar

dins del nostre context actual, sind que tam-
bé s’esforcin a millorar la capacitat col-lectiva
d’'impulsar aquestes transicions de I'econo-
mia de manera més amplia (vegeu Russell et
al.,2022). Hiha dos exemples actuals que me-
reixen atencid en aquest sentit: la preparacio
d’unprojecte delleide construccié deriquesa
comunitaria a Escocia, i el desenvolupament
d’una llei d’economia social i solidaria a Cata-
lunya. Totes dues agendes veuen la necessitat
de dur a terme transformacions economiques
fonamentals, aixi com iniciatives econdmi-
ques democratiques centrades a donar su-
port a aquesta transformacié. Aixd no obs-
tant, el que falta és un compromis explicit per
explorar com exactament cal mesurar i ava-
luar aquests objectius de transformacioé tan
ambiciosos, i quins marcs sén necessaris per
garantir que aquestes agendes compleixin el
seu potencial. En aquest breu comentari, revi-
sarem de manera critica alguns enfocaments
innovadors que han intentat afrontar aquest
repte, perd que, al final, suggereixen que hiha
unamancad’eines peravaluarel progréscap a
aquestes ambicions transformadores.

6. Mauro Castro és membre de I'Observatori Coopolis i de I'Institut de Recerca Urbana de Barcelona (IDRA). Ber-
tie Russell és investigador Marie Curie a I'Institut de Govern i Politiques Publiques (UAB) i codirector del think tank
Abundance. Sara Gonzélez és investigadora i professora a I'Escola de Geografia de la Universitat de Leeds (Unitat
Regne). El seu projecte (Municipal Innovation in Democratic Public Ownership) ha rebut finangament del programa
derecercaiinnovacié Horizon 2020 de laUnid Europea enelmarc del'acord de subvencié Marie Sklodowska-Curie
num. 101026892. Entre Abril i Julio del 2023 Sara Gonzélez va estar financiada pel projecte de recerca Contested
Territories perferuna estada de recerca aIDRA, on es va gestar aquesta col.laboracio.




La Generalitat de Catalunya prepara una Llei
d’economia social i solidaria (ESS), un nou
marc legislatiu que busca definir, protegir i
promoure 'ESS. A més, avancara en els pro-
cessos de democratitzacié economica, rei-
vindicant “'economia” com una interaccid
entre les persones i el seu entorn per satisfer
les seves necessitats de manera sostenible.
Segons ChakirelHomrani, I'anterior conseller
de Treball, Afers Socials i Familia, la creacid
d’agquest marc “és un element essencial per
avangar en el procés de transicié del model
economic catala cap a un altre que sigui més
plural, sostenible, democratic, centrat en les
persones, responsableitransparent”.

El projecte de llei en elaboracié -desenvolu-
pat en col-laboracié amb representants del
moviment de I'ESS catalana- destaca la ne-
cessitat de definirels valors de 'ESSiels seus
impactes transformadors i positius, aixi com
la necessitat de promoure’ls entre la ciuta-
dania. Enun moment en qué 'economia esta
controlada principalment per grans corpora-
cions, la futura llei representa una gran opor-
tunitat percrearunadistincio claraentre 'ESS
ilesinterpretacions predominants de I'activi-
tat economica, i per prendre mesures clares
per monitorar-ne l'impacte.

Enelcasd’Escocia, recentment el governna-
cional hatancatla seva consulta sobre unnou
projecte de llei de Construccié de Riquesa
Comunitaria (CWB), presentat com un pas
claupercomplirl’ambicidé nacional de desen-
volupar una “economia del benestar”. Com
escriu el ministre escocés de Finances Publi-
ques, Planificacié i Riguesa Comunitaria, Tom
Arthur, en el document de consulta, la trans-
formacid cap a “una economia del benestar
[...] no es pot aconseguir simplement redis-
tribuint una part de la riquesa creada”, sind
que requereix una estratégia més profunda
per “reprogramar la nostra economia per a
aquesta generacio i per a les futures”. En la
seva forma més robusta, 'agenda CWB es
basa a augmentar la proporcid d’actius i ini-
ciatives econdmiques sota control social col-
lectiu, per tal que la riquesa generada pugui
ser redirigida de manera democratica cap a
unes transformacions més amplies de I'eco-
nomia (vegeu GuinaniO’Neill, 2019). L’objec-
tiu principal no és que la riquesa i els actius
hagin de ser controlats “localment” -tot i que
aquesta ésuna caracteristicarecurrent de les
propostes i practiqgues CWB existents-, sind
que lariquesai els actius es posin sota el co-
mandament de processos responsables de
democracia economica.

DEFINIRIPROTEGIRL’ESS

AVANCAREN ELS PROCESSOS DE
DEMOCRATITZACIO ECONOMICA

DEFINIR ELS VALORS DEL’ESS | ELS SEUS
IMPACTES TRANSFORMADORS | POSITIUS

PROMOURE’LS ENTRE LA CIUTADANIA




Malgrat les diferéncies terminologiques i les
disparitats en la practica, hi ha paral-lelismes
clars entre les “teories del canvi” de I'ESS a
Catalunya i la CWB a Escocia. Ambdues te-
nen transformacions sistémiques més am-
plies de 'economia com a objectiu final, i
eviten una visié estreta de I'economia social.
També van més enlla de narratives simplistes
que busguen crear una economia “més sim-
patica”, que no son més que “la feina de po-
saruna cara humana a un mén no reconstruit”
(Unger, 2015: 236). En canvi, totes dues veuen
I'oportunitat de construir noves entitats eco-
nomigues democratiques en el present, i les
imaginen comaprocessos o eines per perse-
guir unes transformacions sistemiques més
amplies cap a economies postcreixement i
del benestar. De manera similar, atorguen un
paper central a les institucions estatals per
donar suport al desenvolupament d’aques-
tes noves entitats economiques democra-
tiques, per molt compromeses, limitades o
contradictories que siguin.

Aquestes iniciatives contribueixen de manera
significativa al desenvolupament de vectors
de transformacié o transicié que poden ajudar
en el sorgiment d’economies postcreixement
i del benestar. Tanmateix, encara hi ha una ne-
cessitat urgent de desenvolupar metodologi-
es que tinguin en compte qué és exactament
el que les qualifica de transformadores -algu-
na cosameés gque la promocid de xarxes de se-
guretat social limitades, addicions “etiques” a
les economies dominants o formes conven-
cionals de redistribucié socialdemocrata-.
El repte és el desenvolupament de metodes
per avaluar el progrés en la implementacid
d’agendes que no busquen guanys parcials,
sind fomentar una transformacid sistemica.
Aquests marcs d’avaluacid i la seva operati-
vitzacid s’han de desenvolupar amb una com-
prensié clara de les bases normatives i pro-
postes metodologiques. Aquest pot ser un
procés experimental i iteratiu entre la practica
d’intentarimplementarimesurarlatransicidila
teoria de com es produeix aquest canvi.

En aquest sentit, de moment, les politiques
proposades tant a Escocia com a Catalu-
nya no tenen un enfocament clar sobre com
avaluar I'impacte transformador pretés -tant
dels sectors de I'ESS com de la CWB- i les
politiques dissenyades per augmentar-los.
Iniciatives similars, com la llei francesa del
2014 sobre 'Economia SocialiSolidaria, tam-
poc disposen metriqgues o marcs integrals
peravaluar el desenvolupament del potencial
transformadorde I'ESS. De fet, unarevisio re-
centde 'OCDE sobre les mesures d’'impacte
social per a 'ESS va establir que “la majoria
dels estandards internacionals [de mesura
del'impacte social] existents sovint no com-
pleixen les especificitats i necessitats de les
organitzacions d’economia social i solidaria”
(2021: 24).

Es una prioritat urgent desenvolupar
uns marcs d’avaluacid pera aquests
enfocaments econoOmics heterodoxos
que puguin guiarles decisions de

financamentide politica estrategica.

Per tant, és una prioritat urgent desenvo-
lupar uns marcs d’avaluacié per a aquests
enfocaments econOmics heterodoxos que
puguin guiar les decisions de finangament
i de politica estratégica. En aquest sentit, i
reconeixent que ja hiha hagut alguns intents
innovadors de desenvolupar marcs d’avalu-
acio (i estrategies d'implementacio associ-
ades), hem dut a terme una revisio critica de
molts métodes i marcs existents que inten-
ten anar “més enlla del PIB” en 'avaluacio de
I'activitat economica. Hem desenvolupat un
sistema heuristic senzill, perd deliberada-
mentimprecis que ens ajuda a distingir entre
enfocaments “economicistes” i “transfor-
madors” (o0 que, si més no, tenen la voluntat
de ser-ho). Tot i que aix0 no ens porta a pa-
rametres concloents, ens proporciona un
itinerari o rumb Util que ens pot indicar els
propers passos a seguir.




Els enfocaments economicistes son aquells
on la preocupacio fonamental és aconseguir
el maxim rendiment per cada unitat invertida,
pero sense una intencid declarada de contri-
buir a una transformacié econdomica o politica
meés amplia. En el fons, el que comparteixen
tots aquests enfocaments és una perspectiva
reduccionista de la conceptualitzacié del va-
lor,onelmillorque espotesperar(o evidenciar)
és “més ingressos per cada unitat invertida”.
Les metriques involucrades poden tenir uns
objectius socials més o menys progressistes,
que poden anar des d’oferir oportunitats de
formacid o comprometre’s a combatre la dis-
paritat salarial de génere i les desigualtats ge-
ografiques fins adonar suport alaregeneracio
d’ecosistemes. En particular al Regne Unit
va apareixer tota una nova industria artesanal
després del'aprovacid de la Llei de valor social
del 2012 en el context de la politica d’austeri-
tat. Aquesta llei imposava un deure legal als
processos de contractacio publica per con-
siderar el “valor social” de la despesa publica.

Els enfocaments economicistes son

tes de lloguer corresponents per a aquestes
organitzacions. L'objectiu és “Maximitzar el
benefici entregat a la poblacid local mitjan-
cant I'ds d’actius publics, assegurant que les
subvencions per lloguer (o beques) repre-
sentin una bona relacid qualitat-preu”. Tam-
bé en col-laboracid amb Simetrica-Jacobs, el
Housing Associations Charitable Trust (HACT)
ha elaborat un “Enfocament de valoracid del
benestar” per als seus programes socials,
mostrantimpactes positius en la salut mental
o fisica. L’eina del HACT és similar a la CBAT i
a l'enfocament del Retorn Social sobre la In-
versio (SROI) desenvolupat per la New Eco-
nomics Foundation, ja que ambdues tradu-
eixen els resultats socials en una quantitat
monetaria per tal de comunicar el “valor” que
s’ha creat a través de resultats, com la crea-
ci6 d’ocupaciod o la reduccid de la demanda
ales consultes médiques a través de millores
en la salut. Algunes d’aquestes eines també
generenresultats qualitatius; no obstant aixo,
la capacitat de quantificar i monetitzar és el
que les fapopulars entre elsresponsables de
politigues que necessiten prendre decisions

aguellsonlapreocupacio fonamentalés  basadesenla“relacio qualitat-preu”.

aconseguir el maxim rendiment per cada

unitat invertida, perc‘) sense unaintencié LaLleidelbenestar deles generacions futures

declarada de contribuira
una transformacio economica
o politicamés amplia.

Un dels enfocaments més utilitzats, el marc
TOMS (Temes, Resultats i Metriques, del Reg-
ne Unit), té unes 40 métriques dividides en 5
temes que les empreses utilitzen per demos-
trar el “valor social” del seu contracte (o el
valor social potencial). Inclou metriques com
ara “percentatge de personal contractat que
rep, almenys, el salari minim vital” o “quanti-
tat total (£) gastada en la cadena de submi-
nistrament local.” D’altres eines se centren
en I'efecte que una intervencié de politica
economica podria haver tingut en la millora
del benestar de la poblacié afectada. L’Eina
d’Avaluacié de Beneficis Comunitaris (CBAT)
del districte de Barnet de Londres, disse-
nyada per la consultoria Simetrica-Jacobs,
calcula el valor social proporcionat per les
organitzacions del sector comunitari i volun-
tari com a manera d’establir uns descomp-

del 2015 del govern gal-lés va portar a I'esta-
bliment de 50 indicadors nacionals; els orga-
nismes publics han de desenvolupar plans per
assolir-los. Tanmateix, ja hi ha una sensacié
queelsindicadors tampoc séntaninnovadors,
en part a causa de la dificultat i el cost de re-
collirnoves dades (Jones et al., 2020). Aquest
fet ha conduit a un émfasi a I'hora de mesurar
processos com el reciclatge, la millora de les
oportunitats d’accés al mercat laboral o a la
formacid, ilareduccid de I'impacte ambiental
de la cadena de subministrament de produc-
tes i serveis. A escala mundial, 'ONU i altres
organitzacions internacionals com 'OCDE o
el G7 han demanat una reformulacié del PIB i
maneres de capturar el benestar més enlla del
rendiment economic. L’'ONU va publicar un
breu de politica el maig de 2023 que demana
un canvi en la manera com mesurem I'econo-
mia, posant més valor en “alld que compta”.
No obstant aix0, no proposa substituir com-
pletament el PIB, sind afegir métriques com-
plementaries que tinguin en compte alld que
importa ales persones, el planetaiel futur.




El que aquests enfocaments tenen en comu
és que donen (o pretenen donar) valor a as-
pectes que no tenen un valor de mercat con-
vencional i, per tant, no se solen mesurar. Al-
guns tendeixen a ser aspectes de benestar
intangible o emocional, o el cost ambiental
total de la produccid d’'un bé o servei. Elmés
comu és gue aquests aspectes es monetit-
zin perque puguin ser presentats en el mateix
terreny de joc que les metriques economicis-
tes més convencionals. Aquestes métriques
poden ser Utils per revelar aspectes diversos
i devaluats de I'economia, i per desplagar
I'enfocament de les politiques cap ala millo-
ra dels resultats socials. Hi ha un cert poten-
cial per hackejar aquestes métriques com
a part d’'una estratégia per guanyar suport
per a iniciatives alternatives impulsades per
la comunitat, com és el cas de Can Batllé a
Barcelona (vegeu Eizaguirre i Parés, 2019).
Fonamentalment, pero, els enfocaments
economicistes no reflexionen sobre els des-
afiaments fonamentals i urgents de repensar
lanostraeconomia; eviten preguntes sobre si
les economies delbenestartambé hande ser
necessariament economies postcreixement,
i quins passos s’han de prendre per impulsar
aquestes transicions.

En contrast amb els enfocaments econo-
micistes, el que anomenem "enfocaments
transformadors" impliquen una teoria nor-
mativa del canvi. Es preocupen per qlestions
més amplies sobre qui controla la riquesa,

OBJECTIU

MESURA

I'expansio de lademocraciaeconomica,com
repensar la propietat o com desmercantilit-
zarlesrelacions socials.

Els enfocaments transformadors no
nomeés aspiren a millorar resultats

socials, sind també qgliestionar el control

delariquesa, ampliarlademocracia
economicairepensarlapropietatiles
relacions socials.

Potser el més conegut d'aquests és I'index
de Felicitat Nacional Bruta (FNB) de Bhutan:
una eina per avaluar i guiar la formulacié de
politiques. Aixo inclou tant arees tradicionals
de caracter socioecondmic -com els estan-
dards de vida, la salut i I'educacié- com as-
pectes menys tradicionals de cultura i ben-
estar psicologic. L'index té 9 components
(que inclouen el benestar psicologic, I'Us del
temps, la diversitat cultural, els estandards
de vida i I'educacid), cada un dels quals se
subdivideix encara més. S'utilitza el resultat
d'aquests indicadors per guiar la politica pu-
blica, i el disseny de I'index FNB incentiva el
governialtres a concentrar-se en les perso-
nes que encara no son felices (Karma et al.,
2012). De totes maneres, tot i que les métri-
ques FNB estan formalment desvinculades
dels indicadors econdmics tradicionals, no
parlen inherentment (ni identifiquen els me-
canismes) d'una transformacié socioecono-
micamés amplia.

ENFOCAMENTS TRANSFORMADORS

Transformar’economia
ilamanera d’organitzar-la

Ampliar el valor més enlla
d’allo monetari

Aspira a transformar
relacions de poder




En un registre lleugerament diferent, el tre-
ball dut a terme per diversos academics im-
plicats en el projecte R-Urban a Paris mostra
el potencial de perseguir objectius transfor-
madors des de la logica dels enfocaments
economicistes (Petrescu et al., 2021). El pri-
mer dels projectes R-Urban -dos nuclis in-
terconnectats per cultivar aliments, reciclar
residus materials, i realitzar educacié eco-
lOgica i intercanvis culturals, que es duien a
terme a Colombes- va ser tancat el 2016 per
un govern municipal d’ideologia de dretes.
En resposta, diversos académics implicats
van desenvolupar un enfocament per tenir
en compte el valor produit per projectes com
R-Urban enun futur.

Inspirat perla proposta d’'un Retorn de la Co-
munitat sobre la Inversio (CEROI) desenvolu-
pada per J.K. Gibson-Graham (2006), I'equip
va generar un model complet de comptabi-
litat de beneficis per mesurar el valor produit
perR-Urban. Aquest modelse centraa “iden-
tificar millores en la salut doméstica, comuni-
taria i ecologica, el benestar social i psicolo-
gic, aixi com millores en la participacio civica
ilademocracia participativa”, juntament amb
“un augment de I'excedent controlat de ma-
nera col-lectiva, un augment del comerg éetic
i una ampliacioé dels béns comuns.” Reconeix
que tot i que “necessitem eines per controlar
elsingressosiles despeses de diners, treball,
cura i convivéncia”, aquestes “noves metri-
ques no estan establertes.” Per tant, la seva
accid se centra a “crear ‘membranes’ per
captar valor del sistema dominant que pu-
guem filtrar i utilitzar d’una manera diferent”
(Petrescuetal., 2021:163,160).

En aquest sentit, mentre que el seu treball flir-
tejava amb la possibilitat de desenvolupar me-
triques per mesurar resultats “intrinsecament”
transformadors, el seutreballfinalvademostrar
comlesiniciatives “alternatives” (comR-Urban)
podrien ser capaces d“utilitzar les eines de
I'amo” pertal d’assegurar el suport public.

Aquipodem veure paral-lelismes amb I'aparicid
de dues eines a Catalunya, el “calcul del retorn
social” i el “balan¢ comunitari”. El retorn social
comparteix un I'enfocament amb el qual es va
dur a terme a Colombes, en qué un enfoca-

ment més acurat en I'ds de les “eines de 'amo”
ha permés que iniciatives liderades per la co-
munitat obtinguin accés a infraestructures pu-
bliques significatives a llarg termini.

D’altra banda, el balang comunitari “aposta per
nous parametres de mesura que contraresten
la historia de la rendibilitat economica” (Forné i
Castro, 2022).

Amb I'Us tant d’indicadors quantitatius com
qualitatius, se centra a mesurar els valors que
s’alineenamb un concepte més amplide lari-
quesa. Incorpora dimensions com ara:

b Lainsercid d’'un projecte (la resposta a les
necessitatslocalsilaintegracié amb actors
associatius, socials o culturals existents).

b L'impacteiel retorn social (les externalitats
positives generades en’entornimmediat).

b La governanga democratica (els mecanis-
mes que permeten una governanga inter-
na democratica, els canals de participacio
planificats, la transparénciail’accessibilitat
del projecte, etc.).

b La cura de les persones, els processos i el
medi ambient (des de millores en la qualitat
dels llocs de treball fins a questions relaci-
onades amb la salut individual i el benestar
social o ambiental).

L’heuristica que proposem ajuda a proporci-
onar una conscieéncia critica de la diferéncia
entre dues orientacions amplies: els enfoca-
ments economicistes centrats en la maximit-
zacio dels retorns socials sobre la despesa, i
els enfocaments transformadors (o que te-
nen la voluntat de ser-ho) que intenten donar
suport a més canvis fonamentals de la matei-
xa natura de I'activitat econdmica. En amb-
dds casos, latendéncia és acordarmétriques
que mesuren millores estatiques, totique, en
gran part, queden curtes en 'avaluacio de di-
namiques de transicid.

Es molt encoratjador veure un lideratge inno-
vador en els contextos catala i escoces i un
esfor¢ per implementar canvis legislatius en
suport d'agendes economiques que son ex-
plicitament transformadores.




Aixi i tot, tots dos marcs legislatius hauran
d'experimentar amb sistemes d'avaluacio
que no se centrin sobretot a mesurar els "re-
sultats", tal com els entenem convencional-
ment: quantitats escalars (com la intensitat
d'Us dels recursos, el nombre de llocs de tre-
ball creats o el benestar psicologic reportat)
que mesuren la magnitud, perd no el sentit o
la direccié del canvi.

Cal experimentar amb la possibilitat d'avaluar
les contribucions potencials al canvi direcci-
onal, posant el focus en quantitats vectorials
que ens poden ajudar a avaluar (i guiar) fins a
quin puntlesintervencions del'economia so-
cialisolidaria (ESS)ila construccié deriquesa
comunitaria (CWB) ajuden a iniciar i accelerar
mecanismes més amplis de transicio.

Desenvolupar aquests marcs d’avaluacio
no vol dir rebutjar alguns dels enfocaments
d’avaluacié més progressistes que ja exis-
teixen. La invitacid a pensar en contra i més
enlla del capitalisme (vegeu Chattertoni Pu-
sey, 2020) permet reconeixer els esforgos

El que ens cal enfortir és la capacitat d’avalu-
ar la manera com diferents iniciatives contri-
bueixen a la part d’“en contra de i més enlla
de”. Segurament, ja existeixen elements que
podem agafar d’alguns dels enfocaments
esmentats anteriorment, com ara la concen-
tracié en “augment de I'excedent controlat
col-lectivament i 'ampliacid dels béns co-
muns” dins de I'enfocament CEROI. Al final,
pero, les métriques que triem com a part de
qualsevol marc transformador depenen de
la nostra avaluacio estratégica de com hi po-
dria haver un canvi transformador, i estaran
fonamentalment vinculades a consideraci-
ons normativesiestratégiques sobre comles
agendes de I'ESS i la CWB -entre d’altres-
poden jugar un paper integral en una politi-
ca més amplia de transicié cap a economies
postcreixement del benestar.

Les metriques que triem com a partde

qualsevol marc transformador depenen

delanostraavaluacio estrategica
de com hi podria haverun canvi

transformador, i estaran fonamentalment
vinculades a consideracions normatives

i estrategiques sobre comles agendes
podenjugarun paperintegralenuna
politica més amplia de transicié cap a
economies postcreixement delbenestar.

per millorar la dignitat i la seguretat de les
nostres vides dins del capitalisme, i moltes
de les meétriques progressistes més reco-
neixibles que podriem utilitzar -una preca-
rietat laboral reduida, la millora de la segu-
retat del dret a I’habitatge, la millora dels
indexs de benestar mental, una reduccid en
la intensitat d’Us de recursos, etc.- son tes-
timonis d’aquest esforg.
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Dissenyar mesures del valor més acurades pot
ser una palanca per desautoritzar l'actual re-
gim economic i constituir una nova economia.
Enviem el PIB a la paperera de la historia.
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