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1.INTRODUCCIÓ

L'Observatori Coòpolis1 és una iniciativa vin-
culada a Coòpolis, l'Ateneu Cooperatiu de 
Barcelona, que té com a objectiu generar i 
compartir coneixement sobre l'economia 
social i solidària (ESS), especialment en l'àm-
bit de l’economia plural i les col·laboracions 
público-cooperatives-comunitàries. L'Ob-
servatori actua com a espai d'investigació i 
documentació per estudiar el desenvolupa-
ment, els impactes i els reptes de l'ESS a la 
ciutat de Barcelona, amb la finalitat de pro-
moure experiències pràctiques de transició 
i transformació social i ecològica, i l’articula-
ció de  models econòmics més justos, inclu-
sius i arrelats al territori.

1. Actualment, l’Observatori Coòpolis està format per membres de La Ciutat Invisible, de XES Barcelona (Xarxes 
Locals d’Economia Solidària de Barcelona) i de l'Institut de Recerca Urbana de Barcelona (IDRA).

El nostre objectiu no només és recopilar da-
des i analitzar el funcionament de l'ESS, sinó 
que també treballem en la identificació de 
línies estratègiques, la realització d’un inven-
tari de bones pràctiques, el seguiment de 
polítiques públiques que afecten l'economia 
social, i la creació d'eines i recursos que pu-
guin ser útils, tant per a la comunitat coopera-
tiva com per a les administracions públiques. 
Intentem impulsar espais de reflexió i debat 
amb l'objectiu d'enfortir les aliances entre els 
sectors públic, cooperatiu i comunitari, així 
com per fomentar l'aprenentatge col·lectiu i 
la col·laboració entre les diferents iniciatives 
d'economia plural.

Observatori Coòpolis



4

L'Observatori és un instrument de recerca, 
anàlisi i difusió que treballa per visibilitzar l'ESS, 
impulsar la intercooperació i les col·laboraci-
ons entre sectors, i contribuir a la construcció 
d'una economia plural que posi al centre les 
necessitats de les persones i les comunitats. 

Seguint aquests objectius, presentem una 
primera aproximació a un dels temes fona-
mentals per poder identificar les pràctiques 
i la institucionalitat de l’economia plural: la 
construcció d’unes mètriques i indicadors, 
que ens serveixin per visibilitzar-la i mesu-
rar-la de forma convenient. El dossier que 
presentem és una mostra del treball que 
estem fent en col·laboració amb els inves-
tigadors externs Bertie Russell, de l’Institut 
de Govern i Polítiques Públiques (Universi-
tat Autònoma de Barcelona) i Sara González, 
de l’Escola de Geografia de la Universitat de 
Leeds (Regne Unit). Aquestes dues investi-
gadores, conjuntament amb Mauro Castro, 
membre de l’Observatori Coòpolis i de l’Ins-
titut de Recerca Urbana de Barcelona (IDRA), 
han escrit un article titulat "Mesurant les tran-
sicions cap a economies del benestar". 

En aquest treball conjunt, destaquen la im-
portància de desenvolupar mesures i marcs 
per avaluar l'impacte transformador de les 
iniciatives que volen promoure economies 
postcreixement i del benestar, com la cons-
trucció de riquesa comunitària a Escòcia i 
l'economia social i solidària a Catalunya.

Aquestes agendes busquen superar l'enfo-
cament economicista tradicional i proposen 
una transformació econòmica més profun-
da, orientada a la sostenibilitat, la justícia so-
cial i la democratització de la riquesa. En el 
cas català, es proposa una Llei d'economia 
social i solidària (ESS) que té com a objec-
tiu definir, protegir i promoure l'ESS, i alho-
ra avançar cap a un model econòmic plural, 
sostenible i centrat en les persones. A Es-
còcia, s'ha presentat un projecte de llei de 
Construcció de Riquesa Comunitària (CWB) 
que busca augmentar els actius sota control 

social col·lectiu per fomentar una transfor-
mació més àmplia de l'economia cap a una 
economia del benestar.

L'article assenyala que, malgrat els avenços, 
falta un compromís explícit per desenvolu-
par metodologies que permetin avaluar els 
objectius transformadors d'aquestes agen-
des. Actualment, tant les propostes a Escò-
cia com a Catalunya no tenen un enfocament 
clar sobre com avaluar l'impacte de les políti-
ques implementades. A més, es constata que 
la majoria dels estàndards internacionals de 
mesura de l'impacte social no s'adapten a les 
especificitats de les organitzacions d'ESS, 
fet que representa un repte per poder valo-
rar-ne l'aportació transformadora.

En resum, en aquesta contribució se subratlla 
la necessitat urgent de desenvolupar criteris 
adequats per mesurar i guiar les transforma-
cions cap a economies més justes, sosteni-
bles i centrades en les persones, destacant 
el paper fonamental que poden jugar les ins-
titucions estatals en aquest procés. Abans, 
però, des de l'Observatori Coòpolis volem 
començar amb una contribució centrada a 
respondre una pregunta bàsica: per què ne-
cessitem mètriques per mesurar l'economia 
plural? L’objectiu és mostrar el procés que 
ens ha portat a afegir aquesta tasca a la nos-
tra agenda de recerca i desglossar les moti-
vacions polítiques i les hipòtesis estratègi-
ques que ens impulsen a fer-ho.

Se subratlla la necessitat urgent 
de desenvolupar criteris 
adequats per mesurar i guiar les 
transformacions cap a economies 
més justes, sostenibles i centrades 
en les persones, destacant el paper 
fonamental que poden jugar les 
institucions estatals en aquest 
procés. 
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La necessitat d’explorar mètriques per l’eco-
nomia plural sorgeix a partir dels resultats i 
conclusions de la recerca que l’Observatori 
Coòpolis vam publicar l’any 2023 titulada Fent 
Economia Plural2. En aquest primer informe 
analitzem 10 casos amb l'objectiu d'aportar 
evidències empíriques i reflexions sobre les po-
tencialitats de l’economia plural. Aquests ca-
sos són exemples de formes de col·laboració 
público-cooperativa-comunitària actualment 
en funcionament a Barcelona, on diferents ac-
tors treballen junts per construir solucions eco-
nòmiques alternatives i sostenibles3. 

L'objectiu general de la recerca ha estat ana-
litzar el sosteniment d'aquestes experièn-
cies, relacionant les formes de governança 

2. L’informe es pot trobar en format digital a la web de coòpolis:  
www.bcn.coop/wp-content/uploads/2023/06/economiaplural-print.pdf
3. Els 10 casos de l'informe "Fent Economia Plural" són els següents: Nau Bostik, Vall de Can Masdeu, Casa Orlan-
dai, Menjador Solidari Gregal, Nau Vila Besòs, Canòdrom, Centres Esportius Municipals de l'Espanya Industrial i la 
Bordeta, Bicihub, Norai, Aula Ambiental i Bosc Turu

amb les diverses economies que les integren. 
L'estudi explora com s'articulen les diferents 
formes d'economia (redistributiva, recíproca 
i d'intercanvi) en els casos seleccionats, am-
pliant la noció tradicional d'economia, sovint 
restringida a l'intercanvi monetari de béns i 
serveis. L'anàlisi d'aquestes pràctiques no 
només permet identificar les formes d'eco-
nomia que sostenen cada projecte, sinó que 
també examina les sinergies i els reptes de 
la col·laboració entre els sectors públic, co-
operatiu i comunitari. Aquesta aproximació 
visibilitza formes d'organització econòmica 
sovint diluïdes en marcs capitalistes, sota la 
lògica managerial de la col·laboració públi-
co-privada, i aporta noves perspectives so-
bre el desenvolupament econòmic local.

 2. PER QUÈ NECESSITEM 
MÈTRIQUES PER MESURAR 
L’ECONOMIA PLURAL?
Observatori Coòpolis

https://www.bcn.coop/wp-content/uploads/2023/06/economiaplural-print.pdf
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La Generalitat de Catalunya prepara una Llei 
d’economia social i solidària (ESS), un nou 
marc legislatiu que busca definir, protegir i 
promoure l’ESS. A més, avançarà en els pro-
cessos de democratització econòmica, rei-
vindicant “l’economia” com una interacció 
entre les persones i el seu entorn per satisfer 
les seves necessitats de manera sostenible. 
Segons Chakir el Homrani, l’anterior conseller 
de Treball, Afers Socials i Família, la creació 
d’aquest marc “és un element essencial per 
avançar en el procés de transició del model 
econòmic català cap a un altre que sigui més 
plural, sostenible, democràtic, centrat en les 
persones, responsable i transparent”.

El projecte de llei en elaboració –desenvolu-
pat en col·laboració amb representants del 
moviment de l’ESS catalana– destaca la ne-
cessitat de definir els valors de l’ESS i els seus 
impactes transformadors i positius, així com 
la necessitat de promoure’ls entre la ciuta-
dania. En un moment en què l’economia està 
controlada principalment per grans corpora-
cions, la futura llei representa una gran opor-
tunitat per crear una distinció clara entre l’ESS 
i les interpretacions predominants de l’activi-
tat econòmica, i per prendre mesures clares 
per monitorar-ne l’impacte.

En el cas d’Escòcia, recentment el govern na-
cional ha tancat la seva consulta sobre un nou 
projecte de llei de Construcció de Riquesa 
Comunitària (CWB), presentat com un pas 
clau per complir l’ambició nacional de desen-
volupar una “economia del benestar”. Com 
escriu el ministre escocès de Finances Públi-
ques, Planificació i Riquesa Comunitària, Tom 
Arthur, en el document de consulta, la trans-
formació cap a “una economia del benestar 
[...] no es pot aconseguir simplement redis-
tribuint una part de la riquesa creada”, sinó 
que requereix una estratègia més profunda 
per “reprogramar la nostra economia per a 
aquesta generació i per a les futures”. En la 
seva forma més robusta, l’agenda CWB es 
basa a augmentar la proporció d’actius i ini-
ciatives econòmiques sota control social col·
lectiu, per tal que la riquesa generada pugui 
ser redirigida de manera democràtica cap a 
unes transformacions més àmplies de l’eco-
nomia (vegeu Guinan i O’Neill, 2019). L’objec-
tiu principal no és que la riquesa i els actius 
hagin de ser controlats “localment” –tot i que 
aquesta és una característica recurrent de les 
propostes i pràctiques CWB existents–, sinó 
que la riquesa i els actius es posin sota el co-
mandament de processos responsables de 
democràcia econòmica.

DEFINIR I PROTEGIR L’ESS

NOVA LLEI D’ECONOMIA SOCIAL I SOLIDÀRIA (ESS)

AVANÇAR EN ELS PROCESSOS DE 
DEMOCRATITZACIÓ ECONÒMICA

DEFINIR ELS VALORS DE L’ESS I ELS SEUS 
IMPACTES TRANSFORMADORS I POSITIUS

PROMOURE’LS ENTRE LA CIUTADANIA
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Malgrat les diferències terminològiques i les 
disparitats en la pràctica, hi ha paral·lelismes 
clars entre les “teories del canvi” de l’ESS a 
Catalunya i la CWB a Escòcia. Ambdues te-
nen transformacions sistèmiques més àm-
plies de l’economia com a objectiu final, i 
eviten una visió estreta de l’economia social. 
També van més enllà de narratives simplistes 
que busquen crear una economia “més sim-
pàtica”, que no són més que “la feina de po-
sar una cara humana a un món no reconstruït” 
(Unger, 2015: 236). En canvi, totes dues veuen 
l’oportunitat de construir noves entitats eco-
nòmiques democràtiques en el present, i les 
imaginen com a processos o eines per perse-
guir unes transformacions sistèmiques més 
àmplies cap a economies postcreixement i 
del benestar. De manera similar, atorguen un 
paper central a les institucions estatals per 
donar suport al desenvolupament d’aques-
tes noves entitats econòmiques democrà-
tiques, per molt compromeses, limitades o 
contradictòries que siguin.

Aquestes iniciatives contribueixen de manera 
significativa al desenvolupament de vectors 
de transformació o transició que poden ajudar 
en el sorgiment d’economies postcreixement 
i del benestar. Tanmateix, encara hi ha una ne-
cessitat urgent de desenvolupar metodologi-
es que tinguin en compte què és exactament 
el que les qualifica de transformadores –algu-
na cosa més que la promoció de xarxes de se-
guretat social limitades, addicions “ètiques” a 
les economies dominants o formes conven-
cionals de redistribució socialdemòcrata–. 
El repte és el desenvolupament  de mètodes 
per avaluar el progrés en la implementació 
d’agendes que no busquen guanys parcials, 
sinó fomentar una transformació sistèmica. 
Aquests marcs d’avaluació i la seva operati-
vització s’han de desenvolupar amb una com-
prensió clara de les bases normatives i pro-
postes metodològiques. Aquest pot ser un 
procés experimental i iteratiu entre la pràctica 
d’intentar implementar i mesurar la transició i la 
teoria de com es produeix aquest canvi.

En aquest sentit, de moment, les polítiques 
proposades tant a Escòcia com a Catalu-
nya no tenen un enfocament clar sobre com 
avaluar l’impacte transformador pretès –tant 
dels sectors de l’ESS com de la CWB– i les 
polítiques dissenyades per augmentar-los. 
Iniciatives similars, com la llei francesa del 
2014 sobre l’Economia Social i Solidària, tam-
poc disposen mètriques o marcs integrals 
per avaluar el desenvolupament del potencial 
transformador de l’ESS. De fet, una revisió re-
cent de l’OCDE sobre les mesures d’impacte 
social per a l’ESS va establir que “la majoria 
dels estàndards internacionals [de mesura 
de l’impacte social] existents  sovint no com-
pleixen les especificitats i necessitats de les 
organitzacions d’economia social i solidària” 
(2021: 24).

Per tant, és una prioritat urgent desenvo-
lupar uns marcs d’avaluació per a aquests 
enfocaments econòmics heterodoxos que 
puguin guiar les decisions de finançament 
i de política estratègica. En aquest sentit, i 
reconeixent que ja hi ha hagut alguns intents 
innovadors de desenvolupar marcs d’avalu-
ació (i estratègies d’implementació associ-
ades), hem dut a terme una revisió crítica de 
molts mètodes i marcs existents que inten-
ten anar “més enllà del PIB” en l’avaluació de 
l’activitat econòmica. Hem desenvolupat un 
sistema heurístic senzill, però deliberada-
ment imprecís que ens ajuda a distingir entre 
enfocaments “economicistes” i “transfor-
madors” (o que, si més no, tenen la voluntat 
de ser-ho). Tot i que això no ens porta a pa-
ràmetres concloents, ens proporciona un 
itinerari o rumb útil que ens pot indicar els 
propers passos a seguir.

És una prioritat urgent desenvolupar 
uns marcs d’avaluació per a aquests 
enfocaments econòmics heterodoxos 
que puguin guiar les decisions de 
finançament i de política estratègica. 
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Els enfocaments economicistes són aquells 
on la preocupació fonamental és aconseguir 
el màxim rendiment per cada unitat invertida, 
però sense una intenció declarada de contri-
buir a una transformació econòmica o política 
més àmplia. En el fons, el que comparteixen 
tots aquests enfocaments és una perspectiva 
reduccionista de la conceptualització del va-
lor, on el millor que es pot esperar (o evidenciar) 
és “més ingressos per cada unitat invertida”. 
Les mètriques involucrades poden tenir uns 
objectius socials més o menys progressistes, 
que poden anar des d’oferir oportunitats de 
formació o comprometre’s a combatre la dis-
paritat salarial de gènere i les desigualtats ge-
ogràfiques fins a donar suport a la regeneració 
d’ecosistemes. En particular al Regne Unit 
va aparèixer tota una nova indústria artesanal 
després de l’aprovació de la Llei de valor social 
del 2012 en el context de la política d’austeri-
tat. Aquesta llei imposava un deure legal als 
processos de contractació pública per con-
siderar el “valor social” de la despesa pública.

Un dels enfocaments més utilitzats, el marc 
TOMS (Temes, Resultats i Mètriques, del Reg-
ne Unit), té unes 40 mètriques dividides en 5 
temes que les empreses utilitzen per demos-
trar el “valor social” del seu contracte (o el 
valor social potencial). Inclou mètriques com 
ara “percentatge de personal contractat que 
rep, almenys, el salari mínim vital” o “quanti-
tat total (£) gastada en la cadena de submi-
nistrament local.” D’altres eines se centren 
en l’efecte que una intervenció de política 
econòmica podria haver tingut en la millora 
del benestar de la població afectada. L’Eina 
d’Avaluació de Beneficis Comunitaris (CBAT) 
del districte de Barnet de Londres, disse-
nyada per la consultoria Simetrica-Jacobs, 
calcula el valor social proporcionat per les 
organitzacions del sector comunitari i volun-
tari com a manera d’establir uns descomp-

tes de lloguer corresponents per a aquestes 
organitzacions. L’objectiu és “Maximitzar el 
benefici entregat a la població local mitjan-
çant l’ús d’actius públics, assegurant que les 
subvencions per lloguer (o beques) repre-
sentin una bona relació qualitat-preu”. Tam-
bé en col·laboració amb Simetrica-Jacobs, el 
Housing Associations Charitable Trust (HACT) 
ha elaborat un “Enfocament de valoració del 
benestar” per als seus programes socials, 
mostrant impactes positius en la salut mental 
o física. L’eina del HACT és similar a la CBAT i 
a l’enfocament del Retorn Social sobre la In-
versió (SROI) desenvolupat per la New Eco-
nomics Foundation, ja que ambdues tradu-
eixen els resultats socials en una quantitat 
monetària per tal de comunicar el “valor” que 
s’ha creat a través de resultats, com la crea-
ció d’ocupació o la reducció de la demanda 
a les consultes mèdiques a través de millores 
en la salut. Algunes d’aquestes eines també 
generen resultats qualitatius; no obstant això, 
la capacitat de quantificar i monetitzar és el 
que les fa populars entre els responsables de 
polítiques que necessiten prendre decisions 
basades en la “relació qualitat-preu”.

La Llei del benestar de les generacions futures 
del 2015 del govern gal·lès va portar a l’esta-
bliment de 50 indicadors nacionals; els orga-
nismes públics han de desenvolupar plans per 
assolir-los. Tanmateix, ja hi ha una sensació 
que els indicadors tampoc són tan innovadors, 
en part a causa de la dificultat i el cost de re-
collir noves dades (Jones et al., 2020). Aquest 
fet ha conduït a un èmfasi a l’hora de mesurar 
processos com el reciclatge, la millora de les 
oportunitats d’accés al mercat laboral o a la 
formació, i la reducció de l’impacte ambiental 
de la cadena de subministrament de produc-
tes i serveis. A escala mundial, l’ONU i altres 
organitzacions internacionals com l’OCDE o 
el G7 han demanat una reformulació del PIB i 
maneres de capturar el benestar més enllà del 
rendiment econòmic. L’ONU va publicar un 
breu de política el maig de 2023 que demana 
un canvi en la manera com mesurem l’econo-
mia, posant més valor en “allò que compta”. 
No obstant això, no proposa substituir com-
pletament el PIB, sinó afegir mètriques com-
plementàries que tinguin en compte allò que 
importa a les persones, el planeta i el futur.

Els enfocaments economicistes són 
aquells on la preocupació fonamental és 
aconseguir el màxim rendiment per cada 

unitat invertida, però sense una intenció 
declarada de contribuir a 

una transformació econòmica 
o política més àmplia.
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El que aquests enfocaments tenen en comú 
és que donen (o pretenen donar) valor a as-
pectes que no tenen un valor de mercat con-
vencional i, per tant, no se solen mesurar. Al-
guns tendeixen a ser aspectes de benestar 
intangible o emocional, o el cost ambiental 
total de la producció d’un bé o servei. El més 
comú és que aquests aspectes es monetit-
zin perquè puguin ser presentats en el mateix 
terreny de joc que les mètriques economicis-
tes més convencionals. Aquestes mètriques 
poden ser útils per revelar aspectes diversos 
i devaluats de l’economia, i per desplaçar 
l’enfocament de les polítiques cap a la millo-
ra dels resultats socials. Hi ha un cert poten-
cial per hackejar aquestes mètriques com 
a part d’una estratègia per guanyar suport 
per a iniciatives alternatives impulsades per 
la comunitat, com és el cas de Can Batlló a 
Barcelona (vegeu Eizaguirre i Parés, 2019). 
Fonamentalment, però, els enfocaments 
economicistes no reflexionen sobre els des-
afiaments fonamentals i urgents de repensar 
la nostra economia; eviten preguntes sobre si 
les economies del benestar també han de ser 
necessàriament economies postcreixement, 
i quins passos s’han de prendre per impulsar 
aquestes transicions.

En contrast amb els enfocaments econo-
micistes, el que anomenem "enfocaments 
transformadors" impliquen una teoria nor-
mativa del canvi. Es preocupen per qüestions 
més àmplies sobre qui controla la riquesa, 

l'expansió de la democràcia econòmica, com 
repensar la propietat o com desmercantilit-
zar les relacions socials.

Potser el més conegut d'aquests és l'índex 
de Felicitat Nacional Bruta (FNB) de Bhutan: 
una eina per avaluar i guiar la formulació de 
polítiques. Això inclou tant àrees tradicionals 
de caràcter socioeconòmic –com els estàn-
dards de vida, la salut i l'educació– com as-
pectes menys tradicionals de cultura i ben-
estar psicològic. L'índex té 9 components 
(que inclouen el benestar psicològic, l'ús del 
temps, la diversitat cultural, els estàndards 
de vida i l'educació), cada un dels quals se 
subdivideix encara més. S'utilitza el resultat 
d'aquests indicadors per guiar la política pú-
blica, i el disseny de l'índex FNB incentiva el 
govern i altres a concentrar-se en les perso-
nes que encara no són felices (Karma et al., 
2012). De totes maneres, tot i que les mètri-
ques FNB estan formalment desvinculades 
dels indicadors econòmics tradicionals, no 
parlen inherentment (ni identifiquen els me-
canismes) d'una transformació socioeconò-
mica més àmplia.

Els enfocaments transformadors no 
només aspiren a millorar resultats 
socials, sinó  també qüestionar el control 
de la riquesa, ampliar la democràcia 
econòmica i repensar la propietat i les 
relacions socials.
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En un registre lleugerament diferent, el tre-
ball dut a terme per diversos acadèmics im-
plicats en el projecte R-Urban a París mostra 
el potencial de perseguir objectius transfor-
madors des de la lògica dels enfocaments 
economicistes (Petrescu et al., 2021). El pri-
mer dels projectes R-Urban –dos nuclis in-
terconnectats per cultivar aliments, reciclar 
residus materials, i realitzar educació eco-
lògica i intercanvis culturals, que es duien a 
terme a Colombes– va ser tancat el 2016 per 
un govern municipal d’ideologia de dretes. 
En resposta, diversos acadèmics implicats 
van desenvolupar un enfocament per tenir 
en compte el valor produït per projectes com 
R-Urban en un futur.

Inspirat per la proposta d’un Retorn de la Co-
munitat sobre la Inversió (CEROI) desenvolu-
pada per J.K. Gibson-Graham (2006), l’equip 
va generar un model complet de comptabi-
litat de beneficis per mesurar el valor produït 
per R-Urban. Aquest model se centra a “iden-
tificar millores en la salut domèstica, comuni-
tària i ecològica, el benestar social i psicolò-
gic, així com millores en la participació cívica 
i la democràcia participativa”, juntament amb 
“un augment de l’excedent controlat de ma-
nera col·lectiva, un augment del comerç ètic 
i una ampliació dels béns comuns.” Reconeix 
que tot i que “necessitem eines per controlar 
els ingressos i les despeses de diners, treball, 
cura i convivència”, aquestes “noves mètri-
ques no estan establertes.” Per tant, la seva 
acció se centra a “crear ‘membranes’ per 
captar valor del sistema dominant que pu-
guem filtrar i utilitzar d’una manera diferent” 
(Petrescu et al., 2021: 163, 160).

En aquest sentit, mentre que el seu treball flir-
tejava amb la possibilitat de desenvolupar mè-
triques per mesurar resultats “intrínsecament” 
transformadors, el seu treball final va demostrar 
com les iniciatives “alternatives” (com R-Urban) 
podrien ser capaces d’“utilitzar les eines de 
l’amo” per tal d’assegurar el suport públic.

Aquí podem veure paral·lelismes amb l’aparició 
de dues eines a Catalunya, el “càlcul del retorn 
social” i el “balanç comunitari”. El retorn social 
comparteix un l'enfocament amb el qual es va 
dur a terme a Colombes, en què un enfoca-

ment més acurat en l’ús de les “eines de l’amo” 
ha permès que iniciatives liderades per la co-
munitat obtinguin accés a infraestructures pú-
bliques significatives a llarg termini.

D’altra banda, el balanç comunitari “aposta per 
nous paràmetres de mesura que contraresten 
la història de la rendibilitat econòmica” (Forné i 
Castro, 2022).

Amb l’ús tant d’indicadors quantitatius com 
qualitatius, se centra a mesurar els valors que 
s’alineen amb un concepte més ampli de la ri-
quesa. Incorpora dimensions com ara:

	Î La inserció d’un projecte (la resposta a les 
necessitats locals i la integració amb actors 
associatius, socials o culturals existents).

	Î L’impacte i el retorn social (les externalitats 
positives generades en l’entorn immediat).

	Î La governança democràtica (els mecanis-
mes que permeten una governança inter-
na democràtica, els canals de participació 
planificats, la transparència i l’accessibilitat 
del projecte, etc.).

	Î La cura de les persones, els processos i el 
medi ambient (des de millores en la qualitat 
dels llocs de treball fins a qüestions relaci-
onades amb la salut individual i el benestar 
social o ambiental).

L’heurística que proposem ajuda a proporci-
onar una consciència crítica de la diferència 
entre dues orientacions àmplies: els enfoca-
ments economicistes centrats en la maximit-
zació dels retorns socials sobre la despesa, i 
els enfocaments transformadors (o que te-
nen la voluntat de ser-ho) que intenten donar 
suport a més canvis fonamentals de la matei-
xa natura de l’activitat econòmica. En amb-
dós casos, la tendència és acordar mètriques 
que mesuren millores estàtiques, tot i que, en 
gran part, queden curtes en l’avaluació de di-
nàmiques de transició.

És molt encoratjador veure un lideratge inno-
vador en els contextos català i escocès i un 
esforç per implementar canvis legislatius en 
suport d'agendes econòmiques que són ex-
plícitament transformadores. 
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Així i tot, tots dos marcs legislatius hauran 
d'experimentar amb sistemes d'avaluació 
que no se centrin sobretot a mesurar els "re-
sultats", tal com els entenem convencional-
ment: quantitats escalars (com la intensitat 
d'ús dels recursos, el nombre de llocs de tre-
ball creats o el benestar psicològic reportat) 
que mesuren la magnitud, però no el sentit o 
la direcció del canvi.

Cal experimentar amb la possibilitat d'avaluar 
les contribucions potencials al canvi direcci-
onal, posant el focus en quantitats vectorials 
que ens poden ajudar a avaluar (i guiar) fins a 
quin punt les intervencions de l'economia so-
cial i solidària (ESS) i la construcció de riquesa 
comunitària (CWB) ajuden a iniciar i accelerar 
mecanismes més amplis de transició.

Desenvolupar aquests marcs d’avaluació 
no vol dir rebutjar alguns dels enfocaments 
d’avaluació més progressistes que ja exis-
teixen. La invitació a pensar en contra i més 
enllà del capitalisme (vegeu Chatterton i Pu-
sey, 2020) permet reconèixer els esforços 
per millorar la dignitat i la seguretat de les 
nostres vides dins del capitalisme, i moltes 
de les mètriques progressistes més reco-
neixibles que podríem utilitzar –una preca-
rietat laboral reduïda, la millora de la segu-
retat del dret a l’habitatge, la millora dels 
índexs de benestar mental, una reducció en 
la intensitat d’ús de recursos, etc.– són tes-
timonis d’aquest esforç.

El que ens cal enfortir és la capacitat d’avalu-
ar la manera com diferents iniciatives contri-
bueixen a la part d’“en contra de i més enllà 
de”. Segurament, ja existeixen elements que 
podem agafar d’alguns dels enfocaments 
esmentats anteriorment, com ara la concen-
tració en “l’augment de l’excedent controlat 
col·lectivament i l’ampliació dels béns co-
muns” dins de l’enfocament CEROI. Al final, 
però, les mètriques que triem com a part de 
qualsevol marc transformador depenen de 
la nostra avaluació estratègica de com hi po-
dria haver un canvi transformador, i estaran 
fonamentalment vinculades a consideraci-
ons normatives i estratègiques sobre com les 
agendes de l’ESS i la CWB –entre d’altres– 
poden jugar un paper integral en una políti-
ca més àmplia de transició cap a economies 
postcreixement del benestar.

Les mètriques que triem com a part de 
qualsevol marc transformador depenen 
de la nostra avaluació estratègica 
de com hi podria haver un canvi 
transformador, i estaran fonamentalment 
vinculades a consideracions normatives 
i estratègiques sobre com les agendes 
poden jugar un paper integral en una 
política més àmplia de transició cap a 
economies postcreixement del benestar.
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Dissenyar mesures del valor més acurades pot 
ser una palanca per desautoritzar l'actual rè-
gim econòmic i constituir una nova economia. 
Enviem el PIB a la paperera de la història.
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