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Introduccié: Coopolis a Barcelona. El cooperativisme com a
eina per la democratitzacié i transicié ecosocial de

I'economia urbana

1. Questionant la produccié
capitalista de la ciutat

La critica al desenvolupament economic urbd de matriu capitalista, entesa com aquella
producci6 de la ciutat orientada a la circulacié i acumulacié privada de capital, aixi com a la
creaciod de les condicions per a la seva reproduccié ampliada, compta ja amb una tradicio
consolidada, que conjuga aportacions de la sociologia i I'antropologia urbana, la geografia
econdomica, 'economia critica, I'urbanisme feminista o I'economia ecologica.

La relaci6é entre el procés economic i el procés urbanistic, sovint desdibuixada en les
politiques que escindeixen la promocié econdmica i el planejament urbanistic, ja va ser
explicada per autors com Henri Lefebvre, per qui la industrialitzacio i la urbanitzacié sén de
fet un doble procés de produccié economica i espacial, on la urbanitzacié pot arribar a
desbordar la industrialitzacié quan el seu plusvalor, format en la construccié immobilidria,
supera el de la produccio industrial. Aleshores, la construccid de la ciutat passa a ser el
principal mecanisme de produccié capitalista de valor.

Seguint aquesta estela, David Harvey ha analitzat com la ciutat capitalista és una
concentracid geografica d'un producte social excedent, on la integracié espacial de
'economia i I'evolucidé de l'urbanisme estan inextricablement relacionats, i on sovint es
produeixen “solucions espacials” per fer front a les contradiccions internes del capitalisme.?
Harvey ha sabut caracteritzar, a més, les recents transformacions en la governanga
d'aquests processos, quan les ciutats passen a estar regides per un “nou emprenedorisme
urbd” a partir dels “partenariats public-privats” que promouen I'apropiacié mercantilitzada
de la ciutat. ®

També des de la geografia econdmica, Neil Smith ha aportat un concepte central per
entendre les dindmiques territorials del capitalisme: el “desenvolupament desigual”. Es tracta

d’aquell procés on el capital és invertit al territori per generar plusvalua, en una produccié de

] Lefebvre, H. (1969). £l derecho a la ciudad. Peninsula. Hi ha una edici6 de Capitén Swing del 2018.

2 Harvey, D. (2007). Espacios del capital. Hacia una geografia critica. Akal.

8 Harvey, D. (1989). “From Managerialism to Entrepreneurialism: The Transformation in Urban Governance in
Late Capitalism”, Geografiska Annaler, 71:1, 3-17.
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I'espai que facilita la competici6 territorial i una dialéctica de desenvolupament/degradacio
que modela el territori de forma contradictéria. *

Es en aquest context que s'incardinen ldgiques com la gentrificacio, I'expulsio de les classes
populars de les drees valoritzades, la segregacid urbana, les desigualtats territorials o
I'especialitzacié productiva de la ma d’economies extractives com la indUstria turistica.

A més d'aquests andlisis que situen la produccié capitalista de la ciutat com la dindmica
que en forja les contradiccions socio-espacials, altres perspectives han aprofundit sobre el
desenvolupament econdomic hegemonic a les ciutats contempordnies. L'economia feministaq,
aplicada a I'urbanisme, n'ha questionat una orientacié productivista que no només promou
el creixement insostenible o la crisi energética, sind que sotmet la ciutat a una crisi de cures
guan aquesta minimitza, en el seu planejament, aquelles esferes (parcs, equipaments,
serveis socials, transport pablic...) orientades a la reproduccié ampliada de la vida. Com
escriu Zaida Muixi, “un model urbd enfocat en alld productiu i a garantir beneficis al capital
reprodueix desigualtats de génere perpetuant I'exclusié de les dones i limitant-ne el seu dret
a la ciutat”. °

A més de la crisi de cures, els actuals models econdmics i urbanistics també arrosseguen les
ciutats a la crisi ecologica, doncs aquestes son concebudes com organismes en creixement
illimitat, espoliant els recursos de territoris proxims i remots, exportant residus i contaminacio
ambiental. Una constatacié apuntada per autors de I'economia ecoldégica com Joan
Martinez-Alier, que recolli i amplid les aportacions de Patrick Geddes o Lewis Mumford
respecte la critica energética a la ciutat industrial i plantejd la necessitat d’'una planificacié

ecologica de I'economia urbana. °

Martinez-Alier, el 1991, ja aplicd la critica al desenvolupament economic capitalista pel cas de
Barcelona. Al bell mig de I'éxtasi olimpic, relacionava el creixement de la conurbacid
barcelonina amb una matriu productiva basada en la construccié i I'especulacié del sol
urbd: “A Barcelona li agradaria ser una ciutat de burgesia industrial i de burgesia
professional, de noves tecnologies i de cultura musical i literdria, peré ara de nou, o com resa
el lema propagandistic de I'ajuntament (“Més que mai”), i com a principis de segle i en els

anys 60, el millor negoci, la millor professid, és la construccio”.

Barcelona esdevenia aixi un metabolisme que absorbia i expulsava, que destruia el seu
cinturd agricola per urbanitzar-lo amb habitatges i carreteres al servei de 'automaobil privat,

* Desarrollo desigual. Naturaleza, capital y produccién del espacio.

® Collectiu Punt 6 (2019). Urbanismo feminista. Virus. Amb una excellent genealogia de 'urbanisme
feminista: Jane Jacobs, Dolores Hayden, Betsy Sweet, Ana Fall, Anna Bofill, Isabel Segura o Rosa Tello.

® Joan Martinez-Alier (1985). Ecologisme i economia. Edicions 62.
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mentre havia d'importar aigua, energia i aliment, en primer lloc d’'una Catalunya interior
especialitzada en proveir la capital. “Barcelona no només absorbeix quilowatts. Ho absorbeix
tot, menjar, gas d’'Algéria, benzina. L'energia pel consum exosomatic importada pels
habitants de Barcelona en forma de gas, petroli, electricitat, és trenta vegades més que
I'energia importada en forma d'aliment”.’

La ciutat post-industrial i immobilidria naixia de la reestructuracié que, entre 1975 11985,
havia provocat una elevada destruccid del treball industrial a Barcelona i la deslocalitzacio
de les indUstries a la nova escala metropolitana. La reestructuracié econdmica i urbanistica,
amb l'especialitzacié del centre urbd com a seu del terciari decisional,determinava I'expulsié
dels usos restants, entre ells el residencial, cap a la periféria, una produccié de l'espai
efectuada segons els modes d'urbanitzacié capitalista i per tant a través de la segregacié de
l'espai en quant a usos i classes socials. ®

Propulsada per successius governs municipals en benefici del capital privat, aquella
reestructuracid feu un salt d’'escala amb els Jocs Olimpics de 1992. Un esdeveniment que
forjd la matriu public-privada de la governanga de la nova ciutat-empresa, i transforma —
intervenint especialment en les “quatre grans darees olimpiques” de Montjuic, Diagonal, Vall
d'Hebron i Poblenou - I'antiga Barcelona industrial en una metropoli terciaritzada,
connectada globalment i capitanejada per un nou régim d’acumulacié turistic-immobiliari. ®

La década que connecta els Jocs Olimpics amb el Forum de les Cultures del 2004, de fet, va
ser clau en la consolidacié del nou model econdmic i urbanistic de Barcelona, un model
apuntalat el 2005 per una Ordenanca del Civisme que penalitzava els usos no mercantilistes
del carrer. Aquell procés va ser radiografiat pel llibre col-lectiu Barcelona marca registrada.
Un model a desarmar. Sota el relat de “multiculturalitat” i “ciutat del coneixement”, es
concertaven estratégies public-privades que comportaven desnonaments i enderrocs per la
productivitat del territori, es mercantilitzava la cultura i les identitats urbanes, s‘apuntalava el
boom immobiliari a costa de les noves precarietats laborals, socials i residencials. '°

7 Ibid (1991). “Urbanisme i ecologia a Barcelona”, Papers 38: Els Jocs Olimpics a la Barcelona del 92. UAB.
Recull la tradicié d'un urbanisme ecologista de Geddes, Howard o Cebrid de Montoliu.

8 Lopez Sanchez, P. (1986): El centro histérico: un lugar para el conflicto : estrategias del capital para la
expulsién del proletario del centro de Barcelona. Universitat de Barcelona.

o Tejero. E (1991). “El Poblenou. El canvi urbanistic i la transformacié social”. Papers 38. S'hi anallitza la creacié

de la Vila Olimpica, els operadors pUblic-privats que la desenvolupen, les resisténcies veinals i les
consequéncies socioecondomiques. Es dels primers treballs que es refereixen a la gentrificacié a Barcelona.

% Unis Temporal d’Escribes (2004). Barcelona marca registrada: un model a desarmar. Virus. Altres treballs
critics amb el Model Barcelona: Delgado, M. (2005). Elogi del vianant. Del model Barcelona a la Barcelona
real. Edicions de 1984.
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Si la matriu public-privada de Barcelona havia estat propulsada amb una orientacio
post-socialdemodcrata que en feia pivotar el lideratge en el sector public, a partir del 2011
s'aprofundi el model en una perspectiva neoliberal i el feu bascular cap a als operadors
privats del capitalisme global. Amb la crisi del 2008 s’havia enfonsat el motor de creixement
immobiliari: calia substituir-lo pel turisme, I'smart city i les noves tecnologies. Aixi, mentre els
fons d'inversid irrompien com un nou actor econdmic i adquirien propietats a preu de saldo,
el Mobil Word Congress esdevenia el gran aparador de la ciutat bussiness friendly, Barcelona
Activa mimava les start-up i el clUster del 22@ expressava la metdafora d'uns territoris que
expulsaven el veinat i les economies locals per tal d’establir-hi zones franques del nou

capitalisme tecnologic global. "

Avui, la ciutat de Barcelona, com totes les ciutats immerses en una economia global, ha de
bregar amb I'hegemonia del capitalisme de plataforma un nou circuit dacumulacié que
privilegia la dimensid logistica de la ciutat, n‘erosiona l'estructura productiva i comercial local
i desregula els drets laborals, configurant un nou proletariat ultra-precaritzat, sovint d'origen
migrant i relegat residencialment a les periféries metropolitanes. Un model econdmic que

estd devorant fins i tot la propia nocié de ciutat.

2. Vers un desenvolupament
economic transformador

A Barcelona, més enlla de la critica tedrica o les resisténcies populars a la ciutat capitalista,
no fou fins que es produi una conjugacié entre cicles economics i l'accié dels moviments
socials que s'assentaren les bases per concebre un nou paradigma de desenvolupament
economic transformador. Fins aleshores, com a maxim, s'oscil-lava entre les propostes del
Desenvolupament Economic Local i les del Desenvolupament Comunitari. Pero si el primer
contemplava la rellevancia del territori, seguia confiant en la inversidé publica centralitzada o
bé en l'articulacid entre 'administracid i 'empresariat privat. | el segon, malgrat introduir
I'element de la participacioé social, renunciava a la transformacid de les relacions de poder
en el terreny econdomic. ®

Una concatenacié de processos redibuixaren les condicions (i els actors) que possibilitarien
I'aposta prdactica per una altra economia. El 2008, la Gran Recessid esberld aquell cicle
expansiu del capitalisme que s’havia fonamentat en el boom de I'especulacié immobilidria.

No obstant, calgué a esperar fins el 2011 perqué una onada de mobilitzacions reobiris el

k Miré. 1. (2014). “A Barcelona, res no és casualitat” i “La memodria i la marca. Turisme, smart city i la ciutat
comuna”, La Directa. Recollits a (2018). Ciutats Cooperatives. Esbossos d’una altra economia urbana. Icdria.

2 Srnicek, N. (2018). Capitalismo de plataformas. Caja Negra.

18 Estivill, J. i Mir6, 1. (2021). “El triangle — virtual o virtudés — entre el desenvolupament local, el desenvolupament
comunitari i 'Economia Social i Solidaria”. Working-paper per a I'lnstitut Metropoli.
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conflicte social, polititzés el malestar i en fes emergir un nou subjecte col-lectiu. La
reverberacio del 15M modificd les dindmiques socials, econdomiques i institucionals de la

ciutat.

En primer lloc, enforti I'autoorganitzacié social en clau territorial i comunitaria, situant en el
debat nocions com la “gestié comunitaria d’equipaments publics” o els “béns comuns
urbans”. De forma paradigmatica, amb la for¢ga d’'un 15M desplacgat als barris, el juny del 2011
s'iniciava I'ocupacio de les onze hectdrees del recinte de Can Batll6, a La Bordeta, que

esdevindria un espai veinal autogestionat sota els paraigtes del Patrimoni Ciutada. '

Aquella acci6, on confluiren reivindicacions veinals historiques amb prdctiques disruptives
dels moviments socials autdnoms, anima les propostes precedents de I'Ateneu Popular de
Nou Barris i dialogd amb iniciatives que sorgirien al Poble-sec, al Poblenou o a Sant Andreu. A
partir d'aleshores, el recorregut d’alld comunitari vinculat a 'autogovern del territori, de les
seves relacions socials i de les infraestructures fisiques, aixo és, la produccié social de la
ciutat, s’erigiria com un dels eixos imprescindibles per pensar un altre tipus de
desenvolupament econdmic. No per casualitat el 2014 es celebrd a Can Batllé la trobada
Barris Cooperatius, Ciutat Comuna, que agrupd les experiéncies que proposaven alternatives
al model de ciutat.

En segon lloc, entre el 2008 i el 2012, es crearen les condicions per a 'emergéncia d'un nou
actor econdmic urbd: 'Economia Social i Solidaria (ESS). A partir del 2009, la Federacié de
Cooperatives de Treball de Catalunya dond suport al Projecte Barri Cooperatiu, que sota la
idea que “la dimensid local, amb les seves trames comunitdries i associatives, era I'entorn
idoni per a potenciar una economia de proximitat com és la cooperativa”, tingué
ressondncies en barris com Sants, Grdcia, Nou Barris, La Barceloneta, Poblenou o Poble-sec.
Perd no fou fins el 2012, quan la Xarxa d’Economia Soliddria inaugurd la primera edicié de la
Fira d’Economia Soliddria de Catalunya, que es visualitzd I'emergéncia de milers d'iniciatives
socioecondomiques que, sota formats cooperatius, associatius o comunitaris, s‘'obrien pas a
la ciutat tot situant la resolucié democratica de les necessitats col-lectives en el centre de la

seva activitat.®

L'embranzida de I'economia soliddria desplegd aviat una conceptualitzacié tedrica, amb
voluntat d’'incidéncia politica, en torn un altre desenvolupament economic. Al 2014, en
previsio que el cicle ‘crisi-mobilitzacié’ tingués traduccié municipalista, s'inicia I'elaboracio
de les Mesures per la Democrdcia Econdmica Local, amb el proposit d’activar “un nou
desenvolupament local co-particip de la democratitzacié econdmica en marxa”. Aquell full

14 Castro, M. i Forné, L. (2021). Patrimoni Ciutadd. Un marc per a la collaboracié public-comunitaria. La Hidra
Cooperativa.

" Fernandez, A. | Miré, I. (2018). L’Economia social i soliddria a Barcelona. Marge.
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de ruta, que anticipd moltes de les politiques posteriors, plantejava la “concertacio
public-cooperativa-comunitaria” com alternativa als partenariats public-privats, aixi com la
promocid de I'ESS com un admbit de desenvolupament que podia democratitzar 'economia
de la ciutat.® En parallel, en diferents barris naixien estructures socioecondmiques
col-lectives (Impuls Cooperatiu de Sants, Cooperasec...) basades en la intercooperacio,
I'arrelament territorial i la conformacié d’ecosistemes cooperatius locals,” que possibilitaven

territorialment aquella aposta.

Aixi com una part dels moviments post 15M enfortiren I'autoorganitzacié comunitaria, i una
segona vessant incrementa la incidéncia sociopolitica d’actors econdomics com el
cooperativisme i I'economia soliddria, una tercera declinacié d’aquella onada fou la
protagonitzada pels activistes que feren al salt a la politica municipal amb Barcelona En
Comu. El 2015, amb la victoria d’Ada Colauy, es creava el Comissionat d’Economia Social i
Solidaria (després d’Economia Social i Desenvolupament Local), que fou el primer organisme
public catald orientat a Iimpuls integral de I'ESS. Aquella politica municipal, perseguint el
reforg i la promoci6 de I'ESS a la ciutat “com a model economic alternatiu”, tingué repliques
en una quarantena de localitats catalanes a partir de la creacid de la Xarxa de Municipis per
I'ESS. | a partir del 2019 evoluciond vers I'Estrategia ESS Barcelona 2030, un espai de
coproduccié de politiques economiques entre 'administracio publica i les organitzacions de
I'ESS.

En aquella onada de politiques locals, tal i com s’havia produit al Quebec o Franga, s‘anava
més enlld dels actors public-estatals o privat-mercantils i s'incorporava I'Economia Social i
Soliddria com a subjecte i objecte del desenvolupament econdmic. Una dindmica que
s'aprofundi quan les noves politiques catalanes de promocié del cooperativisme forjaren els
dispositius que permetrien la sistematitzacio i la generalitzacié d'aquell tipus de propostes. El
2016, la Direccié General d’Economia Social de la Generalitat de Catalunya, recollint la
Resoluci6 17/XI del Parlament catald i inspirant-se en experiéncies prévies com Labesoc,
Labcoop, Codpolis o Sincrocoop, iniciava la creacié de la Xarxa d'Ateneus Cooperatius amb
catorze dispositius adregats al foment del cooperativisme i I'ESS al territori. Des d’aleshores,
centenars d’entitats s’hi han articulat per a promoure I'enfortiment de I'activitat econdémica,
la creacid de llocs de treball i les “relacions socioecondmiques collectives, democratiques,
justes i soliddries”. Aixi, mentre emergia una diversitat d’'enfocaments orientats al

desenvolupament endogen, es construia una visié conjunta del desenvolupament econdomic

'® Mesures per la Democracia Economica Local, xes. Versions 2015, 2019.

" Mir6. 1. (2018). «Qué son i qué poden ser els ecosistemes cooperatius locals», Ciutats Cooperatives. Estivill i
Miré, I. (2020). L'Economia Social i Solidaria a Catalunya. Icaria.
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de base cooperativa. L'altra economia disposava d’'eines per desplegar territorialment

models econdmics democrdatics i transformadors.

3. Democratitzacio, relocalitzacio i transicio
ecosocial de I'economia urbana

Coopolis, I'Ateneu Cooperatiu de Barcelona, nasqué de la interseccié d’aquells tres ambits
collectius del desenvolupament econdmic transformador: el public, el cooperatiu i el
comunitari. Abans de qualsevol politica publica, fou la comunitat auto-organitzada de Can
Batlldé qui proposd, en un debat entorn als usos del recinte que arrencad el 2012, que la
recuperacio de les antigues fabriques téxtils no només havia d'albergar usos de cardcter
cultural, sind que — davant les necessitats socioecondmiques del veinat — calia crear llocs de
treball i activitats econdmiques de proximitat i/o d'utilitat social. Amb la implicacié de
cooperatives de treball que participaven a Can Batlld, es prototipd un Espai d'Iniciatives per
I'Economia Social, que rebé el suport d’entitats com Coop57 o la XES. Per democratitzar
I'economia local, calia cedir patrimoni public per a I'Gs i gestié de I'ESS, on impulsar
“programes mancomunats de suport a la creaciod i enfortiment de nous projectes

cooperatius i comunitaris”.

A partir del 2015, la politica municipal i catalana va fer possible Codpolis tant en termes
d’infraestructures com garantint la viabilitat i universalitat dels programes desplegats. Com
els altres ateneus, Coopolis orientd la seva activitat a partir de la “promocié generalista de
I'ESS” per “donar resposta a totes les demandes de constitucié de noves cooperatives”, una
fase que obeia a una voluntat de democratitzacié i relocalitzacié de I'estructura economica
urbana. També contribui a potenciar articulacions territorials com els ecosistemes
cooperatius locals, donant suport a la creacié d’estructures socioecondmiques collectives
que, mancomunant serveis, recursos o infraestructures, multipliquessin I'impacte de les
iniciatives agrupades i aproximessin les alternatives econdmiques a les poblacions locals. En
aquella primera fase, fruit de la revisié critica sobre la composicid social i d'origens de
I'ateneu, també s’incorporaren projectes d’autoorganitzacié econdmica de persones d'origen
migrant, que crearen el Cercle de Migracions i la primera Fira d’Economia Migrant i Diversa
del 2019.

A partir d’aquell any, una segona fase desplegd a més una “actitud proactiva per detectar
necessitats/oportunitats en sectors productius i reproductius estratégics per la transicié
social, feminista i ecolégica de 'economia urbana”. Aquells sectors estratégics ecosocials, en
el cas de Coopolis, foren dinamitzats a través de nous cercles (Transicié ecosocial: energia i

8 Estivill, J. i Mir6, I. (2022). “Ateneus Cooperatius a Catalunya. Palanques public-cooperatives al servei de la
democrdcia econdmica”, Nexe nim. 49, FCTC i Fundacid Roca i Galés.
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habitatge, Transicié agroecoldgica i consum, Economies feministes) i abragaren activitats
com l'alimentacié ecoldgica, la mobilitat i la logistica sostenible, la transicid ecologica i
energeética, la democratitzacid de les cures, la cultura i la creativitat cooperativa, I'habitatge
cooperatiu, la tecnologia lliure o I'educacié emancipadora.

Si a partir de la concertacid public-cooperativa-comunitdria s’havia creat un dispositiu per
impulsar el desenvolupament econdmic transformador, la propia activitat de Coodpolis
s'estructurd per a fer front als reptes que seguia plantejant 'hegemonia de la produccid
capitalista de la ciutat. Davant les desigualtats econdmiques i les crisis socials i ambientals,
el desenvolupament econdomic transformador calia que apuntalés la democratitzacid, la

relocalitzacid i la transicié ecosocial de 'economia urbana.

10 Codpolis (2019). Sectors productius i reproductius urbans i metropolitans. Una estratégia per la
democratitzacié i transicié de I'estructura economica de Barcelona. Taula Territorial juliol del 2019.
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La génesi del projecte (2011 - 2016)

1. Sants, barri cooperatiu. De sants.coop a bcn.coop

Si cal cercar un moment inicial de Coopolis, cal remuntar-se a I'any 2009, al barri de Sants de
Barcelona. Uns anys abans, persones vinculades a moviments socials i politics del barri
havien decidit situar la cooperativa com aquella estructura democratica, horitzontal i
col-lectiva (en propietat i en gesti6) que podia operar com a férmula de continuitat en
I'dmbit laboral de les practiques i principis que es treballaven en altres espais
d'autoorganitzacié popular del barri. Aixi, el 2004 apareix la Teteria Maleq, el 2005 La Ciutat
Invisible, i I'any 2009 el Koitton Club i Kop de Mg, totes conformades per persones vinculades
als moviments socials transformadors.

La Ciutat Invisible, després d'uns primers anys d'activitat centrats en la consolidacio de la
cooperativa a través d’activitats productives de cicle curt (llibreria alternativa, catdleg de
roba urbana) decideix iniciar altres activitats, que cerquen donar resposta tant a inquietuds i
projeccions individuals de les seves socies pel que feia a la seva especialitzacid o recorregut
acadéemic com a la voluntat de fer incidéncia politica i emprar la cooperativa com un espai

des del qual fer propostes de transformacié socioeconomica.

Aixi doncs, el 2009 i 2010, des de La Ciutat Invisible es decidi impulsar una projecte de
promocid de 'economia cooperativa des del territori més proper, el «Projecte Barri
Cooperatiu». La proposta passava per la voluntat de la cooperativa per fer extensives les
practiques cooperatives des de I'enxarxament local, i iniciar un procés de contagi mutu entre
els moviments socials dels barris i la ciutat i les diferents formules de cooperativisme. Es
proposaven diferents linies de treball per assolir aquest objectiu:

a) Memoria cooperativa: amb la finalitat de recuperar aquest llegat histodric molt
arraconat en els diversos estudis de la historia de la darrera part del s.XIX i la

primera part del s.XX, i fer-ho des de la perspectiva local com a mecanisme de
generar proximitat i (re)coneixement en la poblacié.

b) Mapeig i diagnosi: fent una cerca de les cooperatives en funcionament als
barris de Sants per conéixer la seva activitat, el seu volum, tipologia,
enxarxament territorial o sectorial, i la seva voluntat de participar en processos
d'intercooperacio o de visibilitzacié conjuntament.
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c) Divulgaci6 i formacié: organitzacié d’activitats per apropar el cooperativisme a
la ciutadania i a collectius especifics, per una banda, i formar a les persones
que ja participaven en cooperatives, o estaven pensant d'iniciar activitats a
través d’aquestes féormules, per coneixer la naturalesa i les especificitats de les
cooperatives.

d) Intercooperacio: explorar quines possibilitats de treball conjunt o
complementari es podien establir entre les cooperatives existents al territori, aixi
com estratégies de comunicacid conjunta, visibilitzacié o valoritzacié dels

serveis.

—Santsecoop

)-(8%%) El portal de les cooperatives de Sants

®
f

Projecte Barri 3
® (D OOPERATIU

En aquest projectes inicial es poden observar les linies mestres del que ha estat I'activitat de
La Ciutat Invisible entre els anys 2009 en davant, a banda de la llibreria critica, i també el
marc en el que s‘acabd desenvolupant el projecte Coopolis. En el primer cas, la cooperativa
va acabar fent de la recerca en memoria cooperativa de Sants un primer llibre «Les
Cooperatives Obreres de Sants», al quan es van afegir en anys posteriors els estudis fets al
Poble Nou i a la Barcelonetq, i més endavant, en diversos llibres i recerques al voltant de la
historia del cooperativisme a Catalunya o a la ciutat de Barcelona, algunes de les quals
estan obertes el 2023, entre les que cal destacar la reivindicacio per la recuperacid de la Unid
de Cooperadors de Barcelona al C/Urgell de la ciutat com a patrimoni cooperatiu, o el
procés que portd a la recuperacid de la Lleialtat Santsenca com a equipament public de
gestié comunitdria a partir del 2016, o el disseny de I'exposici6 Memoria Cooperativa, en
collaboracié amb la Federacidé de Cooperatives de Treball de Catalunya.

Pel que fa a la linia de diagnosi del cooperativisme als barris de Barcelona, es seguiren
realitzant feines que culminaren en la publicacié de I'Estudi de I'ESS de Barcelona, publicat el
gener del 2016 en collaboracié amb I'’Ajuntament de Barcelona i la XES, on es concretd una
realitat del teixit de la ciutat que servi per a desenvolupar nombroses iniciatives a fer en
sectors concrets de la poblacio, o econdmics, o d'extensio territorial a barris i districtes de la
ciutat. L'ordre dels Ateneus Cooperatius pel conjunt de Catalunya, que va permetre
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desplegar Coopolis a Barcelona, incorpora com un dels eixos d’activitats la diagnosi dels
territoris als quals estaven adscrits, i generar mecanismes de mapeig i visibilitzacidé de les
cooperatives existents, i estableix la necessitat d'iniciatives o activitats que es posin en
relacié amb els resultats de la diagnosi.

Les activitats de divulgacié i formacié que preveia el Projecte Barri Cooperatiu també van
tenir la seva continuitat tant a La Ciutat Invisible com al projecte Coopolis. En el primer cas, i
a través de la formacié interna en dmbits com la memoria, els continguts transformadors del
cooperativisme i 'ESS o la gestid, des de la cooperativa es van iniciar accions formatives i de
divulgacio, que amb el pas dels anys han portat a que LCI sigui I'entitat que coordinag, en
collaboracié amb I'UPF o 'UAB, el Postgrau en ESS a Barcelona, amb els recursos de la
Generalitat de Catalunya, o que les seves socies siguin avui en dia formadores
especialitzades que fan activitats des de I'dmbit comunitari a 'académia. Pel que fa a
Coopolis, el projecte inicial contemplava aquestes activitats com una de les linies principals
de serveis, atenent al poc coneixement de la ciutadania del cooperativisme i de 'economia
social d'una banda, i a les necessitats formatives en dmbits diversos que es detectaven a
molts dels projectes que s’han constituit en la nova onada del cooperativisme a partir del
2011. Com en el cas anterior, I'Ordre de Subvencions dels Ateneus Cooperatius recull aquestes

mirades i els inclou com a serveis principals dels ateneus.

Finalment, pel que fa a la intercooperacié, entesa com a procés de construccié compartida
entre projectes diversos tant de nous projectes diferents als inicials com d'espais de trobada
i relacié o de generacié de productes o serveis conjunts, ha estat un dels principis directors
de l'activitat de La Ciutat Invisible al llarg de la seva historia, dedicant molts recursos a la
generacié d'aquests espais a partir de dos vectors, el sector i el territori. En el primer cas, des
de LCl es decideix participar de forma activa en les estructures d'agregacio del
cooperativisme i I'ESS, la XES i posteriorment també de la FCTC, a un nivell, i en sectors
econdomics o poblacionals concrets en un altre. Aixi doncs, LCI ha participat i contribuit a
generar espais o estructures d’intercooperacid en I'dmbit de les cures, les economies
feministes, I'habitatge cooperatiu, els col-lectius de persones migrades, la transicid
energética o la cultura cooperativa.

Pel que fa a I'eix territorial, a partir del 2013 i recollint els resultats del projecte Barri
Cooperatiu, es posaren molts esfor¢os en la construccié de Sants.coop, un espai de trobada
estable entre les iniciatives cooperatives del barri. A partir del 2016 es comencen a incorporar
nombroses iniciatives a I'espai, i es constitueix I'Associacid per I'I'mpuls de 'Economia
Cooperativa i Comunitdria de Sants-Montjuic, que organitzd nombroses activitats de difusio i
comunicacid conjunta, com les diferents edicions de la Primavera Cooperativa, els
vermuts.coop, o el Mapa de de les Cooperatives de Sants, aixi com el web sants.coop, amb
una agenda conjunta d’activitats i explicacions dels projectes i serveis de les cooperatives
associades.
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Amb la consolidacié del teixit cooperatiu als barris de Sants, es consolidd també I'lmpuls
Cooperatiu, que esdeveni també xarxa local de la XES de Sants, i es comengaren a generar
projectes propis, per una banda, i a dur a terme processos de generacié de productes o
serveis, mancomunats o no, que eren necessaris per molts dels projectes associats, per una
altra, aixi com anar guanyant capacitat d’agéncia com a interlocutor amb entitats veinals,
processos comunitaris o les administracions locals. El 2023, agrupa a prop de 40 projectes o
iniciatives dels dmbits de la culturg, I'educacid i les cures, les tecnhologies i la comunicacid,
I'habitatge cooperatiu, la transicié energeética, I'alimentacid i la restauracié, amb especial

atencid als projectes composats per persones d'origen divers.

El Projecte Barri Cooperatiu va comptar amb el suport de la Federacié de Cooperatives de
Treball de Catalunya des del 2009 fins el 2011, quan els seus 6rgans decidiren no aportar més
recursos al territori on ja s’havia installat la seva seu, i decidi donar continuitat a algunes de
les propostes i linies de treball a través de la iniciativa “municipis cooperatius”, que cercava
el compromis dels ens locals del territori en la difusid i extensié del cooperativisme. Alguns
del municipis que van adherir-se a la iniciativa son els que trobem anys més tard com a
fundadors de la Xarxa de Municipis per I'Economia Social i Solidaria, impulsada en un principi

per I'Ajuntament de Barcelona.

La manca de recursos aportats per la FCTC, i el fet que les activitats que es proposaven no
generaven retorns econdmics van posar al projecte Barri Cooperatiu en un compromis. Des
de La Ciutat Invisible es va proposar que I'espai sants.coop tingués una activitat adaptada a
un funcionament plenament militant, mentre que es decidi treballar amb la cooperativa
I'Apostrof en la confeccid d'un nou projecte, “BCN.COOP”, que permetés replicar i amplificar
les propostes del PBC a nivell de tota la ciutat. Es va dissenyar un projecte que es volia
emmarcar en les activitats per I'’Any Internacional del Cooperativisme (2012), es presentd a
les entitats representatives del cooperativisme, a I'Ajuntament de Barcelona i a la Generalitat,
aixi com a entitats concretes, perd que no va aconseguir els suports necessaris com per
materialitzar-se, quedant descartat.

El juny del 2011 s'ocupava el recinte de Can Batll6 i s'obtenia una cessidé per part de
I’'Ajuntament de Barcelona d'uns primers espais, i es donava el tret de sortida al procés
participatiu de tall comunitari que definiria una proposta d’'usos i projectes pel recinte.
S’obria una oportunitat per plasmar fisicament les propostes de foment i extensié del
cooperativisme i de I'ESS, i en un espai d’hibridacié amb les economies i els processos veinals

i comunitaris, en un marc urbd posterior al 15-M.

Des de La Ciutat Invisible es decidi participar en els processos previs a I'entrada al recinte, i
posteriorment, participant en els de definicié d'usos i projectes que es proposava ubicar,
aportant una perspectiva socioeconomica transformadora i la voluntat de poder contaminar
mutuament elements que sovint discorrien per camins diferents, els moviments socials,
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populars i veinals, i les propostes de transformacié des del treball, el consum o I'habitatge.

Moltes d'aquestes propostes es troben recollides al llibre “Inventari de Can Batllé.

Teixint una historia col-lectiva” (2014), coordinat pel que pocs mesos després seria la
cooperativa d’'arquitectes Lacol, per llavors encara una associacio.

2. Can Batllo: el laboratori d’articulacio
cooperatiu i comunitari

El 2009 arrencd la campanya per la recuperacid del recinte industrial de Can Batllé per part
del veinat organitzat dels barris de Sants. Llarga havia estat la reivindicacié de I'obertura del
recinte al barri, encara tancat i perimetrat per una gran tanca que nimpossibilitava I'accés,
malgrat només quedaven ocupats i amb activitat menys d'un 10% dels espais dels que
disposava el recinte. El 2005, el mes de juny, es realitzd una tancada de tres dies a la
contigua església de Sant Medir per reivindicar I'espai i denunciar l'inactivitat de I'Ajuntament
amb l'inici de les intervencions al recinte, sota el lema «Salvem Sants tots els dies, Can Batllo,

I'estacio i les vies».

Després de la sotragada generada per la crisi immobilidria, que feu refredar les expectatives
dels beneficis provinents de les promocions previstes pel recinte, I'Ajuntament postposd de
forma indefinida els terminis previstos per I'inici de les intervencions a Can Batlld, i des de les
associacions veinals, en una de les Comissions de Seguiment del Districte celebrada el mes
de marg del 2009, es fixa Il de juny de 2011 com a data en la qual les entitats accedirien al
recinte, amb el vist-i-plau de I'Ajuntament, o sense ell. Aixj, el 2010 s’inicia la campanya
«Tic-tac Can Batllé» amb una gran pancarta a I'accés principal al recinte que conté un
compte enrere dels dies que quedaven fins la data d’entrada proposada pel veinat.
Juntament amb la campanya publica, els espais de trobada entre el moviment veinal, el
cooperatiu i el dels centres socials autogestionats comencen a preparar I'entrada efectiva al
recinte. Des del consistori municipal, liderat pel PSC de Jordi Hereu, no es realitza cap
proposta concreta com a resposta a les campanyes, pel que a inicis del 2011 es comenga a

preparar el que haurd de ser I'entrada a Can Batllo.

Els esdeveniments es precipiten després que el 15-M del 2011 els moviments socials i
transformadors de la ciutat prenguessin les places sota el lema «Ningld no ens representan.
Els barris de la ciutat s'omplen d'assemblees que proposen un embat contra un sistema
politic i econdmic al servei de % de la poblacié a costa del 99% restant. A Sants es consolida
una acampada a la plaga de Sants, on es parla també del que ha de passar a Can Batllé en

poques setmanes, en el marc a més a més d’eleccions municipals.
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La setmana abans de Il de juny, data finalment proposada per I'entrada al recinte, des del
consistori municipal es posen en contacte amb el Centre Social de Sants per mirar d’evitar
una okupacié de I'espai, i en precari, es fa una concessié d’'uns espais del Bloc 11 a la
Plataformma Can Batllé és pel barri, pel que la data assenyalada, tot i estar preparada una
okupacid, quatre columnes veinals conflueixen a la porta d'accés del carrer Constitucid per
escenificar 'entrada al recinte. Des de les primeres hores, i al llarg de tot el cap de setmana,
diversos centenars de persones s'apropen i participen en les primeres tasques de neteja i
condicionament de I'espai. El canvi politic que es produeix després de les eleccions
municipals, i que fan a Xavier Trias i a CiU alcalde de la ciutat, no modifica les condicions de
cessid en precari, pel que poc a poc es va consolidant 'espai de les assemblees veinals a
Can Batllé.

Atés que ni el propi moviment pensava que es produiria aquesta cessié amb aquesta
«facilitat», les primeres setmanes de debats serveixen per passar d'un pla de reivindicacioé i
denuncia del procés d’abandonament del recinte a prendre consciéncia que alld s’hi ha de
fer un espai veinal i comunitari, i per tant, a un procés més de caire constituent i de
construccid de propostes de naturalesa i funcionament del recinte. Aixi, es comencga a
decidir quins espais seran els primers a ser condicionats i els usos i projectes que s’hi han
d’establir. Les primeres assemblees decideixen ja la creacid de la Biblioteca Popular Josep
Pons, que s'inaugurd la data del primer aniversari de Can Batllg, ja el 2012.

Al llarg dels primers mesos, i fins els dos anys de vida del projecte, I'activitat dels centenars
de persones que es van involucrar en el procés es va desplegar principalment en tres eixos:
condicionament de I'espai i creixement dels espais cedits; reivindicacions per I'obertura del
recinte i per l'inici de les obres per fer del recinte un espai accessible i d'Us public, amb una
gran zona verda i, finalment, el disseny dels usos i projectes que s'allotjarien als diferents
espais que, 0 mesura que passaven els mesos, s‘anaven obrint i omplint de vida.

Pel que fa I'obertura del recinte, s'iniciaren noves campanyes fins que el 2013 s‘aconsegueix
que es facin els enderrocs dels murs que separaven el recinte de la resta del barri, i es dona
el tret de sortida del procés de gran transformacié del recinte, amb la consolidacié dels usos
veinals, perd també amb el disseny del parc de Can Batlld (que no inicia les obres fins el
2021), I'enderroc amb el reallotjament de les cases del Cami de la Cadena o del carrer
Parcerissq, les obres de rehabilitacié de I'Escola de Mitjans Audiovisuals, de I'antiga Cantina
(que es cedeix el 2019 a una cooperativa de treball), entre d'altres.
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Durant el 2012 i el 2013 es duen a terme treballs en els altres dos eixos, que per una banda
organitzen les successives jornades de treball comunitari per la neteja i condicionament
progressiu dels diferents espais que s’‘anaven cedint per part de I'Ajuntament a partir de
demandes de la Plataforma, mentre que per un altre plantegen i proposen un procés de
debat conjunt entre els diferents actors presents a la Plataforma per determinar els usos i
projectes que es volia que conformessin aquest nou espai gestionat de forma directe per
part de la ciutadania. Aixi doncs, i a través de les assemblees de projectes, es recullen un
seguit de propostes inicials de col-lectius, cooperatives, persones o espais d'afinitar, que es
passen a valorar de forma conjunta a través d'un sistema d'items que avalua la seva funcio
social, el seu cardcter transformador, i el retorn social i econdmic que pot tenir pel conjunt
del projecte. S6n mesos de llargs debats, que acaben configurant una proposta que supera
els limits tradicionals del moviment veinal i de les seves reivindicacions, sovint emmarcades

en la transformacié urbana i I'existéncia d’equipaments.
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La preséncia d’'altres agents no vinculats tradicionalment al moviment veinal, si no als
centres socials okupats o a l'incipient teixit cooperatiu del barri, fan que es superin aquests
limits tradicionals i es proposin projectes que apunten a I'educacio lliure, a la salut
comunitaria, al lleure, a I'habitatge, al treball, al consum i I'alimentacié i a I'atencid a
situacions d’'emergéncia. El 2013 s’aconsegueix tancar un primer llistat de projectes, que es
visibilitzen en el seglent esquema elaborat per la Plataforma Can Batllo.
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Aixi doncs, s‘aconsegueix un fet que compta amb molts pocs precedents a la ciutat, i que
potser no seria explicable sense I'impuls inicial del 15-M en termes de ciutat i de la singular
historia associativa i combativa de Sants, perd que elabora un seguit de demandes per
I'administracié per a que aquesta les reconegui i proposi com els hi pot donar suport.
Demandes que no parlen només d’espai public o d’espais comunitaris, que també, si no que
proposen fer de I'espai una eina al servei de la transformacié socioecondomica dels barris de
Sants. Una proposta coral feta per veinat, moviments socials transformadors i teixit
socioempresarial no capitalista, que serd el full de ruta pel creixement i la consolidacié de
Can Batllé com a node comunitari de Sants.
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La robustesa de les propostes i del muscul social del projecte es va incrementant amb el pas
dels anys, i ja de la ma de I'ajuntament guanyador de les eleccions del 2015 es comenga a
treballar, juntament amb altres projectes de la ciutat de Barcelona, en el que serd el marc
normatiu del Patrimoni Ciutadd, un pas més enlla de la gestié civica o comunitdria ja
existents, i que reconeix al moviment comunitari i veinal com un subjecte propi amb
capacitat de gestid i de projeccid en el temps. No serd fins el 2019, perod, que s’‘aconsegueix la
signatura del conveni de cessid a la Plataforma Can Batllé en el marc del Patrimoni Ciutadd,

una cessid per un total de 50 anys.

3. EIESS - Can Batllo, primer esbog¢
de Codpolis (2012)

En el marc del procés participatiu per la confeccid de la proposta d'usos i espais pel conjunt
del recinte de Can Batllo, en el que coincideixen persones de diferents projectes cooperatius,
es comenga a veure la possibilitat que s'incloguin propostes que no passen exclusivament
per els usos tradicionalment associats al moviment veinal. El context del recinte, de 13,5 Ha,
amb molts edificis sense cap Us des de feia anys, un mercat immobiliari en recessiod per la
crisi del 2008 que treia pressid per part dels interessos del capital, i un Ajuntament sense
propostes en ferm per la part dels espais que passarien a ser municipals, afavorien que el

procés comunitari pogués fer plantejaoments ambiciosos sense moltes oposicions.

Es en aquest context en el que des de La Ciutat Invisible i A+4, una cooperativa que apropava
a consultors especialitzats en economia social i cooperativisme, es treballa en una primera
proposta de definicié d'un equipament adrecat al foment i I'extensié del cooperativisme i de
I'ESS a la ciutat de Barcelona. Recollint els continguts i principis del Projecte Barri Cooperatiu i
amb la perspectiva de poder tenir un espai fisic en el marc d'un projecte comunitari, les dues
cooperatives confeccionaren la proposta de I'Espai d'Iniciatives de 'Economia Social i

Soliddaria de Can Batlld, que esdevindria el document germinal de Coodpolis.

El novembre de 2012 es presentd una primera proposta del projecte a 'assemblea de
projectes de Can Batllé per a sotmetre’l a la seva valoracid i validacié. Tancat el procediment
de valoracid del conjunt dels projectes que es van proposar per part de persones, col-lectius
o entitats del barri, es completad el recull final que es passd a traslladar al Districte de Sants
—Montjuic en el marc dels espais compartits per dissenyar el futur de I'antic recinte industrial.

Amb la denominacid d’EIESS-Can Batlld, es proposava un projecte que es justificava a partir
de la continuitat del Projecte Barri Cooperatiu, i que es materialitzaria al Bloc 4 de Can Batlld
de la ma del teixit comunitari, amb el suport de les administracions i amb la implicacié de les

entitats representatives del cooperativisme.
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Els objectius que ja es troben en aquell document sén “donar suport a la creacié i
I'establiment de projectes socioeconomics locals vinculats a l'economia social, oferint a
persones i grups demprenedors -amb la clara intencié de crear llocs de treball i empreses-
eines i mitjans per a que puguin assolir les seves intencions, mitjangcant la oferta d'espais i
infraestructures, pero també de formacié, assessorament, acompanyament i experiencia
acumulada, aixi com una porta sempre oberta a la intercooperacié entre projectes. (...) i
I'establiment de pols locals de creacié de projectes socioecondmics amb un clar cardacter
transformador, tant pel que fa a la seva organitzacié, com pel que fa a la seva gestioé i
objectius. El projecte que presentem és, en aquest sentit, pioner al nostre pais, perd sota un
model que es facilment replicable.” *°

Es recullen alguns elements o conceptes que ja ho abandonaran Coopolis al llarg de tot el
seu recorregut els anys posteriors, tant pel que fa a I'oferta de serveis que es proposava com
per la intencionalitat que se li donava al projecte en clau de transformacié socioeconomica i
al servei de la generaci6é de processos d'intercooperacio i de generacié de pols locals,

mentre que es ressalta el seu cardacter innovador.

Es proposava que el projecte s'allotgés a alguna de les naus del recinte (el Bloc 4 o el Bloc 8)
i comptes amb espais pel cotreball, per I'allotjament de cooperatives o altres projectes de
caracter collectiu, espais per la formacid i de reunions pels projectes, i que compartis
aquests espais amb d’altres projectes de Can Batllé que els necessitessin, i vetllant per a que
les iniciatives allotjades no només estiguessin vinculades al treball immaterial, si no que hi
fossin també presents els oficis, amb la voluntat de mantenir el vincle amb el passat del
recinte.

Un dels principals reptes que es situava per I'EIESS ja en aquesta fase primerenca era el de
combinar una estructura de treballadores responsables del projecte amb uns espais de
presa de decisions estratégiques compartides entre els tres dmbits que es proposava que
estiguessin representats: el territori, el cooperativisme i les administracions, sense que es
proposés cap forma juridica concreta. S‘argumentava que “ha de ser una estructura
transparent i publica, replicable alld on es trobin els recursos i les voluntats per fer-ho, ique
alhora mantingui una relacié estable i fluida amb altres projectes del recinte o del barri,
interaccionant amb ells (escoles, instituts, centres de formacioé...).”

Les entitats i institucions que es proposaven com a necessdries per implicar-se o col-laborar
en el projecte eren el Districte de Sants-Montjuic, I'Ajuntament de Barcelona, Barcelona
Activa, la Direccidé General d’Economia Social i Cooperativa i Treball Autdnom, la Federacid de
Cooperatives de Treball de Catalunya i la Confederacidé de Cooperatives de Catalunya, la

Xarxa d’Economia Soliddria i les entitats de finances étiques i solidaries.

20 P o pen
Veure annex | “Projecte Coopolis
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La concertacié entre aquests diferents agents o dmbits tenia la seva expressid en la viabilitat
que es proposava, que combinava I'explotacié dels espais adregats a I'allotjament de
persones o projectes col-lectius amb els recursos provinents del cooperativisme i I'ESS, a
través d’'aportacions directes o dotacions dels seus Fons d’Educacié, Formaci6é i Promocio.
Finalment, es proposava que tant I'Ajuntament de Barcelona i la Generalitat de Catalunya
participessin a través de recursos destinats a la promocié econdmica i a la creacid de llocs
de treball.

Al llarg dels debats a la Plataforma Can Batllg, i per incloure elements per la inclusid de I'EIESS
com un dels projectes a defensar, s’‘aprofundi en I'andlisi dels dispositius de foment i suport
al cooperativisme presents a la ciutat. Es feu palesa la manca d'espais i de politiques
pUbliques adregats a I'ESS, tant per part de les AAPP com de Barcelona Activa, al que s’afegia
el fet de la desaparicié tant del programa Ara.coop de suport a la constitucidé de
cooperatives com d'Aposta, I'Escola del Cooperativisme, participada per diverses
cooperatives i vinculada a la FCTC. També, i a partir de les dades que s‘anaven publicant
respecte al comportament de les cooperatives en els anys de la crisi immobilidria
(2007-2012), es podia ressaltar la seva resiliéncia i la capacitat de mantenir I'activitat i
garantir els llocs de treball en contextos de destruccié massiva d’'ocupacié -com ho han
estat posteriorment en el context d'emergéncia sanitdria derivada de la pandémia de la
COVID-19-, aixi com de vetllar per generar ocupacié de qualitat i arrelada al territori.

Fou també al llarg d'aquests debats quan es comengd a parlar d’'un dels conceptes que
esdevindria central com a marc de treball per dissenyar la governancga i la naturalesa del
projecte Coopolis, la concertacid publico-cooperativa-comunitaria. A diferéncia de la ja
coneguda concertacid publico-privada, tant emprada per amagar processos de
privatitzacié de serveis publics per afavorir a les grans empreses proveidores de
I’Administracio, es proposava aqui inaugurar escenaris de concertacié entre el
cooperativisme, el teixit comunitari local i les administracions publiques per donar resposta a
les necessitats de la ciutadania de forma responsable, sense dnim de lucre i assegurant el
retorn econdémic i social al territori i a I'entorn.
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4. Encarrec del Districte i de BASA per fer el primer
projecte: naixement de Coépolis (2014)

A primers del 2013, la Plataforma Can Batllé és pel Barri, finalitzada la fase de debats i
construccié de la proposta comunitdria pels usos del recinte de Can Batll§, va fer arribar els
documents de conclusions al Districte de Sants-Montjuic, i va sol-licitar la valoracié per part
de I'Ajuntament al conjunt de la seva proposta, aixi com el seu compromis a donar suport a
les propostes plantejades, que es sumaven a les que es vinculaven a les necessaries i

successives intervencions en la rehabilitacidé dels espais que la Plataforma anava ocupant.

El retorn que va fer el Districte a la proposta de projectes i usos passa per la generacié de
dos agrupacions, entre aquells que responien netament a necessitats comunitdries i veinals,
i que es podien ublicar als espais que anaven quedant a I'abast de la Plataforma al Bloc 11,
mentre que establia un segon grup per aquells projectes que «depassaven» les seves
responsabilitats, argumentant que eren altres instdncies dins de I'Ajuntament qui hauria de
donar validesa i seguiment a aquelles propostes.

En aquest segon grup es van ubicar els projectes la cooperativa d’habitatges en cessid d'Us,
que havia de relacionar-se amb les drees de Patrimoni, Urbanisme i Habitatge, i que el 2015,
ja com a La Borda, va aconseguir la cessio del sol on fer la seva promocié d’habitatges en un
dels solars del C/Constitucié. El projecte d'escola cooperativa d’educaci6 lliure, I'Arcadia,
passava a quedar relacionat amb I'Institut d’Educacié de Barcelona, que també validd el
projecte el 2017. En aquest cas, perd, i fins al 2023, el projecte no havia aconseguit una
ubicacid definitiva dins del recinte, ni que I'Ajuntament hagi aportat els recursos ni els
procediments per la rehabilitacié de I'espai on I'Arcadia proposa ubicar-se. Finalment, el
tercer projecte que va quedar en aquest grup diferenciat va ser 'EIESS-Can Batlld, a qui des
del Districte es va remetre a Barcelona Activa, en tant que agéncia de desenvolupament
local i de promocidé economica de I'Ajuntament, i que era responsable de les activitats de

foment de I'emprenedoria des del municipi.

La resta de propostes aportades per la Plataforma van passar a ser debatudes i acordades
amb el Districte de Sants-Montjuic i configuraren el primer mapa de projectes i espais oberts
a la ciutadania de Can Batlld, als quals se’ls hi ha anat afegint molts d’altres, sobretot a partir
de la consecucid de nous espais, fins a I'actualitat.

El Districte va actuar de primer enllag amb les persones designades per Barcelona Activa per
fer seguiment del projecte, i després de compartir la documentacid elaborada fins la data i
de reunions amb responsables técniques i politiques de BASA, s’Taconsegui que des de BASA
es recomanés al Districte demanar un projecte més elaborat i desenvolupat per part de
I'equip promotor.
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El setembre de 2013 es concretd el contracte menor en favor de les entitats promotores per
desenvolupar la proposta inicial fins a convertir-la en un projecte complet, que pogués ser
avaluat tant pel Districte com per Barcelona Activa de cara a estudiar la seva possible
implementaci6. Durant la darrera part de 2013 i tot el 2014 es va procedir a I'elaboracid del
projecte. De resultes de les trobades amb els técnics municipals vinculats a la gestié de les
naus, es descarta I'opcid del Bloc 8 per acollir el projecte, i es demana que I'equip promotor
desenvolupi la proposta pel Bloc 4, que acabard sent I'espai que a partir del 2024 acollird el

projecte.

Al llarg d’aquell periode, i com a part inicial de I'estudi, es procedi a contactar amb els que es
situava ja a les propostes inicials com a entitats, espais 0 administracions que es volia que
collaboressin amb el projecte. Totes elles van nodrir de coneixement i referéncies a altres
projectes I'estudi, alhora que es posava ja en coneixement de totes elles que I'equip
promotor de la iniciativa havia recollit ja els primers suports, tant per part de la Plataforma
Can Batlld és Pel Barri com per part del Districte i de Barcelona Activa, i que facilitaven la
redaccid d'aquell projecte.

El juliol del 2014 es lliurd una primera versié, a la qual se li feren un seguit de millores fins el
gener del 2015, quan es donaren per concloses les feines de redaccié i adequacié de la

proposta inicial presentada.

5. El projecte Coopolis
(2015)

El document elaborat s‘annexa al present estudi a I'Annex II. »

El projecte que es va presentar conté en esséncia el que esdevindria el full de ruta en termes
d'aliances, activitats, serveis, espais i definiciod del propi Codpolis en els anys posteriors. Tot i
que amb el pas dels anys s’hi han anat introduint algunes modificacions, la immensa
majoria del que és Coodpolis el 2023, en la fase just anterior d'ocupar I'espai del Bloc 4, es
troba recollit ja en aquell document, tant pel que fa a la seva naturalesa, la governanga que
es proposava, els objectius o els serveis que s'hi havien de donar. Tanmateiy, i tot i que les
xifres han canviat molt amb el pas del temps, també es proposava un pla econdmic de
funcionament que ha inspirat clarament el que avui en dia és el pressupost de treball del
Bloc 4.

Veure Annex Il “Projecte Viver d’Emprenedoria Social, un Espai per Iniciatives d’Economia social local i
Cooperativa a Sants i per Barcelona.
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Sense dnim exhaustiu, i sobretot de cara als apartats posteriors del document, si que creiem
important recalcar algunes de les idees forgca que es trobaven en aquell document. Per a

fer-ho, es seguird la seva mateixa estructura.

Antecedents

Es traca una genealogia del projecte Codpolis, que posa en valor tant la resiliéncia de les
cooperatives i entitats de I'ESS davant la crisi econdmica, per una banda, aixi com la seva
extensi6 i consolidacié arreu del territori, per I'altra, i pel que fa als antecedents de sector. Es
fa un recorregut també per les propostes vinculades al projecte Barri Cooperatiu, i ala
proposta de becn.coop, aixi com un relat del procés veinal i comunitari que porta fins el
disseny de propostes d'usos i serveis de I'antic recinte fabril de Can Batlld, en linia amb el que

s’ha explicat als apartats anteriors d’aquest estudi.

Imaginaris i proposta grafica

Aqui és on es proposa ja la denominacio de Coopolis pel projecte per primera vegada, i
s’‘abandona la denominacié d’EIESS-Can Batlld que s’havia emprat en tota la documentacid
anterior. Es interessant recuperar el desenvolupament conceptual de la denominacié, aixi
com amb les idees claus que I'envolten:

«COOPOLIS agrupa dos conceptes centrals del projecte: la cooperacié i la ciutat. Es
proposa un equipament amb una gran diversitat d'espais i serveis posats a disposicidé
de la ciutadania, les empreses i les iniciatives de I'economia social i cooperativa. La
suma de tots ells genera un entorn que ha de facilitar la cooperacié entre agents. Més
enlla de facilitar-la, ha de promoure-la, i a nivells diversos: entre sectors a I'hora
d’executar i posar en marxa el projecte, i entre els agents que han de permetre
concertar programes i accions. També entre els diferents tipus d'empreses que es
pretén allotjar, i entre aquestes i les persones.

La ciutat (polis) és una organitzacié social i d’espais complexa que esdevé
l'ecosistema en el que discorre la vida de les persones. El projecte que es proposa és
també un ecosistema, un habitat, en quée les persones i les empreses que vulguin
desenvolupar una activitat de cardacter social trobin tots els elements i facilitats per
materialitzar la seva iniciativa.

(-)
Coopolis és...

— La ciutat de la cooperacié: un nou espai public basat en la cooperacié econdmica,
social i solidadria.

— Un nou imaginari que combina politiques urbanes i politiques econdomiques; que
entrellaga demandes socials, participacié integral i planificacié estratégica.
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— La materialitzacié d’un ecosistema d’activitat economica i formativa, de generacié
d‘ocupacié i d'innovacié social. Un laboratori per a la intercooperacid entre persones i
projectes, la resolucié de necessitats i el naixement de noves realitats.

- Una metodologia que s’articula a partir d’'un nou paradigma: la concertacié pablica
cooperativa comunitaria.

- Un nou tipus d’equipament porés: els seus contorns desdibuixats han de permetre
que l'entorn hi influeixi, i a la vegada les dindmiques internes han de desbordar el propi
continent i expandir-se per I'entorn.

— Un nou tipus d’espai public economic. D'Gs collectiu i on s’afirmen les singularitats de
qui el composen. Amb vocacié polivalent perd amb identitat i projecte definits.
Consolidat i amb capacitat d’evolucionar.

— Un espai fisic, amb elements urbanistics i equipaments; un espai de vida, amb
diversitat d'usos i activitats, i un espai relacional, amb diferents actors que el
redefineixen amb la interaccié. Amb I'accent a I'activitat economica, ha de funcionar
com un espai urbd: amb residents, usuaris, transeunts i visitants.

- La clau de pas entre I'antic model industrial d’'integracié vertical, a la nova economia
plural, diversificada i interconnectada en xarxa.

- L'impuls d'una economia centrada en allo local, protagonitzada per usudries,
treballadores i comunitats veinals. Una nova economia urbana basada en la resolucié
de les necessitats des de la proximitat.

— La creacié d'una nova centralitat urbana a partir de I'economia social i solidaria, una
economia no només arrelada al territori, sind que directament crea territori i cohesié
social.

- Una dinamo per a la reactivacié economica distribuida; un corredor productiu per
enllagar la regié metropolitana; la posada en practica d’'un prototip a replicar.

- L'aposta per construir ciutats cooperatives: els nous territoris de la cooperacié
economica, social i solidaria.»

Veiem doncs com en aquest apartat es desplega conceptualment el projecte a partir
de determinades nocions i idees que ja no abandonaran Coopolis al llarg del seu
recorregut posterior fins la seva integracioé dins del Bloc 4 el 2024. El mateix succeix als
apartats posteriors, on s’estableix la Missio, la Visié i els Valors del projecte, que amb
lleus modificacions es mantenen fins I'actualitat, i que allad queden definits de la

seglent manera:
MISSIO

«» Esdevenir un equipament de referéncia pel que fa a la promocié de I'economia
social i cooperativa a Barcelona i a la seva regié metropolitana, establint un nou pol de

foment economic a la ciutat.
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- Ser la seu social d’'empreses tractores de I'economia social i cooperativa, aixi com
motor de la promocié de l‘activitat economica en sectors estrategics i en iniciatives

emergents de I'economia i la innovacié social.

- Ser un referent pel que fa a processos d’acompanyament i assessorament a
empreses de ['economia social, cooperativa i col-laborativa.

- Esdevenir un centre de coneixement i d‘acumulacié de sabers, practiques i
metodologies, aixi com d’esdeveniments rellevants per 'economia social catalana.

- Treballar per oferir una programa de formacié de qualitat tant per a les empreses
tractores com per a les incubades. Igualment, establir convenis amb centres de
coneixement o de formacié professional, per portar aquests continguts i metodologies
a les installacions del projecte, tot establint linies de continuitat.

- Incidir directament en la recuperacié economica del conjunt dels barris del Districte
de Sants-Montjuic i de la Barcelona sud, amb l'objectiu d’esdevenir un centre
facilitador en la creacié d'activitat economica.

« Assegurar la diversitat d’'usos i els serveis a la ciutadania a Can Batllé

- Ser un espai de concertacié entre els diferents actors socials — administracions,
sector de I'economia social i cooperativa, universitats i centres de coneixement— i el
territori, per arribar a un compromis per promoure i crear d’empreses amb valors i
interés social, amb criteris de qualitat i eficiencia. Coopolis vol ser un entorn obert a
l'establiment de projectes en fase inicial (start-up) i projectes derivats (spin-off)
d‘altres iniciatives economiques en marxa o d’‘agents socials actius.

- Ser un equipament obert als barris del seu entorn, on persones i empreses trobin
resposta a les seves necessitats d’‘assessorament i formacié, ja sigui en el mateix
centre o a través de la derivacié a la xarxa d’equipaments de Barcelona Activa.

- Inaugurar una nova dinamica en matéria de promocié economica a la ciutat, en la
qual el retorn social i economic al territori sigui un actiu prioritari, al mateix nivell que el
registre de patents o el desenvolupament d‘activitats d‘alt valor afegit.

- Treballar intensivament en la creacié d’estratégies de comunicacioé, elaboracié
d’imaginaris i disseny de linies d‘assessorament, formacié i capacitacié, per generar la
massa critica necessaria per garantir la continuitat del projecte i I'assoliment dels

objectius.
- Contribuir a la creacié, visibilitat i expansié del Mercat Social Catald.»
I pel que fa a la Visio:

«Coopolis sorgeix en un context de crisi en qué es detecta la necessitat d’apostar de
forma decidida per desenvolupar projectes de promocié economica en I'ambit
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territorial de proximitat, que generin impactes positius sobre les comunitats locals i el
seu entorn.

El projecte cerca revertir també la manca d’instruments concrets en els programes
adrecats a promoure 'economia social i cooperativa. Un model economic composat
per diverses i nombroses formes juridiques, que ha demostrat el seu compromis amb
la creacié d’ocupacié de qualitat, donant centralitat a valors com la responsabilitat, la
participacio, la sostenibilitat i la igualtat.

Coopolis proposa un acord entre els diferents agents que operen al territori: les
administracions, les entitats vinculades a 'economia social i cooperativa, i el teixit
associatiu comunitari. Coopolis vol ser un equipament que facilitii acompanyi la
creacié de noves empreses, consolidi els projectes economics emergents, i faciliti la
seva integracid en els circuits economics mitjancant la formacié i la intercooperacié.
Alhora, vol intervenir directament en el territori, promocionant els valors de I'economia
social i cooperativa en I'entorn més immediat, impulsant la creacié i I'establiment de
noves empreses en els barris, i dissenyant i concertant programes i accions en els
centres de formacié professional.»

I, finalment, pel que fa als valors:

«Coopolis ha de ser un equipament de referéncia per a la ciutat de Barcelona i I'area
metroplitana. Un servei pioner per la seva naturalesa i orientacié, i singular per la
implicacié d‘agents diversos per abastar un objectiu comd. Els seglents valors i
principis han d’impregnar totes les accions i els programes que es duguin a terme:

Qualitat i transparéncia: la qualitat, tant en la gestié del projecte com en I'oferta
d’espais i de serveis a les persones i empreses, ha de ser un dels valors transversals
del projecte. De la mateixa manera que la transparencia és un dels valors centrals en
I'economia social i cooperativa, també ho ha de ser en la gestib, els processos i els
resultats de Coopolis.

Connectivitat. Coopolis ha de ser un equipament vinculat amb I'entorn, per detectar-hi
les necessitats i elaborar estratégies de resposta, i amb els equipaments i centres que
desenvolupin activitats de formacié, promocié o ocupacié. També amb la ciutat, per
fer-se un espai a nivell metropolitd. Igualment, ha de coordinar-se amb Barcelona
Activa, per compartir procediments i programes, i elaborar propostes conjuntes i
complementaries. Finalment, Coopolis ha d’estar estretament lligat al sector de
I'economia social i cooperativa, amb els programes i estratégies d'incidéncia, per
adequar la seva oferta i ocupar un lloc central.

Eficiencia: en la gestié dels recursos, I'optimitzacié de processos, i de serveis i mitjans
técnics i professionals disponibles al territori.

Innovacié: la utilitzacié dels indicadors interns del projecte ha de permetre innovar

constantment en el disseny d'espais i serveis del projecte, aixi com de I'oferta
formativa. Les activitats que es desenvolupin a Codpolis per part dels diferents agents
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socials implicats hauran de posar en el centre el tarannd innovador dels productes,
serveis i processos.

- Sostenibilitat: tant del projecte, com de les empreses incubades, aixi com dels
processos que es promocionin.

- Compromis amb I'entorn i la comunitat. els diferents agents implicats, el projecte de
Can Batllé, el conjunt de la ciutadania i amb I'economia social i cooperativa, per
impulsar una economia més responsable socialment.

- Decantacié: de coneixements, metodologies i processos que siguin un actiu propi del
projecte Coodpolis.

- Incidéncia: en I'oferta de serveis a la ciutadania i en I'entorn. En la creacié d’ocupacié
de qualitat i duradora en el temps i arrelada al territori. En el sector de I'economia
social. La interaccié constant amb el territori, els equipaments i el teixit social, i la
concertacid bidireccional d’accions o programes han garantir la incidéncia.

- Intercooperacid: afavorir els processos d’intercooperacié entre projectes economics,
tant empreses tractores, com iniciatives incubades, o persones i projectes vinculats a
Codpolis. Ha de ser node repetidor i multiplicador de sinergies entre aquestes
experiencies i el sector cooperatiu, els seus espais de participacié i representacio, i el
mercat social catala.

- Replicabilitat. I'establiment d’un vincle de cooperacié entre administracions, territori i
economia social per la promocié econdomica és una experiéncia pionera. Es desitjable
que aquesta primera experiéncia tingui uns resultats positius i que sigui replicable en
altres ubicacions, doncs I'obertura d’altres nodes estén Iimpacte de les iniciatives.»

Aixi doncs, i com es pot veure de forma clarq, la propia redaccid del corpus semidtic i
semantic del projecte sembla haver-se no només mantingut com a trets caracteristics
i definitoris del projecte al llarg del temps, si no que recullen moltes de les idees forga
del que ha estat el desenvolupament de les propostes del cooperativisme
transformador i de I'ESS dels darrers anys a Barcelona i també de forma parcial a
Catalunya. Una part dels continguts serveixen per nodrir el que serd el 2016 el preadmbul
i la justificacié de I'Ordre de Subvencions dels Ateneus Cooperatius, mentre que la part
més programatica, on es proposa assajar la concertacio
publico-cooperativo-comunitdria, per exemple, o el treball de desenvolupament local
a través de la cooperacié econdmica, o I'aposta per la intercooperacio, son idees que
farceixen els documents generats la darrera década per nombrosos projectes o

iniciatives d’'arreu del pais.

També cal remarcar, en aquest punt, que aixi com es troben moltes idees ara ja
consolidades, no es fa esment explicit a les aportacions que els darrers anys han fet les
economies feministes o els discursos antiracistes i de foment de la diversitat, i només
de forma lateral, en conceptes com sostenibilitat, s'introdueixen matisos que avui sén
tan importants i defensats de forma general com 'atencié als aspectes reproductius o
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de cures, perd també allo relacionat amb la transformacié ecosocial de la vida i amb

la gesti6 racional i sostenible dels recursos i del consum que fem dels nostres entorns.

Finalment, cal remarcar que aquest bloc del projecte inicial, referent al rerefons
conceptual, ssacompanya de dos altres parts. Una primera que desenvolupa la imatge
grafica del projecte, que en esséncia es manté fins 'actualitat, i una segona que
desplega la proposta arquitectonica.

Durant la redaccid del projecte, i en el marc de les converses amb el Districte de
Sants-Montjuic, es debaten dues questions, que quedaren finalment recollides en
aquest apartat. Per una banda, la ubicacid que es proposava pel projecte, ja que es
van fer estudis previs per la seva ubicacioé tant al Bloc 4 com al Bloc 8 de Can Batllé. En
el primer cas, era un bloc dillat de 4,000 metres quadrats de sostre, mentre que en el
segon cas, es proposava I'ocupacid parcial de la nau central de Can Batllo, amb un
total de 24,000 metres quadrats de sostre.

Durant el 2014 es concretd la possibilitat que al Bloc 8 s’ubiqués I'Arxiu de Barcelona,
que centralitzaria els diferents arxius dispersos per la ciutat, pel que es demand des del
Districte que es desenvolupés la proposta al Bloc 4, de tal manera que és la que es
troba descrita en el projecte. Si es comparen les propostes inicials amb el projecte
arquitectonic que s'aprova el 2020 per la seva rehabilitacié, es constatard que hi ha
molt poques diferéncies, i que essencialment corresponen a 'adaptacid del projecte al
que finalment ha estat el procés de creacié i disseny del «Bloc 4 BCN, Espai Cooperatiu»,
liderat per les entitats representatives del cooperativisme catald (CoopCat i
CoopsTreball), Codpolis i I'Ajuntament de Barcelona.

En segon lloc, és important assenyalar un altres dels aspectes que es troba recollit en
aquest apartat, i que també es negocid amb el Districte. Mentre es duien a terme les
obres de rehabilitacié del Bloc 4, es proposava I'obertura d’'una Fase 0 del projecte, que
havia d’acollir tant un espai d’'informacidé de Codpolis, per una banda, com poder acollir
els serveis que es proposaven pel Bloc 4 perd en format reduit. Es proposava alld un
espai a una de les cantonades del Bloc 8, en relacié amb els espais que
progressivament estaven sent ocupats per activitats de la Plataforma Can Batllé.

Tal i com es descriurd posteriorment al document, I'Ajuntament sorgit de les eleccions
del 2015 es comprometé a dur a terme aquesta primera rehabilitacié tova per la Fase 0,
que inicid a mitjans del 2016 i conclogué a principis del 2017. Analitzat en perspectiva,
aquesta aposta potser ha estat una de les més rellevants pel projecte, ja que amb la
posterior rehabilitacié dels espais afegits d’aules i incubadora (2019 fins a inicis del
2020), la Fase 0 va permetre al que a finals del 2016 ja seria I’Ateneu Cooperatiu de
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Barcelona-Coopolis, disposar d'una seu fisica propia, i diferent a la de les entitats que

es presentaven a la convocatoria.

El fet de disposar d'un espai obert a la ciutadania, molt a prop del Bloc 4, i en relacié
amb els altres projectes de Can Batlld i del conjunt dels barris de Sants, i on es van
poder comengar a executar els serveis vinculats als Ateneus Cooperatius son elements
que van permetre que el projecte guanyés arguments, ja no provinents de les voluntats
politiques, si no de I'acumulacié d'indicadors d'activitat (d’atencions a persones i

projectes, de constitucions i acompanyaments, ...).

Quan lI'espai inicial va poder, el 2020, incorporar les 3 aules i els 9 espais d'incubacid,
I'activitat del projecte, tot i la pandémia que esclataria en poques setmanes i que
distoriond de forma molt important I'arrencada en els usos d'aquests espais, 'activitat i
la centralitat de Codpolis no va fer altra cosa que augmentar. L'andlisi d’aquesta
activitat, dels processos i els usos reals que es donen a l'espadi, i de les sinergies
generades, sén elements clau per quan al llarg del 2022 i el 2023 es defineixen els
serveis, espais i infraestructures del Bloc 4.

Oferta de serveis i espais

El tercer gran bloc del document de projecte del 2015 abordava la descripcid dels
espais, dels serveis i de les activitats que es proposava dur a terme al Bloc 4, com un:

« (..) ecosistema format per diversos espais que desenvolupen funcions
diferenciades, cadascun dels quals esta pensat per cobrir alguna de les
necessitats de formacié, assessorament i acompanyament, de les persones i les
empreses, des de la fase inicial de posada en marxa d’un projecte economic,
fins a I'etapa de creixement i consolidacié.»

Es proposaven un espais de suport i d’administracié de I'espai i del projecte, Espai
Emprén i Re-empren, per contemplar espais dedicats a 'assessorament general (no
especific de I'ESS) i orientacié a persones i empreses del territori, inclosa una OAE, i els
serveis pel relleu empresarial. S’hi afegien una feinateca (banc de recursos per la cerca
activa d’ocupacid) i un espai collaboratiu, que cerca l'obertura a les economies
comunitdaries o no formals, i cercar ponts amb d’altres entitats, xarxes o espais de I'ESS
que no passen pel cooperativisme.

Pel que fa als serveis que es preveien, es proposava una agrupacié en funcié del seu
puUblic objectius, tot i que es volia perseguir una idea d’integralitat del conjunt dels

serveis. Tal i com es diu:

«Coopolis ha de ser concebut i reconegut com un equipament integral i integrat.
Integral, perqué ha facilitar tots aquells serveis que les empreses i persones que
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s’hi apropin puguin necessitar. Ha d’ajudar a les persones i empreses que estan
pensant a iniciar una activitat a trobar els mecanismes per poder-ho fer; ha
d‘acollir als projectes de nova creacié durant els primers anys de vida; i ha de
ser també un equipament atractiu per empreses de referéncia del sector de
I'economia social, perqué s‘allotgin i usin Codpolis com una plataforma de
projeccié i intercooperacié. No només ha de facilitar la incorporacié als circuits
economics; també s’ha de facilitar processos per acompanyar traspassos de
negocis i canvis d‘activitat. Finalment, ha de comptar amb canals de
participacié des d’on proposar nous serveis que s‘adaptin a les necessitats dels i
les usuaries.»

En el cas dels serveis per les entitats de I'ESS, es proposava com a servei central i
definitori del projecte el d'una incubadora, de caracter multisectorial, per empreses de
nova creaciod, i es proposaven ja criteris de valoracid per les entitats sollicitants, mentre
que es preveien estades maximes de tres anys en els quals hi havia unes tarifes
progressives, que passaven d'un bonus a un malus, amb la voluntat d'afavorir els
projectes de nova creacid,i que els consolidats i que volguessin seghuir formant part de
I'ecosistema de projectes fessin contribucions netes majors, ajudant a les bonificacions
dels més recents. El servei d'incubacid cercava:

« (...) facilitar I'accés a la informacié clau i oferir un assessorament de qualitat
i adaptat a cada experiencia; generar processos i xarxes de cooperacio i
intercooperacié,; estar connectada al teixit empresarial local, institucional i al
mon de la recerca; ser un espai atractiu per a experiéncies rellevants del
sector i tenir flexibilitat horaria que permeti obrir el maxim d’hores i dies
possibles».

Es proposava que la incubacid, perod, no fos només de projectes de nova creacid, si no
que hi hagués espai per les llavors anomenades cooperatives tractores, que podien
jugar un paper doble. Per una banda, en traslladar la seva seu social al Bloc 4, i en un
context en el que es pensava que 'amortitzacid de les obres podia correr a carrec de
Coopolis, aquestes entitats podien collaborar en el finangament a través de
'avangament dels lloguers. Més important, pero, era el paper que podien jugar en
relacié amb les incubades de nova creacid, o a les persones amb desig d'iniciar un
projecte, ja que si provenien de sectors estratégics, podien generar processos de
transferéncia de coneixement i de relacions, de complementarietat de productes o
serveis, generacié de cadenes de valor... Es posava molt d’émfasi en el paper i la funcid
de la intercooperaciod entre projectes diversos com un dels motors de I'activitat de

Coopolis.

La incubadora de projectes es complementava amb espais de cotreball, destinats a
persones individuals que volguessin fer un Us puntual o recurrent de I'espai, i tots ells,
amb uns serveis complementaris, de consergeria, auxiliars, suport i sales per reunions i
conferéncies.
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En cap cas es proposava una incubacid de projectes finalista, si no que I'objectiu era
que les persones i projectes que entressin en relacid amb Coopolis es beneficiessin de
la dinamitzacié de I'espai, per una banda, i de programes d’‘acompanyament i
assessorament a la creacio, que s'oferirien també a empreses de I'ESS que no
estiguessin incubades. Aixi:

« Caldra treballar intensament en una oferta de qualitat en assessorament a les
empreses de nova creacié o emergents, i en programes i accions destinades a
la consolidacioé, creixement i acceleracio. La diversitat de moduls formatius, en
continguts, intensitat i durada, i la seva excelléncia ha de garantir i maximitzar
el seu Us per part d'un nombre creixent d'empreses o iniciatives que transitin pel
projecte.

L'oferta de serveis en aquest camp mantindrd uns programes semestrals
estables adregats a empreses i persones usudries amb voluntat de consolidar la
seva activitat i accelerar-ne el creixement. Es complementarad amb moduls
especialitzats, proposats a partir de les dades recaptades regularment entre les
usuaries o per demandes concretes.

Els continguts dels programes semestrals de formacié o mentoratge han
d‘abastar ambits diversos: gestié economica i comptable, andlisi integral
d'estats de comptes, I'organitzacié del treball i I'estratégia empresarial, I'accés al
finangament, els processos interns, I'avaluacié tecnologica, marqueting i
'estrategia comunicativa, elaboracié d'estudis de mercat, processos i
estrategies de concertacié i cooperacié entre empreses, la internacionalitzacié,
o la incorporacié de criteris socials. Els continguts es treballaran majoritariament
a través de la xarxa, en un espai d’'intranet propi de Coopolis, perod es
programaran de forma regular sessions presencials.

L'especificitat de les empreses de I'economia social i cooperativa en matéria de
legislacié competent, fiscalitat i régims laborals aplicables, o pel que fa a les
seves administracions de referéncia (Registre de Cooperatives, Protectorat de
Fundacions, etc.), a la que cal afegir una singularitat organitzativa, de
participacié i de propietat, ha de ser incorporada en les formacions,
singularitzant I'oferta de Coopolis respecte a la d'altres equipaments. Existeix un
consens entre el sector i les administracions sobre la caréncia d’espais i
programes puablics que promocionin i assessorin en I'ambit de I'economia social
i cooperativa, o que facilitin la constitucié d’aquestes empreses. Codpolis neix
amb la voluntat de cobrir aquesta mancanc¢a a la provincia de Barcelona.

La majoria dels programes semestrals tindran un cardcter transversal i comu
per a totes les empreses i persones emprenedores, mentre que d‘altres
demanen d’una especificitat o singularitat. Coopolis ha de poder combinar
aquestes dues ofertes, i per desenvolupar-les comptara tant amb personal
propi del centre, com amb una xarxa de col-laboradors i col-laboradores
externes, i de mentors.

La configuracié del sistema de relacions de Coopolis amb els agents rellevants
que es proposen més endavant de I'estudi (administracions, universitats, centres
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de coneixement, de formacié de grau mig i superior, entitats representatives del
sector, associacions de professionals i comerciants, entre d'altres) pren aqui una
rellevancia especial. La qualitat dels continguts i les metodologies, aixi com la
seva oportunitat i idoneitat o adequacié a les necessitats detectades, depéen en
gran mesura de la participacié d‘aquests agents en la creacié i concepcié dels
programes.»

Lluny de cercar només els serveis al voltant de la creacid de noves entitats de I'ESS, es
proposava també com un dels serveis centrals a les empreses el de suport a la
consolidacié i al creixement. En linia amb els serveis oferts a les empreses de nova
creacio,

«(...) s’oferiran tant a empreses allotjades com al conjunt del teixit
socioempresarial que composa I'economia social i cooperatives. També com en
el cas anterior, alguns d’aquests serveis tindran només cardcter virtual, a través
d’'una plataforma propia, pero s‘accentuaran les formacions de cardcter
presencial.

Principalment, els serveis que s’oferiran seran de suport a la creacié de Plans
Estratégics de Creixement, accés al finangament, prioritat en les inversions,
processos d'intercooperacié entre empreses, de creacié de clisters, i de suport
a la internacionalitzacié. Donada la naturalesa dels projectes que es volen
impulsar des de Coopolis, els tres primers eixos seran prioritaris, amb especial
atencié als processos de cooperacié entre empreses i entre aquestes i el
territori.

En el disseny i concrecid dels programes que composin la oferta, els agents
rellevants sén altra vegada fonamentals, sobretot pel que fa a les universitats,
escoles de negocis, nodes de coneixement del sector, entitats financeres i
d'inversié, aixi com les relacions internacionals que puguin afavorir programes
d’intercanvi o landing. Dissenyar programes que permetin comptar amb séniors,
estudiants o especialistes en sectors concrets, aixi com els seus continguts i
formats per adequar-los a les necessitats de les empreses, serd una de les
tasques a desenvolupar en fases posteriors del projecte Coopolis.

Coopolis pretén exercir un rol de facilitador i catalitzador, utilitzant una
metodologia transversal que afavoreixi la transmissié de coneixement, de
practiques i valors, i la creacié de sinergies i relacions entre tots i totes les
participants dels diferents serveis. Els dispositius utilitzats per incentivar aquests
processos poden ser plurals: trobades sectorials, seminaris especifics, visites a
empreses, dinars i espais informals de trobada entre empreses allotjades i altres
de referencia.»

Tali com es pot veure, els serveis adrecats a les empreses de I'ESS que es proposaven
el 2015 dista molt poc dels serveis que finalment s’incorporen com a previstos a la
documentacié que recull les activitats i serveis proposats pel Bloc 4 pel conveni
d’activitats 2024-2027 que es negocia el 2023 amb la Generalitat de Catalunya i
I’Ajuntament de Barcelona.
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Pel que fa als serveis per la ciutadania i al territori, es proposaven els serveis de suport i
acompanyament a la emprenedoria i a I'inici de les activitats economiques per part de
persones o entitats, que es derivarien a d'altres dispositius especialitzats en cas
d’esdevenir projectes no vinculats a I'ESS. També es comptava amb un servei de
re-emprenedoria, que cercava el relleu empresarial, fos d’activitats o de locals, en
favor d’'empreses cooperatives i de I'ESS. Es pretenia generar una borsa, a través de la
proximitat al territori, de locals o activitats que per causes de jubilacid, canvis
d’'ubicacid o d'activitat, entre d'altres, poguessin acabar en mans de projectes incubats

a Coodpolis o que hi estiguessin en relacié amb algun dels seus programes de suport.

A banda d'aquests serveis, es preveia també un de localitzacié empresarial, que havia
de donar suport tant a projectes que sortissin de la incubadora per a que quedessin
inscrits en xarxes relacionals o de cooperacié de cardcter local i de proximitat alld on
decidissin establir la seva seu, perd també per empreses de I'ESS de fora de la ciutat o
del pais que volguessin establir part o tota la seva activitat a la ciutat. Finalment, es
proposava un servei de promocid de 'economia collaborativa, que per llavors es

descrivia com

« (..) En alguns casos, 'economia col-laborativa es conforma a través de circuits
informals de transmissié de valor, coneixements o serveis; en d‘altres, pero,
aquestes practiques acaben consolidant-se i definint-se en forma d‘activitat
economica, ja sigui per I'objectiu del circuit com pel que fa a la gestié o
coordinacié de I'activitat.

Si es pensa en casos com el car-sharing (compartir cotxe), els portals per
compartir o bescanviar habitatges per temporades (house-sharing); els espais
de crian¢a compartida, els bancs del temps i de recursos, les cures compartides
entre families, i una llarga llista d’exemples, ens ensenyen com sovint de les
practiques informals i collectives acaben generant activitat econdmica, directa
o indirecta. Moltes d’aquestes iniciatives tenen una clara vocacié social i de
millorar les condicions de vida de les persones, i actuen com a generadores de
xarxes de solidaritat i suport mutu, sobre la base i els valors de la responsabilitat
social compartida.

Codpolis ha de ser un marc que faciliti una transicié coherent i de qualitat entre
I'dmbit informal en qué usualment es mouen aquestes iniciatives, vers la creacié
de projectes economics més definits i estables, a qui s’oferiria el conjunt de la
oferta de serveis de I'equipament. La combinacié de noves tecnologies, espais
polivalents posats a disposicié i un arrelament al territori -que pot permetre una
intensificacié d'‘aquestes practiques-, poden ser claus per provocar aquesta
transicié. Les empreses sorgides d’‘aquests processos podrien extreure
coneixement i valor del seu propi procés.»

Aquests serveis oberts a la ciutadania es complementaven amb uns altres que

s'oferien al conjunt de la comunitat Coopolis, com una Oficina d’Atencié a 'Empresa i

37



Coopolis i I'Ateneu Cooperatiu de Barcelona | 2023

una Feinateca, perd també els de foment i promocié de I'ESS, a través de les relacions
que es poguessin establir amb les universitats i els centres de coneixement, els centres
de formacié professional, oficis, graus, els IES i els centres escolars, vetllant per
I'intercanvi de coneixement amb I'dmbit educatiu formal i no formal.

Sectors estratégics i col-lectius diana

En el moment de la redaccid del projecte Codpolis ja se I'imposava una intencionalitat
transformadora en les seves activitats i serveis. Lluny de pretendre una posicié neutre o
passiva, confiant que els projectes i les propostes sorgirien pel territori de forma
espontdnia i s‘aproparien a Codpolis a gaudir dels seus serveis, es considerava
important poder establir uns serveis generals i oberts a qualsevol proposta, perd també
es cercava una proactivitat, fent de Codpolis una eina per I'elaboracié o consolidaci6é
de propostes en sectors estratégics d’activitat.

Tali com s’explica al redactat original,

«El concepte estratégic demana ser abordat aqui des de dues dptiques
diferents. D'una banda, sén els sectors considerats centrals per promoure una
evolucié concreta de I'economia en un territori concret -als que sovint
s’‘associen una série de caracteristiques positives, com el seu alt valor afegit o la
seva intensitat en el coneixement— o bé que encaixen en els cicles actuals de
desenvolupament, com pot ser el cas de la sostenibilitat i les economies verdes.
Perd al costat d’‘aquesta accepcié més comu del terme estratégic, es considera
que la consideracié com a tal d'un determinat sector pot també desprendre’s
de la seva utilitat social.

Des de I'0ptica de l'interes per la comunitat i el territori, esdevenen estrategiques
aquelles iniciatives que cerquen millorar les condicions de vida de les persones i
dels collectius, sigui perqué fomenten la creacié d’ocupacié de qualitat, la
participacié i la igualtat en les organitzacions o perque vetllen per una gestio
eficient dels recursos, siguin aquests endogens i exogens, o pel seu entorn. O,
finalment, perqué desenvolupen la seva activitat de forma sostenible, donen
resposta a necessitats transversals de la societat o fomenten i incentiven la
cohesid social.

Es a partir d’‘aquesta doble accepcié del terme estratégic que s‘apunten a
continuacié alguns dels sectors que han de ser promoguts des de Codpolis, tant
per cercar empreses tractores que hi ubiquin la seu com a I'hora de prioritzar les
iniciatives incubades. L'adequacié d‘aquestes als sectors estratégics, tal i com
s’ha explicat en apartats anteriors, serd un dels elements a tenir en compte en
els processos de seleccié d’empreses. Les iniciatives que conjuguin la innovacié
economica amb l'interés social i comunitari seran les que esdevindran objectiu
principal per ser acollides i acompanyades en el projecte Coopolis.

- Sostenibilitat i eficiencia. Economia verda i circular

38



Coopolis i I'Ateneu Cooperatiu de Barcelona | 2023

- Noves tecnologies
- Oficis i activitats semiindustrials
- Serveis a les empreses i a les persones

- Cultura i comunicacié»

Aixi doncs, des de Coopolis es cercava ser motor i promotor d’activitats en determinats
sectors que apuntessin a la transformacié socioecondmica dels territoris, un fet que ha
estat un dels elements de continuitat del projecte al llarg de la seva activitat al Bloc 8
fins el 2023, i que no pretén abandonar en el seu trasllat al Bloc 4 BCN. Ans el contrari, i
gracies a la sinergia i al potencial multiplicador de les relacions establertes amb les
entitats representatives del cooperativisme catald, aixi com amb les administracions
publiques locals i nacionals, la capacitat d'incidéncia en aquests sectors d'activitat, o
en aquells que amb el temps es desvetllin com a tal, es podrd veure incrementada i
intensificada.

A banda de la voluntat d’'incidéncia i de referencialitat en aquests sectors d’activitat, el
projecte Coopolis també proposava abandonar actituds passives en relacié a
determinades capes poblacionals. De forma inicial, i com es contemplava al redactat
del projecte, partint de I'andlisi de les dades d'ocupacié per edats, génere o

procedéncia,

«(...) cal programar accions sobre el conjunt de la ciutadania, aixi com sobre
collectius concrets, incentivant la generacié d'idees i projectes.

Una andlisi de les dades d'ocupacié permet identificar facilment quins sén
alguns dels grups als que cal adregar accions concretes, com poden ser les
persones majors de 45 anys, les dones, els joves o les persones en risc d’exclusioé
if/o amb nivells formatius més baixos.

Coopolis ha de ser capag de generar una oferta de formacié en economia
social per aquests collectius, a les seves installacions o en d‘altres espais.»

Aquesta voluntat inicial es va veure reforcada a mesura que Coopolis, a partir del 2017,
comencad a recollir dades sobre les persones participants i els seus perfils. Aixd va
permetre veure que hi havia capes senceres de la poblacié que no eren beneficidries de
I'activitat del ja llavors Ateneu Cooperatiu de Barcelona, com podien ser les persones
migrades o d'origen divers, les persones amb estudis no superiors, les dones majors de 40
anys, els perfils no universitaris, les capes més populars... L'andlisi continuada d’aquestes
dades ha fet que amb el pas dels anys, I'activitat, la comunicacib, les propostes o els
formats de les activitats de Coopolis, s’hagin adaptat per poder arribar també a aquestes
capes.
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Organitzacio politica i governancga

Un altre dels grans blocs de continguts del projecte original s'enfocava a la governanga
del projecte. Tal i com s’ha vingut explicant en apartats anteriors, i de forma genuina i
original, es proposa que Coopolis sigui el fruit d'un nou model de concertacié. Superant les
l6giques de la concertacid publico-privada, que a la década dels 90 i dels 2000 havia
suposat I'externalitzacié de serveis i activitats de I'estat a empreses privades amb una
ldgica lucrativa (que sovint, i de retruc, precaritzava el servei pablic) es proposava la
concertacié pUblico-cooperativo-comunitaria. Tal i com es defineix al document,

« Coopolis és un projecte de que implica la concertacié d'estrategies per la
promocié economica i el foment de I'economia social i cooperativa per part
d‘agents de tres tipologies diferents: les administracions, el sector i el territori. La
implicacié activa de tots ells, aixi com els aspectes en que poden aportar
elements de reforg i qualitat del projecte, sén imprescindibles per assegurar la
seva excelléncia i universalitat, pero també la seva adequacié a les necessitats i
perspectives de la ciutadania i per assegurar un alt impacte del projecte al
territori.»

A través de la implicacié activa dels diferents agents, s‘Taconseguia una nova manera
de fer politica publica, amb el protagonisme de la comunitat i del seu teixit

socioempresarial, que no comptava amb referents propers ni en temps ni en l'espai.

Un dels reptes importants d’aquesta concertaciod era el de la governanga, i com
assegurar que els tres actors implicats poguessin contribuir en la construccié i gestié
del projecte des de la seva singularitat. Es proposava I'existéncia d'un Consorci Gestor,
que comptaria amb representants designats per cadascun dels dmbits, i que

« desenvolupara les funcions de direccié politica i estrategica de
I'equipament, i podra nomenar figures delegades per aquelles questions
que cregui oportunes. Per tal d'assegurar els objectius del projecte, i tal
com s’ha introduit anteriorment, haura de comptar amb la presencia de
representants dels tres ambits que tenen un paper fonamental en el
projecte: les administracions i institucions, el sector de I'economia social
i cooperativa, i entitats representants del territori.

Cadascun dels ambits que trobem al Consorci gestor representa a un
conjunt d’entitats, organismes o institucions, que poden vincular-se al
projecte de formes i intensitats diverses, jugant-hi un paper molt actiu i
central o bé de forma lateral, establint linies concretes de treball o
collaboracié. Aixi, alguns dels agents tindran una participacié
fonamental en els pressupostos anuals del projecte, per exemple,
mentre d‘altres faran aportacions, per exemple, a I'hora de consolidar la
seva funcib en el territori.
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Establir una constellacié de relacions és indispensable per garantir la
qualitat i singularitat del projecte, i que aquesta es concreti i coordini en
la seva estructura d’organitzacié politica ho és per assegurar la seva
incidéncia. Aixo ha de facilitar des de la rapida deteccid i activacié de
recursos endogens a la captacié de potencial innovador, des de trobar
el finangament necessari per accelerar un projecte a potenciar
programes o estratégies que ja operen en el territori o, entre d’altres
possibles, assegurar la qualitat en la oferta formativa i de serveis als
projectes

allotjats.»

Administracions
Institucions

Economia
Social i
Cooperativa

Territori

\

Coopolis, doncs, era concebut com un projecte que podia coordinar i concertar
estratégies i agendes propies d’aquests diferents dmbits, que si bé treballaven
conjuntament de forma incipient de forma bidireccional, no ho feien de forma

multilateral i en projectes concrets.

Pel que fa a les administracions publiques, es proposava la preséncia de representants
de I'Ajuntament de Barcelona i de Barcelona Activa, en tant que agéncia de
desenvolupament econdmic de la ciutat, perd es proposava també la implicacio de la
Diputacié de Barcelona i de la Generalitat de Catalunya, que per llavors, el 2015,
mantenia un perfil molt baix en relacié a programes de foment del cooperativisme,
sense haver-se iniciat el cicle politic que portaria els Ateneus Cooperatius, els Projectes
Singulars, les Comunalitats Urbanes o altres programes d’elevada incidéncia i que
serien molt rellevants per a I'ESS catalana partir del 2016-2017. Com es proposa al text,

«E| paper de les administracions i les institucions és doble: d'una banda,
garanteixen la universalitat del servei i I'inscriuen dins de la oferta publica
d’espais i serveis adregats a la ciutadania, aixi com en la xarxa de promocié
econdmica i de formacié de Barcelona i de la seva drea metropolitana. De
I'altra, el projecte Codpolis suposa la concrecié i materialitzacié de
recomanacions o compromisos establerts per part de les administracions en el
foment i suport de I'economia social i cooperativa, en aquest cas, posant a
I'abast de la ciutadania una infraestructura pionera al territori.»
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Pel que fa a 'Economia Social i Soliddria, garantia la coheréncia i els valors que es
difonien des de Coopolis, atés que ningd no coneix millor que la propia ESS les seves
potencialitats, les seves febleses i també les possibles sinergies dins dels sectors
d'activitat o entre ells, o aquells sectors en que podia proliferar sense ser-hi encara
present. Aixi doncs,

« (..) la seva participacié en relacié a la definicié d'estratégies, I'establiment de
programes de formacié, acceleracié o creixement, i en la concrecié dels sectors
estrategics a promocionar, garantird que les accions previstes s‘ajustin a les
necessitats, maximitzant-ne el seu impacte positiu. No només en les empreses
allotjades a Coopolis o usudries de I'equipament, siné sobre el conjunt del sector
i de la ciutadania.

L'economia social i cooperativa catalana compta amb un bagatge historic
important, i amb un conjunt d'iniciatives singulars de referencia. El coneixement,
les practiques i metodologies, aixi com els principis i valors caracteristics han de
ser transferits a les noves iniciatives mitjancant dispositius especifics com el
projecte Codpolis, que ha de permetre també posar-los en valor. L'accié
coordinada en programes de creixement, intercooperacié o de projeccid
internacional amb estructures de finangament propies del sector, o en la
programacié de paquets formatius, poden ser un revulsiu pel conjunt del sector,
i en el que Codpolis pot esdevenir un catalitzador.»

El paper del territori i de la comunitat era imprescindible per garantir I'acollida del
projecte per part de la ciutadania i del barri, que era rellevant alhora per a que
Coopolis pugués jugar el paper d’'incidéncia en els teixits socioecondomics del barris. El
contacte directe i continuat amb les xarxes veinals, comunitdries o de suport mutu dels
barris de la ciutat i de '’AMB havia de servir per a que la infraestructura i els serveis que
es proposaven quedessin al servei de les propostes que poguessin sorgir o ser
defensades des d’aquests dmbits. Es proposava al projecte inicial que la primera
anella de relacions comunitdries fos amb el conjunt d'iniciatives que constituien la
Plataformna Can Batlldé és pel Barri, per anar teixint poc a poc, i de la md de persones i
entitats d'altres barris, relacions en el conjunt de la ciutat. El 2015 eren pocs els territoris
on s'estava donant un procés de contaminacié matua entre moviments veinals i I'ESS,
perd amb el pas dels anys, cada vegada s6n més les xarxes locals de cooperatives i
entitats de I'ESS consolidades i que treballen colze a colze amb iniciatives de cardcter
comunitari, algunes vegades establint formules de continuitat o de reforg mutu entre
elles, com pot ser El Prat de Llobregat, Sabadell, Valls, Olot, Manresa o Mataré, entre
d‘altres.

Com a conclusid, si bé al projecte inicial de Codpolis s'identificaven aquests tres grans
actors, i es proposava que establissin aquest Consorci Gestor com a organ de
governanga del projecte, es deixava de la ma del temps com aquesta férmula es
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concretaria. Haurien de passar forga anys, fins el 2022, fins que no quedés definida
finalment la férmula que gestionaria el Bloc4 BCN, Espai Cooperatiu. Seria a través d'un
conveni de cessi6 de I'espai per part de I'Ajuntament de Barcelona, a una associacid,
I’Associacio Bloc 4, que té com a entitats socies a la CoopCat, la Federacio de
Cooperatives de Treball de Catalunyaq, i I'Associacié Codpolis, qui, com es descriurd
més endavant, agrupa a les entitats promotores de Coopolis i de I'Ateneu Cooperatiu
de Barcelona.

Aquesta associacid serd també la beneficiaria d’'un conveni d'activitats al qual aporten
recursos tant I'Ajuntament de Barcelona com la Generalitat de Catalunya, de cardcter
pluriennal (2024-2027), i que establird els drgans de seguiment de l'activitat i dels
objectius. Aixi doncs, les administracions publiques, i com a resultes d'un llarg procés
de debat conjunt entre Coodpolis i I'Ajuntament de Barcelona entre el 2018 i el 202],
surten del consorci gestor i estableixen formules externes de seguiment i col-laboracid
amb l'activitat.

L'Associacié Bloc 4, a través de la seva Junta, que compta amb representants de les
tres entitats socies, serd la que dirigird el projecte, sense que es trobin com a associats
ni les administracions publiques ni representants del territori i de les xarxes
comunitdries. Les dificultats a I'hora d'establir relacions estratégiques amb Can Batlld,
per una banda, aixi com algunes experiéncies no reeixides de treball amb entitats
d'altres barris han fet que, amb el temps, Codpolis hagi generat les relacions amb els
territoris a través del treball conjunt amb les xarxes locals de cooperatives.

Forma juridica

Un altre dels blocs de continguts del projecte entrava a valorar diferents formes
juridiques que podria arribar a prendre el projecte, analitzant-ne els avantatges i
inconvenients. Aquest punt sobre la forma juridica ha estat un debat obert durant
molts anys, que es va solucionar de forma provisional amb la constitucié de
I'Associacio Bloc 4 el 2022, perd que tal i com es tracta en apartats posteriors,
probablement no és I'estadi final de la forma juridica, a I'espera que s’articuli un marc
juridic propi del cooperativisme pels projectes que agrupen a xarxes territorials

d'entitats amb I'objectiu coma de la promocid i I'extensié del cooperativisme i de I'ESS.

En el moment de la redaccié del projecte no es comptava amb la Llei de Cooperatives
12/2015, que s’aprovaria el juliol del mateix any, i que en forma de disposicié addicional,
contemplava les cooperatives de foment empresarial, perd quedava pendent de la
seva concrecid a través d'un Reglament, que mai ha arribat. Sense I'existéncia

d’aquella precdria hipotesi prevista a la llei, la comparativa entre les formes juridiques
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existents (societats mercantils, limitades o andnimes, associacions, agrupacio d'interes
d’empreses, UTE, ...) es decideix apostar llavors per la forma d'una fundacié.

Tal i com es troba al document,

«Una fundacié permetria incorporar en el seu patronat a tots els agents
rellevants, garantint aixi la connexié del projecte a les estrategies del sector, de
les administracions, de I'admbit universitari o del territori. El fet d’incorporar
agents no publics —privats i comunitaris— en la gestié d'un equipament que si
que desenvolupa una funcié pablica i universal comporta la necessitat de
generar ens que no sén totalment pablics, tot i que aquests hi participin de
forma activa i decisiva. El paraigles d’'una fundacié permet conservar en aquest
escenari I'esséncia d'entitat amb cardcter public i social, aixi com d'interés
general.

Representa a més a més una solucié sense anim de lucre, coherent amb la
voluntat de servei public i universal, i assegura que els excedents que en un futur
pugui generar el projecte es reinverteixin en la millora de la seva activitat. Les
fundacions mateixes sén considerades entitats de I'economia social, rad per la
qual aquesta forma juridica donaria coheréncia entre la funcié del projecte i la
forma societaria.

Pel que fa a l'obtencié de recursos, les fundacions permeten la recepcié de
donacions i llegats per part d'entitats publiques i privades, siguin aquestes
mercantils o de l'economia social i cooperativa. (..) A banda d'aquestes
donacions, la fundacié podria rebre també fons provinents de persones,
empreses o entitats que participin dels objectius del projecte, que es
beneficiarien de les bonificacions fiscals associades, o per part daltres
fundacions.

Els comptes anuals de la fundacié haurien de ser auditats anualment i dipositats
al Protectorat de Fundacions, i es faria puablic el llistat de persones i entitats que
haguessin realitzat aportacions o donacions.

Finalment, un dels arguments que afavoreixen la opcié d'una fundacié com a
forma juridica prioritaria pel projecte Coopolis és la facilitat que presenta en les
seves relacions amb les administracions, atenent al seu cardcter social, sense
anim de lucre i d'interes public. En el cas en que I’Ajuntament decidis apostar
perqué Coopolis fos un equipament cedit i gestionat per una fundacié en la qué
no hi participés, trobaria pocs impediments a I'hora de procedir amb un conveni
que estabilis tant la cessié com la gestié, com tampoc no presentaria gaires
problemes el cas que I'Ajuntament si que hi volgués participar, ja que ho podria
fer a través del seu patronat.»

Organitzacié técnica

En aquesta fase primerenca, es proposava una estructura propia del projecte, tota
internalitzada, i només es comptava amb una borsa d’hores per proveidores externes

de formacié o acompanyaments especialitzats. Aixi doncs, i de manera sostinguda en
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el temps al llarg dels anys, els equips de Coodpolis sempre han tendit a defugir la idea
d’'una gran estructura nova, i s’ha acollit a nocions més properes a les estructures
minimes necessaries, perd si comptar amb una dmplia xarxa de projectes i persones
que es situen a I'érbita del projecte i que poden actuar de proveidores dels diferents
serveis que pot necessitar el projecte o les iniciatives que sébn acompanyades per
Coopolis.

Justificacio del projecte a I'ESS, ciutat de Barcelona, Can Batllé

Un dels darrers blocs de continguts del projecte inicial cercava relatar I'encaix i la
justificacid de la necessitat i de I'oportunitat de I'existéncia d'un projecte com Coodpolis
a la ciutat de Barcelona, i a Can Batllé. En el primer cas, s‘aprofundia amb la necessitat
de comptar amb projectes que donessin suport a les empreses cooperatives i de I'ESS
des del seu naixement a la consolidaci6, com una de les maneres de lluitar contra
I'elevat atur que es donava a la ciutat al 2015, i generant ocupacid de qualitat, resilient, i
arrelada al territori. Per a fer-ho, i tal i com constava al documents,

«Coopolis ha d’impulsar tres mesures centrals. En primer lloc, promoure la
creacié de projectes economics collectius i amb voluntat d’incidéncia social
com una alternativa real d’autoocupacié; en segon, assessorar els projectes de
I'economia social i cooperativa existents pel seu creixement i consolidacié |,
finalment, treballar activament per potenciar i ampliar el Mercat Social Catalg,
promovent la intercooperacié i estenent la xarxa de relacions entre projectes a
nivell local, nacional i internacional.

L’'economia social és un sector emergent que, fins ara, només ha comptat amb
eines i recursos propis per desenvolupar-se, llevat de programes puntuals. Al
llarg de la seva existencia en el temps ha demostrat amb escreix I'impacte
social, comunitari i territorial que representa la seva activitat, aixi com el seu
potencial de cohesié social i dinamitzacié territorial. Coopolis pot esdevenir
trampoli per impulsar la preséncia del sector al territori i, alhora, multiplicar i
afavorir el coneixement i I'intercanvi de sabers i experteses.»

Es proposava a Coopolis com un experiment i experiéncia d'un nou tipus de
desenvolupament local, diferent als de les corrents maijoritaries dels anys 80 i dels
2000, i que fos part d’'una nova generacid de politiques socials i urbanes,que
comprometessin les politiques publiques municipals en I'impuls de la innovacid social
als barris. Un nou desenvolupament local que es basa en 'organitzacié complexa de
plans estratégics amb la implicacié integral de tots els recursos (administracions,
economia local, teixit social) i amb processos amplis de participacié en el disseny i
aplicacid dels projectes, sense caure en processos autdrquics, si no que cerqui, d
través de la transferéncia de coneixement i de prdctiques i de la preséncia en xarxes
més extenses, una dimensié que excedeixi I'admbit local.
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Les noves realitats socioecondmiques exigeixen incorporar les creixents complexitats
socials i anar, per tant, cap a la implementacié de models organitzatius plurals que
recullin les innovacions econdomiques i socials emergents. A causa de les
transformacions de les tecnologies de la comunicacié, de 'augment de les capacitats
cognitives i formatives de la societat, aixi com per la autoresolucid de les necessitats
socials en un context d’'ajust estructural, han emergit noves formes de cooperacid
social que incideixen en I'dmbit d'alld comu, que desborden els marges tant de les
politiques publiques com de I'activitat mercantil. No sén, tanmateix, definibles en el
marc caracteristic del teixit associatiu convencional, sind que contenen en les seves
logiques dindmiques de produccid i reproduccid social que tenen consequéncies

economiques.

Es proposava, doncs, que el vector definitori d’aquest nou desenvolupament local ja no
sigui la concertacid publico-privada, sind que calia abordar la necessitat de construir
una concertacid publico-cooperativa-comunitdria com a artifex d’'un
desenvolupament local coherent amb les noves realitats i d’'una promocié econdomica
ajustada a les necessitats del territori. A diferéncia dels models anteriors, el
Desenvolupament Local del segle XXI ha de pivotar, també organitzativament, en les

innovacions socials i econdmiques emergents.

Indicadors d'activitat i qualitat

El projecte que es va lliurar proposava un equipament compromeés amb la qualitat dels
seus serveis, aixi com amb la capacitat real d'incidir en el teixit socioeconomic de la
ciutat, cercant en tot moment trobar els mecanismes i indicadors que permetessin
justificar els recursos que s'hi havien d’emprar. Es feia un recull dels diferents indicadors
que es proposaven, tot i que ja es feia esment que, en funcié dels actors finals que
s'impliquessin amb el projecte, caldria establir de forma mancomunada uns indicadors
valids per totes les parts. A mode d'un primer assaig, es proposava que calia establir
indicadors d’activitat socioecondomics, també de validacid de les politiques publiques,
de creixement, consolidacié o extensié de I'ESS, perd també en termes urbanistics i
d'impactes a I'entorn més immediat.

Altres continguts

Els blocs descrits anteriorment es complementaven amb un seguit de capitols i
apartats que entraven a desplegar algunes de les feines fetes préviament a la

redaccid del projecte i a concretar altres aspectes de caire temporal o economic.

Aixi, es van adjuntar uns pressupostos pels primers 5 anys de funcionament del

projecte, on es contemplaven els diferents centres de cost (edifici, estructura,
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amortitzacions, consumes, serveis externs i serveis de proveidores d'activitats), que
grdacies a la creixent ocupacié dels espais s‘aproximava al punt d’equilibri a I'any 4. Es
feien necessaris,com no podia ser d’altra maneraq, forga recursos publics, ja que es
volia assenyalar el cardcter d'aposta per part de les administracions publiques, tot i
que s'imposava que de forma paulatina avancés cap a la seva autosuficiéncia.

Aquest pressupost es va emprar el 2019 i el 2020 per a fer-ne una revisié de cara a la
possible obtencid de fons FEDER per cobrir fins el 50% dels costos de la rehabilitacié del
Bloc 4, que finalment han estat superiors als 10 milions d’euros. L'Ajuntament trobava
problemes per aixecar aquesta xifra d’inversid, i es va intentar ser beneficiaris d’aquests
recursos. Finalment, pero, no va ser possible, ja que 'oficina de tramitaci6, que
correspon d la Generalitat, va informar que tots els recursos serien exhaurits per
projectes que ja tenia en cartera la Generalitat. Tot i aixi, I'actualitzacid de I'estructura
de costos, aixi com la seva validacid per part d'una consultoria especialitzada
contractada per I'Ajuntament per la tramitacié dels FEDER va fer que es comptés amb
noves dades que servirien per la confeccid dels pressupostos operatius del Bloc 4 BCN,

Espai Cooperatiu, per la seva posada en marxa el 2024.

Els pressupostos s‘acompanyaven també d'un calendari i cronograma del projecte,
que portava des dels estadis de consolidacio de la proposta, inicis de les relacions amb
els diferents actors, fins a l'inici de les activitats de Coodpolis al Bloc 4, passant per
I'obertura de la Fase 0 que es proposava al Bloc 8. S'ubicava llavors, el 2015, com a
obertura possible de I'espai el 2018 o primers de 2019. Finalment, el procés s’ha allargat
5 anys més del previst, ja que I'obertura de I'espai a la ciutadania no es fara fins als
primers mesos del 2024.

A la suma de tots aquests continguts se li afegien unes conclusions, que venien a
ressaltar els trets diferencials i singulars de la proposta respecte a la resta
d’equipaments publics o iniciatives sorgides des del sector de I'ESS, aixi com el salt
qualitatiu que suposava per I'entorn veinal i comunitari el fet de defensar un nou espai
public econdmic.

Finalment, s‘acompanyava el projecte d’'un seguit d’annexos, en el que es detallaven de
forma exhaustiva, o s'extreien idees clau, que s'utilitzaven al cos del redactat.
Considerem que la feina feta en aquests annexos va aportar molt dels arguments
forca que van acabar decantant a les administracions publiques, perd també al sector
de I'ESS, a implicar-se en el projecte. Aixi doncs, s'incorpord una andlisi de I'encaix de
Coopolis en les estratégies publiques de foment de 'economia social, a la ciutat de
Barcelona, a I'’Area Metropolitana de Barcelona, en els compromisos de I'Estratégia
2020, a nivell estatal i també europeu. Val la pena assenyalar que no es va analitzar en
aquell moment la politica de la Generalitat de Catalunya, vehiculada a través de la
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Direcci6 General de Cooperatives, signe segurament de que el perfil de les politiques
era molt baix.

També s’incorporava als annexos una explicacioé i justificacié dels actors rellevants que
es proposaven com a tal al projecte, tant per part de les administracions publiques
dels diferents nivells, com del teixit comunitari i veinal, com del cooperativisme i I'ESS,
identificant aquelles entitats, organismes o departaments amb els quals es podrien
iniciar relacions en fases posteriors de desplegament de Codpolis. Finalment,
s'incorporava un apartat de Benchmarking,en el qual s’analitzaven altres projectes
d'incubacié i d'acceleracié d’empreses, publics i privats, per a extreure’'n elements de
cara a la conformaciod del llistat de serveis i espais que estarien presents al Bloc 4;
també es desenvolupava un exemple de programa adregat a col-lectius concrets, on
es mirava d’estructurar el que podria ser un dels eixos estratégics o col-lectiu diana de
I'activitat del projecte. Es rellevant assenyalar que es proposava el cas concret del
colllectiu de les dones, i es justificava a partir del fet que tradicionalment quedaven
més allunyades, per circumstdncies diverses, de les politiques d'ocupacio.

Curiosament, I'andlisi de les des de participants en els programes i activitats de
Coopolis al llarg dels 2017-2023 ens retorna una elevada feminitzacid, superior en
alguns casos al 60%. La incorporacid de la perspectiva de génere, primer, i el
desplegament de propostes molt importants en el camp del reconeixement i
dignificacié del treball de cures, perd també I'assumpcid de la mirada feminista vers
I'economia i el mén del treball que s’ha fet a Coopolis els darrers anys és el que ha
permés obtenir aquestes dades.

6. Retorn de la proposta per part
dels diferents actors (2015)

Una vegada es van finalitzar les tasques de confeccidé del primer document complet
del projecte, es va lliurar tant a les responsables del Districte de Sants-Montjuic
(Geréncia) com a les interlocutores que havien estat establertes per part de Barcelona
Activa, tant per la vessant de la Gestié de les Incubadores com per part de la Direccid
de Serveis, per I'drea d’Economia Social.

Les responsables de Barcelona Activa van realitzar tot un seguit de comentaris i
propostes de millora pel projecte, que van ser introduides sobre el document principal i
en forma d'annexos, i lliurats ja com a producte final del primer encarrec fet per

I’Ajuntament de Barcelona a I'equip promotor, el gener del 2015, i es va demanar a la
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Geréncia que el fes arribar al conjunt de forces politiques amb representaciod al
consistori.

El document va ser compartit per I'equip en el marc de la seva participacid a diferents
estructures o espais d'agregacié del cooperativisme i el conjunt de 'Economia social i
solidaria. Aixi doncs, es presentd el projecte en el marc de 'assemblea general de
Coopb57 a finals de 2014, i es comparti I'evolucié de I'estudi i de les propostes en el marc
de la XES, a la qual estaven associades i vinculades les entitats de I'equip promotor.
També es va presentar el projecte a la Federacié de Cooperatives de Treball de
Catalunya. La seva Direccié s’havia mostrat molt oberta a collaborar en la confeccioé
del projecte, i va facilitar a I'equip promotor alguns documentacié que va ser de molt
ajut, perd en el moment en que les propostes d'implicacié van arribar als érgans
politics, el retorn que es va fer va ser que si bé era un projecte interessant, no estava
entre les prioritats del Consell Rector donar suport actiu o participar de quelcom com
Coopolis.

Finalitzat I'estudi, i en previsid de les eleccions municipals del maig de 2015, es decidi fer
una presentacidé publica de I'estudi i el projecte a Can Batllé. El mes d'abril, en contra de
les peticions del govern municipal en mans de CiU de no fer-lg, es presentd
pUblicament Coodpolis a I’Auditori de Can Batlldé. Comptd amb la preséncia de
membres de la Plataformma Can Batlld és pel Barri, del Centre Social de Sants, de la XES,
aixi com amb I'equip promotor. Es convidd a tots els partits politics que concorrien a les

eleccions, aixi com a les entitats representatives del cooperativisme, i a cooperatives i

altres entitats que podien estar interessades en el projecte.
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A la documentacié que formava part dels programes electorals de les eleccions
municipals de Barcelona, només dos partits van incorporar el projecte com una de les
seves propostes pel mandat 2015-2019, CiU i Barcelona en Comu.

De forma parallela, a la primavera del 2015 es va demanar una reunié amb la Direccid
General de Cooperatives, en vistes a presentar el projecte, explicar la seva validacié per
part de Barcelona Activa i els suports explicits per part d'alguns dels partits politics. La
recepcid per part del Director General fou freda, i no es comprometé a donar suport al
projecte en cas que seguis en el seu cami, atés que no disposava de recursos
suficients com per fer-ho.

7. 2015 - 2016: primers suports
politics al projecte

Aixi com la valoracid dels primers retorns de les presentacions del projecte va ser més
aviat freda, amb I'excepcid de la presentacié que es va fer a Can Batlld, els darrers
mesos del 2015 i el 2016 van suposar ja una nova fase per Coopolis.

La victoria de BeC a les eleccions municipals va suposar un gir a les politiques de la
ciutat en molts aspectes, entre els quals es compta el cooperativisme i 'economia
social. El nomenament de la primera Tinenca d’'Alcaldia, responsable de I'Area
d’Economia, contemplava I'encdrrec concret de treballar per una economia més plural

i diversaq, i incorporar I'ESS com un agent socioeconomic del territori rellevant.

Pocs mesos després de les eleccions es concreta el nomenament d’'un Comissionat
d’Economia Social i Solidaria, depenent de la primera tinenga d'alcaldia, i que
comptaria també amb una drea concreta dins de Barcelona Activa, fins llavors de
cardcter molt marginal. Una de les primeres propostes del Comissionat, Jordi Vig, és la
de realitzar una diagnosi actualitzada de I'estat del cooperativisme i de I'ESS a la ciutat
de Barcelona, en vistes de poder elaborar el que serd el Pla d'Impuls de I'ESS a
Barcelona 2016-2019. %

? Imatges: El3.cat (6 de maig de 2015). Codpolis és una nova iniciativa de promocié econdémica que vol
impulsar-se al recinte de Can Batllé.

|I=ESS-Pla-d-impuls.pdf
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Des dels anys 30 del segle XX que no es comptava amb una administracié amb un
compromis ferm, decidit i estructurat vers I'extensid del cooperativisme, pel que no es

tenien referents propers de com es podia concretar aquesta voluntat de suport.

Més enlld de la importdncia del document en si, alque van succeir posteriors PIESS fins
el 2023, és molt rellevant aqui assenyalar que en Pla del 2016-2019 es recull ja el suport
explicit a Coopolis. No només a la part introductoéria, com un dels processos importants
que estava experimentant I'ESS a la ciutat, si no que a l'apartat de mesures concretes, i
d'accions i activitats associades, apareix Coopolis esmentada de forma directa.
Concretament, a I'eix E del pla, d’'Equipaments i Recursos, a la mesura 26, de «<Donar
suport a projectes emblematics de ciutat», juntament amb Can Picé o Can Calopa, i a
I'eix F, de Territorialitzacid i Accié Comunitaria, a la mesura 30, de «Reforgar i impulsar
projectes d’economia social i soliddaria arrelats al territoris. A més a més, i a 'apartat de
pressupostos associats al Pla, es contemplava una previsié d’'inversions de 5 milions
d’euros (la totalitat del cost segons el projecte presentat) pels anys 2018 i 2019,
associats a la rehabilitacié del Bloc 4. Aquesta xifra suposava més del 6% del total de
pressupost d'inversions i un 20% del total dels recursos associats al Pla d'Impuls, pel

que es pot afirmar que el compromis vers el projecte era ferm.

Moltes de les mesures i accions previstes en aquest primer Pla van ser assumides en
els posteriors plans, i van ser ampliades a mesura que es consolidaven les estructures
del Comissionat a I'Ajuntament i de I'’Area d’Altres Economies de Barcelona Activa, i
també s'incrementaven, sobretot el segon mandat del govern de BeC amb el PSC, les
dotacions pressupostdries per fer politiques efectives. Cal fer esment especial també a
que el document inclou la proposta de crear un Ambit Participat de I'ESS de Barcelona,
un espai de trobada entre I'Ajuntament i els agents diversos de I'ESS de la ciutat per
concertar i consensuar linies estrategiques d’activitat, aixi com el seguiment i valoracid
de la implementacié del PIESS. No va ser fins al 2019 que es va consolidar aquest Ambit
Participat,i sobretot ho va fer en temps de pandémia per assumir i concretar el
desplegament de I'Estratégia 2030 en ESS de Barcelona, que donava compliment a les
recomanacions de I’Agenda 2030. A través de grups de treball de 'Ambit i I'Estratégia
es treballd en un document que recollia els sectors, els recursos, les palanques,
activitats i propostes, i també concretava 10 projectes de ciutat a consolidar abans del
2030. Un d'aquests projectes, com es veurd més endavant, és el Bloc 4 BCN, Espai

Cooperatiu.

L'aparicié de Coopolis com una de les grans apostes de ciutat pel mandat va suposar,
sense cap mena de subte, un canvi de fase pel projecte. La publicacid dels primers
esborranys del document a primers del 2016, i dels acords definitius a la tardor, van
permetre a I'equip promotor sortir de la situacié de suspensidé en la que havia quedat el
projecte. Més enlld, perd, també va ser un argument de pes davant de la Generalitat de
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Catalunya, en el moment en que es van iniciar les converses amb la nova Direccid

General.

A primers del 2016 es constituia un nou govern de la Generalitat, de coalicié entre ERC i
Convergéncia, sota les sigles de Junts pel Si. Es nomena com a Consellera de Treball a
Dolors Bassa, qui entoma també com a compromis el reforg de les politiques publiques
del govern catald vers el cooperativisme i I'ESS. Es cessa al Director General del govern
anterior, i es nomena a Josep Vidal el febrer del 2016, qui es mantindrd al carrec fins el
maig del 2023.

L'equip promotor de Coopolis va demanar una trobada amb el nou Director General, la
primavera del 2016, i se li va fer arribar una copia del projecte elaborat per a
I'Ajuntament de Barcelona i se li va informar dels suports que ja estava recollint el
projecte a través del PIESS 2016-2019. En aquella trobada no es va informar al grup
promotor del que passaria pocs mesos després, que seria I'aparicié de la primera
convocatoria dels Ateneus Cooperatius, i que proposava la creacié de 14 nodes
territorials de foment i extensid del cooperativisme i 'ESS arreu del territori catald, i que
suposaria un canvi de cicle en les politiques publiques nacionals, als que més

endavant se n'hi afegirien de nous.
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Inicis de I'activitat (2016 - 2018)

La segona de les etapes de la vida del projecte, que comprén des de finals del 2016 a
finals de 2018, abandona del tot el pla tedric de la primera fase, i es caracteritza per
I'inici de les activitats de Coopolis, amb recursos de la Generalitat de Catalunya, primer,
i també de I'Ajuntament de Barcelona, posteriorment.

El setembre del 2016, 'equip promotor de Coodpolis rep una peticid de trobada per part
de la nova Direccié General i del seu Cap de Foment, per presentar el que serd I'Ordre
de subvencions dels Ateneus Cooperatius,en vistes de si ens sembla una bona
proposta i si estariem interessades a presentar una proposta per la ciutat de
Barcelonag, a la qual cosa es déna una resposta afirmativa. Amb el Cap de Foment vam
mantenir una llarga trobada posterior en la que es concretaren les propostes
d’activitats, eixos i indicadors associats que es preveien, per tenir-ne un retorn per part

de I'equip promotor de Coopolis.

En paral-lel, i una vegada ja presentat el PIESS de Barcelona 2016-2019, des de
I'Ajuntament i I'equip promotor es comengaren a celebrar trobades regulars per
establir en primera instancia el calendari de treballs per avangar en el procés fins
I'obertura de Coopolis. Es varen concretar tres nivells de tasques, a les que a primers
del 2017 se n’'hi afegi un de quart. En primer lloc, es varen iniciar les converses des del
Comissionat i Codpolis amb el Districte de Sants per explicar el projecte i proposar que
s'alliberessin recursos per les obres de condicionament de la Fase 0 del projecte. En
segon lloc, es compartiren els plans de treball respectius, identificant sectors
estratégics i les linies d’activitats previstes, iniciant un cami que ja mai es deixaria de
fer de coordinacio entre les politiques impulsades per I'Ajuntament, propies o a través
de Barcelona Activa i les que es treballaven o proposaven des de Coopolis. Finalment,
un tercer nivell de treball conjunt es centrava en el Bloc 4, i en el llarg cami que hauria
de portar fins l'inici de les obres, previstes pel 2018 perd que finalment no es van
comencar fins I'estiu de 2021.

En aquest punt, i com a momentum del procés, a inicis del 2017, després de successives
negatives per part de la Generalitat a cedir o vendre I'edifici a I'Ajuntament de
Barcelonaq, s’avé a traspassar-ne la propietat en una operacié de compensacid de
despeses provinents de la L9 del Metro a la Zona Franca. El marg de 2017 s‘anuncia un
preacord entre les dues administracions, que es concreta a finals de 2017 i es fa efectiu
el 2018, moment a partir del qual I'Ajuntament ja va poder iniciar els tramits previs de
projecte arquitectonic per la seva rehabilitacio.

A aquests tres nivells, i en relacié intima amb el segon d'ells, se n’hi va afegir, a finals de
2016, la coordinacioé de I'arrencada de I'activitat dels Ateneus Cooperatius a diferents
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indrets del territori, entre els quals Barcelona. Aquest fet va modificar de forma
substancial la composicid de les relacions politiques del projecte, ja que va passar de
tenir una relacié historica amb I'Ajuntament en termes de desplegament de la
proposta, perd que més enlld de les perspectives de futur no aportava recursos per
activitat, a tenir una relacié nova amb la Generalitat, que deixava de ser un actor
secundari per esdevenir-ne un de principal; i una relacié que portava associats
recursos economics importants,vinculats a I'activitat de foment i extensioé del
cooperativisme. Aixi les coses, les trobades de coordinacié amb I'Ajuntament es van
incrementar de forma notoria, per redibuixar el funcionament instaurat, i sense una
relacié de dependéncia directa per part de Coopolis dels acords que prengués
I’'Ajuntament. Disposar de recursos provinents de la Generalitat suposava poder tenir
una inércia basada en l'activitat, i acumular experiéncies i guanyar criteri.

A finals de 2016 s’inicien les obres de rehabilitacid i condicionament del local del Bloc 8
de Can Batllé que acolliria les activitats de Coodpolis, ja I'Ateneu Cooperatiu de
Barcelona, a partir del marg de 2017. L'Ajuntament també adquireix llavors el
compromis d’aportar també recursos a I'agrupacié d’entitats que promou Coopolis, en
vistes de garantir que els espais de comunicacié i coordinacié tindrien la frequéncia i
intensitat que les dues parts considerdvem oportunes.

Aixi doncs, el 2017 s’inicia ja amb una primera agrupacié d’entitats que és beneficidria
de la primera convocatoria dels Ateneus Cooperatius, liderada per La Ciutat Invisible, i
que es fa responsable de I'execucid dels serveis i activitats previstos a I'ordre dels
ateneus cooperatius, amb el suport de la Generalitat de Catalunya, mentre que
I’Ajuntament garanteix I'espai de la Fase 0 del projecte i un conveni de collaboracié
amb l'agrupacid d’entitats per fer seguiment i coordinacié del desplegament dels

ateneus, i del futur de Coopolis a la ciutat de Barcelona, aixi com donar un suport inicial

a alguna de les linies de treball que es proposaven.
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24 Imatges: El3.cat (5 de maig de 2017). L'Ateneu Cooperatiu de Barcelona, Codpolis, inaugura la seva primera
oficina a Can Batllo.

Ajuntarment de Barcelona [Fotografies]. Pisarello participa a la inauguracié de Codpolis. (2017). Flickr.

(https:[ [www.flickr.com/ Qhotoslborcelono cat/albums/72157683263506376/ )
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Cal en aquest punt fer una valoracié de I'Ordre dels Ateneus Cooperatius. Apareguda
uns mesos després que des de Coopolis es presentés a la nova Direccid General, el text
s'alinia molt amb els objectius, els serveis i les activitats que es proposaven per
Coopolis, perd també establia algunes diferéncies importants, algunes derivades del
fet que Coodpolis s'‘associava molt a la proposta per 'ocupacid del Bloc 4, i per tant, es
proposava com un dispositiu fisic, mentre que d’altres es situaven en la forma juridica o
la governanga, aixi com pel fet que els Ateneus Cooperatius havien de poder donar
resposta a les necessitats dels territoris, i aquestes sén molt diverses a diferents punts

de Catalunya.

Tant el redactat del predmbul i la justificacié de I'Ordre, i els conceptes clau que
estableix, aixi com les funcions i els objectius dels ateneus cooperatius s6n molt
coincidents amb els que es proposaven en el projecte del 2015 que aqui hem repassat
abastament.

Es interessant fixar-se més en les diferéncies, ja que d'elles se’'n poden extreure alguns
elements que han acompanyat I'esdevenir del projecte, situant reptes o dificultats al
llarg del cami. En primer lloc, Codpolis es va dissenyar com un dispositiu fisic, amb una
gran preséencia de la incubacié de projectes, i que fiava part de la seva referencialitat a
la recuperacié d'un edifici del recinte de Can Batll6. Per contra, I'ordre dels ateneus
cooperatius no establia la necessitat de comptar amb una seu fisica, en primera
instancia, tot i que a la segona anualitat ja va quedar incorporat com a obligacié. A
més a més, I'ordre no preveia el servei d'incubacio ni, per tant, la possibilitat de destinar
recursos d aquesta activitat, que no quedaria incorporada com a previsio fins el 2021,
quan dos ateneus més proposaven també incorporar les activitats d'incubacié de

projectes com a part de les seves accions d’'acompanyament.

Per altra banda, Codpolis es proposava com una forma juridica d'arribada, on
s'agrupessin com a iguals els diferents actors protagonistes del projecte, fossin
representants de les AAPP, de I'ESS o del territori i la comunitat. Aixi doncs, es preveia
una entitat gestora i directora que comptés amb les administracions publiques al seu
interior. El format de gestio i direccid que preveia I'ordre dels ateneus era la d'una
agrupacié d'entitats, amb una entitat principal, en la que totes elles es
responsabilitzaven de part de l'activitat, i que es constituien en una mena d’organ
rector, perd quedant exclosa explicitament la possibilitat que constituissin una forma
juridica, i tot i que constituissin una assemblea o drgan rector, mantenien una
diferéncia essencial entre I'entitat principal o sollicitant, que assumia les
responsabilitats de la justificacidé econdmica i técnica, aixi com de la distribucid dels
recursos entre les entitats, i la resta d’entitats. La questidé de la governanga, de la
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distribucid de responsabilitats i la forma juridica, doncs, han estat una questid recurrent

des de l'inici dels ateneus cooperatius.

Aixi doncs, aquesta segona etapa de Coodpolis es caracteritza pel desplegament fisic
de la proposta i l'inici de les seves activitats a la ciutat de Barcelona. Es donava el tret
de sortida, a través de les obres de rehabilitacié de la Fase 0 de Coodpolis, a un primer
assaig de la concertacié publico-cooperativa-comunitaria sobre la que s’havia
treballat tant. Es rep el suport de dues administracions, la Generalitat de Catalunya i
I'Ajuntament de Barcelona, que ja no deixaran d’'estar presents i ser particeps fins
I'actualitat, a un projecte desenvolupat i gestionat per una xarxa de cooperatives

locals, i en el marc d’'un espai comunitari com és Can Batllo.

Aixo6 encara es fa més patent quan el 3 de maig del 2017, es fa la inauguracid oficial del
primer espai del cubicle, amb la participacié de Montserrat Bassa, Consellera de
Treball, i Gerardo Pisarello, Regidor d’Economia de I'Ajuntament de Barcelona. L'acte es
va dur a terme, després d’'una visita a I'espai, al Bloc 4, per llavors desert i desocupat, i
es va posar émfasi per part de les dues administracions de I'aposta politica que es feia
per a que Coodpolis pogués acabar installant-se en aquell edifici.

Pel que fa a I'activitat de les entitats que composaven el nucli de Codpolis, aquell
periode es va destinar principalment, per una banda, a desplegar la proposta i els
serveis previstos a I'ordre dels Ateneus Cooperatius, i per una altra, a mantenir un espai
estable de coordinacié amb I'Ajuntament de Barcelona i BASA tant per coordinar els
serveis amb l'incipient oferta de serveis que es feia des de I'ens municipal vers I'ESS de
la ciutat, com per aprofundir en algunes linies de treball especifiques (persones
migrades, dmbit de les cures) com per mantenir el pols del procés d’arribada al Bloc 4,
un pols que s’allargaria 7 anys abans de fer-se realitat.

Per poder fer una andlisi acurada de I'evolucié de Coodpolis en aquesta fase, aixi com
en els capitols seglents, es treballard a partir de les anualitats dels Ateneus
Cooperatius, que van des del novembre fins I'octubre. Si bé els terminis dels successius
convenis amb I'Ajuntament els periodes coincidien amb I'any natural, resulta més
senzill per fer-ne un seguiment. La gran majoria de les informacions que es recullen
aqui es poden trobar a les successives memories del projecte elaborades per I'equip
promotor, i que es poden trobar a https://www.bcn.coop/sobre-coopolis/ pel que a
efectes d’aquest estudi ens limitarem a apuntar algunes de les questions més
rellevants.
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1. Anualitat 2016 - 2017

En aquesta primera anualitat dels Ateneus Cooperatius, la feina de I'equip promotor es
va organitzar a través de dos eixos: consolidacid del projecte i I'equip de Coopolis, per
una banda, i per l'inici de la oferta de serveis i activitats de I'ateneu cooperatiu a la
ciutat de Barcelona.

Consolidacio del projecte i I'equip de Coopolis

Fins I'inici de les activitats de I'ateneu cooperatiu, Codpolis havia estat liderat i defensat
per un seguit d’entitats, que n’havien fet el disseny politic i técnic, perd ara calia posar
en marxa alld que s’havia descrit, i com es podia mantenir I'esséncia i els objectius del
projecte en el marc d’'una subvencié per concurréncia publica.

Aix0 va portar a que es dediquessin molts esforcos a posar-nos en contacte amb molts
dels agents rellevants pel projecte que s’havien identificat en el projecte. Es va fer tant
amb les entitats del cooperativisme, com amb les administracions, com a les
cooperatives de barris de la ciutat, aixi com al propi Can Batlld, on es concretava un

dels primers projectes especials de la Plataforma.

En aquest punt, cal fer esment amb la tasca de relacié que es va fer amb les gestories i
assessories de I'economia social i cooperativa de la ciutat, que cercava dos grans
objectius. En primer lloc, que no es visqués I'aparicidé de I'ateneu cooperatiu com una
competéncia en l'oferta de serveis que aquestes tenien, sobretot pel que feia a
acompanyaments a la fase de constitucid de projectes, i que va ajudar molt a poder
limitar quines havien de ser les funcions i fins on havien d'arribar els itineraris oferts des
de I'ateneu cooperatiu. En segon lloc, i en perspectiva que la posada en marxa del
dispositiu, i el seu creixement en el temps, farien necessaries la incorporacié de noves
entitats del sector de 'assessorament i acompanyament a projectes de I'ESS, va servir
per iniciar els debats que van fer que ja a la segona convocatoria d’incorporessin a
'agrupacid d’entitats de I'ateneu el Col-lectiu Ronda i el grup Ecos. Altres entitats van
acabar liderant o relacionant-se a altres ateneus cooperatius del territori.

També es van posar molts esforgos en el disseny del que havien de ser els espais de
governanga operativa, per una banda, i politica, per una altra, i com aquests es podien
ajudar els uns als altres, o que les decisions de caire politic, més llargues i complicades,
no entorpissin la posada en marxa dels serveis de I'ateney, i la resolucioé de les
incidéncies que es detectaven o les propostes que anaven arribant pel que feia a
activitats. Aquesta manera de funcionar, tot i que amb repetides modificacions de
composicions i de denominacid, s'ha mantingut al llarg de tots els anys de
funcionament del projecte, i ha permés consolidar espais en els que, per una banda,
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les entitats es troben com a tals i decideixen el rumb de Coopolis en termes generals,
mentre que per una altrag, les persones concretes, amb independéncia de I'entitat de la
que formen part, agafen responsabilitats en alguna de les drees de treball de 'ateneu
cooperatiu, es coordinen per vetllar pel bon funcionament de I'ateneu.

Es generd la primera contractacié de personal vinculat dnicament al projecte, durant la
primera convocatoria associada a La Ciutat Invisible, pero ja a partir de la segona, i
durant dos anys més, a I'lmpuls Cooperatiu de Sants, fins que es decidi, el 2018, que
totes les persones técniques havien de formar part d’alguna entitat de I'agrupacié,
atesa la distorsid que estava generant a I'lmpuls Cooperatiu gestionar i tenir
vinculades a les persones que duien a terme de forma Unica serveis relacionats amb
Coopolis. | es mantindra aixi fins que el 2021 es constitueix I'Associacid Coopolis,
conformada per les entitats del nucli de Coopolis, en que es torna a férmules de
contractacio de personal dedicat Gnicament al projecte ja no vinculades a les entitats
de primer grau si no a I'estructura comuna de la qual s’havien dotat, en un moment en

el que Coopolis es trobava ja molt més consolidat.
Inici de I'activitat de Coopolis, Ateneu Cooperatiu de Barcelona

Les activitats de Coopolis es van organitzar de tal manera que donessin resposta als
requeriments establerts per I'ordre de subvencions pel que feia a indicadors. Aixi doncs,
es van iniciar les tasques de desplegament pel territori, i es programaren accions a tots
els districtes de la ciutat, ja fossin formacions o actes de sensibilitzacié, i es cercaren
practiques i experiéncies transformadores dels barris.

Cal destacar que el maig del 2017 es fa una primera activitat ja amb MigrESS al voltant
de la preséncia de persones migrades i/o racialitzades a I'ESS de la ciutat. De la
col3laboracié en aquest acte es passa a tenir relacid estable amb aquell collectiu, que
el 2017 ja s'incorporaria també a I'equip de Coopolis, i el 2018 ja es faria responsable del
que seria el Cercle de Migracions de Coodpolis, juntament amb altres entitats de
persones migrades. O que el mateix any ja es va fer també una jornada sobre
habitatge cooperatiu, que comptd amb representants de Sostre Civic i els equips de
treball de La Borda, que en pocs mesos constituirien La Dinamo Fundacid, dues de les
entitats que també s’incorporarien el 2020 a Codpolis com a membres del Cercle de
Transicidé Ecosocial, que agruparia primer els dmbits de transicié energética i habitatge
cooperatiy, i que més endavant, el 2021 incorporaria la linia d’ambientalitzacio i

consum responsable.

Per una altra banda, es treballd en el dissenys dels itineraris d'acompanyaments a
projectes per la seva constitucié. Es dissenyaren els continguts dels materials
informatius i formatius, i es treballd en els formats i continguts de les accions
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formatives destinades a la creacid, aixi com amb la naturalesa i els [imits dels
acompanyaments que s'oferien. També s’aprofundi en el coneixement de les
associacions, i de les seves possibles formules de continuitat a través de cooperatives
de treball, o uns primers treballs en els mecanismes de relleu cooperatiu d'activitats o
locals.

S'idearen els primers Premis Micaela Chalmeta per la creacidé de cooperatives, al qual
optaren 24 iniciatives, de les quals se’'n beneficaren 6 d'elles, i que recollia el testimoni
de la Beca del mateix nom que el 2016 havia donat I'lmpuls Cooperatiu de Sants. El
premi constava de 2.250 € i 'acompanyament expert de Coodpolis per aquelles entitats

que es volguessin constituir.

Finalment, una de les accions que també es va dur a terme va ser el de transferéncia
de coneixement a altres ateneus cooperatius que havien resultat beneficiaris de la
primera convocatoria. Aixi com des de Coodpolis es comptava amb un projecte previ, no
era aixi en d'altres llocs, pel que es va decidir ajudar en la mesura del possible als altres
ateneus cooperatius. Aixi, en el marc d'una de les sessions de treball amb la
Generalitat, es proposa als ateneus trobar-nos després per la nostra part. La trobada
es va fer a Can Batllb, i va ser I'inici del que amb els anys passaria a consolidar-se com
la XAC, la Xarxa d’Ateneus Cooperatius.

Es varen dur a terme també accions als centres educatius, i a les universitats, a fi de
presentar el projecte i veure com es podien introduir continguts als itineraris o
dissenyar cdpsules o activitats adequades als diferents estadis d’ensenyament.

Conclusions i aprenentatges

De I'andlisi de la propia activitat del 2016-2017, es va desprendre la necessitat
d'intensificar la preséncia a d’'altres barris de la ciutat, que portd a sol-licitar, la segona
anualitat, un Cercle de Territori, amb la participacid dels barris de La Barceloneta i Eix
Pere IV, i en alguns sectors estrategics, fruit del qual es va generar el Cercle de Consum
Sostenible.

També que calia arribar a sectors poblacionals menors de 30 i majors de 45 anys, a la
poblacié femenina i, sobretot, a la poblacié sense estudis superiors, per una banda, i
per una altra, a la poblacié migrada. Aixi doncs, es proposava modificar i adaptar les
accions de sensibilitzacié i promocié del cooperativisme, fossin les formacions, els

acompanyaments i els materials de comunicacioé i difusio.

Es va fer una aposta per la transparencia interna, amb la publicacié d’'una memoria
completa de les activitats dutes a terme. Més enlld de la memoria técnica obligada per
la subvencié dels ateneus, I'equip promotor decidi destinar recursos a documentar i
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donar publicitat a totes les activitats que es feien des de Coodpolis, i els seus indicadors
associats. A I'anualitat seguent s'incorporaria també una memaria economica en la

mateixa linia de transparéncia.

2. Anualitat 2017 - 2018

L'anualitat va comengar en un moment molt convuls, amb l'aplicacié del 155 de
suspensid de I'autonomia i de les funcions de la Generalitat de Catalunya. Tot i el
context, es va poder fer la nova convocatoria,i Codpolis en va resultar beneficidria una

vegada més.

Del grup inicial de tres projectes, es va passar a 6 entitats a I'ateneu central, per la
incorporacié del Collectiu Ronda, el grup ECOS i I'Esguard, de I'dmbit educatiu. També
es sol-licitaren dos cercles, un amb ldgica de territori (Barceloneta i Eix Pere IV) i un amb
Idgica sectorial, de Consum, amb Quéviure, FETS, Opcions de Consum Responsable i
Sostre Civic. A més a més, es van fer convenis de col-laboracié amb les cooperatives
QuesSoni i Koitton Club per la linia estratégica de treball relacionada amb Cultura
Cooperativa, i amb MIgrESS i la cooperativa IACTA Sociojuridica per I'ambit de les
persones migrades.

Es passava doncs a multiplicar per 4 les entitats agrupades, amb les consequéncies
esperables tant pel que fa a la governanca com a la posada en marxa dels serveis. Tot
i aixi, superats els primers mesos, s'estabilitzaren els espais técnics i politics que van
garantir el correcte desenvolupament de la convocatoria. Es dissenyd el primer sistema
de Backoffice del projecte, que permetia introduir i sistematitzar totes les dades de
participants, accions i activitats, aixi com les figures responsables. Una eina que va
servir també per poder preparar la justificacié técnica del projecte, que havia resultat
molt dificil a la primera anualitat. L'eina que es va dissenyar, una vegada millorada a la
seglient convocatorig, es va posar al servei de la XAC i dels ateneus que la volguessin
emprar. En primera instancia van ser només tres ateneus, pero el 2021-2022 ja eren la
totalitat dels ateneus cooperatius els que empraven aquesta eina dissenyada per
Coopolis. Des de I'equip promotor es vetllava en tot moment per seguir fent
transferéncia de coneixement i eines a d'altres ateneus cooperatius que les poguessin

necessitar.

L'Ajuntament de Barcelona decidi impulsar el procés d’El Far, un equipament per la
innovacio en I'ESS, i que seria complementari a Codpolis una vegada es fessin les obres
de rehabilitacié. Com alld es veia llunyd en el temps, s’iniciaren els espais de debat
amb el sector de la ciutat per veure com es podia definir aquest equipament.
Finalment, pero, la ubicacidé que es proposava, al Consorci El Far, no estava disponible, i
es va transformar el projecte, ja el 2018-2019 en el que seria InnoBa, a Can Jaumandreu,
un equipament propi de BASA per atendre les necessitats de projectes de tall
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cooperatiu o de I'ESS de la ciutat. Des de Coodpolis es va participar de forma activa a les
trobades, i es van mantenir, dins del marc del conveni amb I'Ajuntament de Barcelona,
espais de treball per determinar com podien conviure i complementar-se els dos
equipaments.

En termes de I'activitat, es va aprofundir en el treball als barris, de la ma de projectes de
referéncia o de xarxes locals de cooperatives, i s'incrementaren molt els indicadors de
participants i activitats als altres districtes de la ciutat (Poble Sec, Sarrid, Guinardd, Nou
Barris, Sant Andreu, ...), i s'implementaren les millores als serveis previstos a l'ordre de

subvencions arran de les andlisi de les dades d'impacte de I'anualitat anterior.

Cal remarcar que aquestes modificacions comportaren un increment molt notable
dels indicadors del projecte, i s‘assoliren moltes de les fites proposades. Una de les
consequeéncies d'aquesta activitat intensa fou I'increment de la referencialitat del
projecte. Tant la Generalitat com I'Ajuntament assenyalaven la bona marxa del
projecte, i la seva singularitat. Aixd va fer que en aquella anualitat, es generessin ja
primeres visites de projectes internacionals o xarxes europees, perd també dins del
territori catald. Codpolis, a poc a poc, agafava unes dimensions i impactes que feien
que fos cada vegada un projecte més conegut i reconegut. Aixo feia també que
s‘apropessin projectes o propostes que cercaven la collaboracié de Codpolis de major
complexitat, i s'inicien també a partir d'aixd els acompanyaments singulars a projectes,
com I'Escola Lliure El Sol, el projecte de ciclologistica Mensakas, o 'acompanyament a
I'Escola Gregal, a Mujeres Pa’lante, o al projecte Fem Procomuns, entitats que totes elles

es vincularien de formes diverses amb I'ateneu cooperatiu.

Com a dada rellevant sén importants les primeres trobades d’intercooperaci6, que es
van fer tant amb professionals autonoms de I'dmbit de la reforma i instal-lacions, perd
també amb projectes incipients de provisié de treballs de cures, o de projectes de base

tecnologica, o I'habitatge cooperatiu.

El 2017 fou el primer any amb el que es compta amb un conveni estable d’activitats
amb I'Ajuntament de Barcelona. Es va signar amb La Ciutat Invisible, com a entitat
principal i maxima responsable de la gestié de I'ateneu cooperatiu, i venia a oferir un
marc estable d’activitats i que garantis els recursos per part de les entitats de Coodpolis
de donar resposta a les demandes i propostes de I'Ajuntament, tant pel que feia al
desplegament de I'ateneu com de les evolucions del B4. Aquests convenis anuals
d’activitats van comencgar a incorporar linies especifiques de treball, com va ser
inicialment la coordinacio de les activitats de foment i extensié als barris de la ma de
les xarxes locals, o 'acompanyament a projectes d’especial complexitat i rellevancia
(Menjador Solidari Gregal, Mensakas, als que el 2018 i 2019 s'afegeiria AlenCoop) o el
suport a I'articulacié dels projectes de provisid de cures o de persones migrades.

63



Coopolis i I'Ateneu Cooperatiu de Barcelona | 2023

Aquest conveni venia a reblar el compromis de I'Ajuntament amb el projecte, que
també tenia una nova fita en la consecucié dels recursos per 'ampliacidé de la Fase 0
de Coopolis. Els espais inicials havien quedat molt petits per I'activitat, i les condicions
de confort térmic no eren gens bones. Es demanad per part de I'equip promotor una
nova intervencid, amb el vist-i.plau de Can Batll, per poder ampliar I'espai del cubicle
inicial amb unes aules de formacid i uns primers espais destinats a la incubacié de
projectes. La proposta de I'equip promotor passava per la prova de totes les activitats
que en futur s’haurien de dur a terme a Coodpolis al Bloc 4, a fi de guanyar experiéncia
en gestid i anar testant dindmiques per poder afrontar amb més garanties la gestid i
dinamitzacié d'un espai més gran.

Conclusions i aprenentatges

La memoria d'activitats d’aquella anualitat incorpora ja uns canvis qualitatius
importants respecte a la primera de les edicions. Es fa una andlisi acurada de les
participants a les diferents activitats des d'una perspectiva de génere, de classe i
d'origen, i a partir d'‘aquesta andlisi, s'incorporen mesures a fi de revertir la poca
incidéncia del projecte a I'hora d'arribar a persones desocupades o molt precaritzades,
als origens diversos, .. perd permet avaluar favorablement les mesures preses, aixi com
referma a I'equip promotora seguir treballant en la linia de migracions, i incorporar la
mirada feminista al conjunt de les activitats, quelcom que no fard més que créixer i
consolidar-se en les successives anualitats

Es proposa també, en vista de les valoracions de les participants a les formacions i als
itineraris d'‘acompanyament, comengar a incorporar serveis i activitats adrecades ja
no a la constitucié de noves cooperatives, si no a la consolidacid de les existents i les
de nova creacid. Les entitats valoren de forma molt positiva els acompanyaments fets
des de Coopolis, perd demanen poder mantenir les relacions de suport més enlla del

moment de la constitucio i l'inici de les activitats.

Per contra, es van generar situacions diverses amb els cercles, que van ser motius de
profundes reflexions. Per una banda, es feia una valoracié molt positiva del cercle de
migracions i de la seva incidéncia, aixi com de les accions vinculades a les diferents
linies estratégiques de Codpolis, de cardcter sectorial (cultura, mobilitat,....) perd no va
ser el mateix amb el cercle que mirava al territori. Vam veure, amb el pas dels mesos,
que les xarxes locals de cardcter cooperatiu i comunitari, aixi com els espais de tall
netament veinal, en el moment en que havien d’assumir dur a terme accions molt
associades a la promocié econdmica o a la generacié d'ocupacid, trobaven moltes
dificultats per a fer-ho. Les logiques i tempos de I'execucié de les activitats i indicadors
previstos a la convocatoria de subvencions, molt lligades a la creacid d'activitat
econdmica, collisionaven sovint amb elsl tempos i necessitats dels processos
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comunitaris, i aixd va generar tensions, de les entitats dels diferents barris amb les
seves xarxes, i d'‘aquestes amb 'operativa de I'ateneu. La valoracié negativa conjunta
va fer que a la seglent anualitat ja no es mantingués el cercle de territori i es passés a
tenir plans de treball concrets amb aquells barris que preveien poder dur a terme
accions o serveis demandats per les seves xarxes.

També es conclou la necessitat de seguir explorant el cooperativisme més enlla de les
persones o agrupacions que estaven convengudes d’esdevenir cooperatives des del
principi, i apropar-nos al mén de les associacions, per una banda, i a les fébmules de
relleu, per una altra. En el primer cas, perqué molts dels col-lectius diana de Coodpolis
(persones migrades, precdries o ocupades de manera informal, treballs de cures, ....)
operaven sota aquesta formula, i es considerava que una cooperativa s'ajusta més a
la realitat dels projectes.

Guanya també rellevancia el treball amb els centres escolars, tot i que I'encaix dels
tempos de les convocatories dels ateneus cooperatius i del curs lectiu no permet
assolir unes planificacions que vagin més enlld d'accions puntuals, i es comenca a
apuntar a la major incidéncia que tindria el treball amb el professorat, que roman als
centres, més que les accions puntuals que es puguin fer a centres amb grups

determinats.

Des dels cercles, tot i les dificultats d’agafar el itme intens de la convocatoria i de les
seves exigéncies, en alguns moments molt poc clares pel que feia als cercles que no
eren territorials i que no actuaven en el territori com a petits ateneus (que era el que es
preveia a I'ordre per donar resposta a aquells territoris extensos que havia de cobrir un

ateneu), es van elaborar unes memories d'activitats diferents a les de I'ateneu centrall.

En linio amb la intensificacié de la voluntat de transparéncia, es genera un apartat al
web on es pugen totes les memoaries d’'activitats, i s'incorporen unes primeres dades
economiques de I'anualitat, consolidant els recursos provinents de l'ordre dels ateneus
cooperatius i els provinents del conveni amb I'ajuntament.
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Consolidacié de I'activitat i aposta per la XAC (2018 - 2020)

Amb la perspectiva de creixement de les activitats i impactes de Coodpolis, i sumant el
fet que es preveia que al llarg del 2019 es podria disposar dels nous espais d’aules i per
la incubacié de projectes, la convocatoéria 2018-2019 s'inicia amb la incorporacidé d'una
nova entitat a I'ateneu cooperatiu, La Pera Comunicacid, i també amb un cercle més,
que es sumava al de migracions (composat per Migress, IACTA i DiomCoop) i al de
consum responsable, que repetia entitats de I'anterior convocatoria, el cercle
d’'Incubacid.

En el cas de La Perq, va ser una entitat creada per la persona que havia estat
responsable de comunicacidé de Coopolis des del principi, perd que estava vinculada
laboralment a I'Impuls Cooperatiy, i tal i com s’ha explicat, es va decidir que a la
present convocatoria, no es mantindrien persones técniques que no estiguessin
vinculades a una cooperativa agregada. Aixo, treia pressié a I'lmpuls Cooperatiu, que
podia ja treballar en un pla de creixement vinculat a la seva naturalesa, de xarxa de
cooperatives de Sants, i no a I'execucié de la subvencid dels ateneus. Aquest moviment
també va comportar que alguna de les persones que havia estat técnica de I'ateneu
es desvinculés del projecte, mentre que de les altres, algunes es van incorporar a La
Ciutat Invisible i una altra, juntament amb dues persones més, constitueixen La Peraq,
que s'incorpora com a entitat agrupada mantenint les responsabilitats, ara com a
cooperativa, de comunicacié de Coopolis.

Pel que fa al cercle d'Incubacid, el composaven les entitats Fem Procomuns, LabCoop,
Calidoscoop i Etcéteres, totes elles membres del grup Ecos. Es va considerar que no es
volia tenir, una vegada acabades des obres de rehabilitacié, una incubadora
convencional d'empreses, si no que es volien afavorir els processos de coneixenga
entre projectes, de col-laboracié i suport mutu, d’intercooperacié entre ells, i també
vincular la incubadora al conjunt del recinte de Can Batlld i als barris de Sants, aixi com
amb les diferents xarxes locals de Barcelona amb les que s’havia mantingut relacié i
plans de treball conjunts en anteriors convocatories. Tampoc no es volia fer un procés
vertical i tancat, si no obert i collaboratiu, incorporant a les entitats o espais interessats,
no només en ser posteriorment allotjats, si no en participar en la definicié de I'espaii les
seves relacions. A més a més, la incubadora havia de posar-se en relaciéo amb les
iniciatives impulsades per I'Ajuntament i per BASA d'incubadores o espais de suport per
projectes de I'ESS (El Far, Can Jaumandreu, ...).

Les entitats que es van incorporar com a responsables del cercle venien també a

intentar consolidar i normalitzar les relacions a través del treball conjunt entre dos dels
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pols cooperatius de la ciutat. L'equip promotor de Codpolis, molt vinculat a Sants i a les
seves logiques de funcionament, si bé havia aconseguit incorporar a entitats com el
Collectiu Ronda, havia trobat dificultats en les seves relacions amb I'entorn del grup
Ecos. La incorporacié del propi grup com a entitat agrupada a la segona anualitat, aixi
com la constitucié del cercle de Consum, venien a cercar una solucié de treball
collegiat entre els dos pols, evitant aixi el que havia succeit a I'Hospitalet, per exemple,
on no va ser possible una relacioé fluida entre dos grups de projectes que podien optar
a la convocatoria dels ateneus per la ciutat, i aixd va comportar ldgiques de

competéncia i de trencament de relacions.

Toti els intents per les dues parts, perd, no es va aconseguir generar unes dindmiques
de treball satisfactories. L'anualitat 2017-2018 ja havia deixat com a resultats algunes
mancances en el cercle de consum, que es volien corregir a la nova convocatoria, perd
no es van aconseguir revertir. El fet de que les obres de la incubadora s’allarguessin
molt més del previst, finalitzant el febrer del 2020 quan ho havien de fer I'estiu del 2019,
va generar situacions molt complicades pel cercle d'incubacid, i de les relacions
d’aquest amb els espais de I'ateneu. Tot i diferents moments de debat i trobada, que
miraven de llimar les diferéncies en les dindmiques de treball entre els dos grups
d’entitats, no es va aconseguir trobar un punt de confort per totes les parts, i I'octubre
del 2019 les entitats de I'equip promotor proposaren de tancar els cercles diincubacioé i
de consum, cosa que no va ser ben rebuda per part de les entitats responsables.

El gener del 2020 s’acordd entre les dues parts la reformulacié de la convocatoria
2019-2020, on encara constaven els dos cercles, per fer-ne la seva sortida, i com a
consequéncia d'aixd, també es va produir la sortida de les entitats que formaven part
de I'ateneu cooperatiu i del cercle migracions que eren membres d’Ecos. Aquest fet va
situar I'ateneu en una posicié de molta fragilitat, ja que perdia prop del 40% de les
entitats agregades, i tot i que encara no es sabia, en pocs mesos s'iniciaria la situacidé
de pandémia relacionada amb la COVID-19. Van ser uns mesos molt critics per
Coopolis, perd amb el pas dels mesos, i la incorporacié de noves entitats amb plans de
treball, garantida la continuitat de I'ateneu tot i la situacié de confinament, i les
perspectives cada vegada més properes de tenir els espais del Bloc 8 diponibles,
mentre ja es treballava en I'obtencid de recursos per la rehabilitacié del Bloc 4, foren

elements que permeteren superar aquella crisi.

Aixi doncs, la convocatoria 2018-2019 s'inicia amb un muascul d’entitats major, i alhora
amb la consolidacid dels processos interns de I'ateneu, tant pel que fa a les acvtivitats i
serveis previstos a I'ordre, pero sobretot pel que feia als espais de coordinacid técnica i
politica. La dinamica d’andlisi conjunta fet a les Taules Estratégiques (que ja incorporen
de forma regular a membres de I'Ajuntament, la Direccié General, la XES, la FCTC, el
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Coop57 o les xarxes locals de Barcelona) determinava linies estratégiques per

I'orientacié i la proactivitat de I'ateneu cooperatiu.

En el moment de determinar els sectors en els que es volia incidir, s'iniciaven les
relacions amb alguna entitat de referéncia en aquell sector, i es proposava un primer
pla de treball conjunt, dirigit a I'obtencié d’indicadors per I'ateneu perd també a
generar una primera relacié basada en el treball amb aquella entitat. Si fruit del treball
conjunt es detectaven possibilitats de majors activitats o propostes concretes, aquella
entitat passava a relacionar-se de forma estable amb Codpolis, a participar dels
espais de presa de decisions, i a poder elaborar propostes de futur. Si es detectava la
possibilitat de generar xarxa amb altres entitats del sector, es proposava que
s'iniciessin els debats per mantenir-se com a linia de treball estable de Codpolis o si es
volia fer el salt i, com en el cas de les entitats relacionades amb les persones migrades
i racialitzades, acabaven esdevenint un cercle. Per aquella anualitat, s‘acorda que les
linies estrategiques serien les de cures i economies feministes i cultura cooperativa,
perd és un procediment que Coodpolis ja no abandonard en els anys posteriors, fent

d’aquests processos la seva forma de creixement i consolidacié més orgdnica.

Aquests espais de les Taules Estratégiques, a mesura que passaven els anys, van
esdevenir moments de validacié de I'activitat i I'orientacié de Coodpolis, per una banda,
com de concertacid d'estrategies entre agents molt diferents, esdevenint assaigs de
les formules de governanga que s’havien pensat inicialment pel projecte. Prova d'aixd
és la programacié d’'una nova visita als espais de Coopolis i de presentacid de les
obres de millora del Bloc 8 que realitzaren de forma conjunta Gerardo Pissarello,
Regidor d’Economiq, i Josep Vidal, Director General de cooperatives, el febrer de 2019.

També és prova de la rellevancia que estava agafant el projecte, i de l'interés que
estava despertant en les dues administracions, el fet que les dues s’avinguessin a
treballar, i signar el novembre de 2018, un conveni marc per l'accié conjunta de
desplegament de I'ESS a Barcelona. Primer, amb I'excusa de la pressid que es feia des
de Coopolis per a que ambdues administracions reconeguessin el suport que I'altra
estava donant al projecte, i després, a la llum de la bona sintonia entre el Comissionat i
el Director General, donar un marc juridic a uns compromisos de feina conjunta. Aixi, el
2019, es signha aquest conveni marc, que esdevindrd essencial per Codpolis, i per tenir
uns compromisos adquirits que es podien exigir a ambdues administracions. A banda
d'altres aspectes menys concrets de concertacid, la part relativa a Coopolis estava
molt desplegada. Per part de la Generalitat, s‘adquiria el compromis de mantenir la
convocatoria dels ateneus cooperatius durant 4 anys, o una de similar, per la ciutat de
Barcelonq, i en la que I'Ajuntament podria entrar a valorar les diferents propostes que
es presentessin.
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Per part de I'Ajuntament, els compromisos passaven per cedir un espai fisic a 'ateneu
cooperatiu de Barcelona, aixi com aprofundir en aquelles linies de treball que fossin
coincidents amb els seus objectius de mandat, concretant la cessio feta del Bloc 8 per
la Fase 0, comprometent els recursos per la seva ampliacid, i apuntant al Bloc 4 com a
seu final de Coodpolis. Aquest va ser el marc que va permetre i facilitar que
I’Ajuntament, des del 2018 i fins el 2021, signés successius convenis amb La Ciutat
Invisible, com a entitat representant de Coodpolis i beneficidria de la convocatoria
d’ateneus cooperatius per Barcelonag, i crear un marc bilateral estable en el que
treballar tant per la coordinacié amb BASA i el propi Ajuntament, com aprofundir en els
dmbits de les persones migrades i els projectes de provisié de cures, com per fer el

seguiment del procés del Bloc 4.

Més enlla de la seva operativitat, que va ser poca, I'existéncia d'aquest conveni ha
resultat crucial per entendre el paper de suport i de facilitacié que van tenir les dues
administracions els anys seglients, respectant 'autonomia del projecte i vetllant per
contribuir des de les seves diferents possibilitats. Tanmateix, el conveni d'activitats que
es signard el 2023 o0 2024 amb I'Associacio Bloc 4, per la cessid de I'edifici i de suport a
les activitats, troba en aquest primer conveni signat el 2019 com un dels seus
antecedents i font de justificaci6, ja que en certa manera, i si bé amb un beneficiari
directe, que serd I'AB4, vindrd a actualitzar el suport que durant el periode 2018-2023
s’ha rebut per part de les dues administracions al desenvolupament, creixement i
consolidacié de Coopolis.

Aquesta etapa 2018-2020, com s’ha vingut dient, també va ser un moment de canvis i
millores substancials en els espais. Tant pels que acollien I'activitat de Codpolis com
pel que fa a la que serd la seva seu definitiva, al Bloc 4 de Can Batllé. En el primer cas, i
fruit de la consolidacié de I'activitat i de la limitacid dels espais existents al Bloc 8,
s'aconsegui que a finals del 2018 es comprometeren els recursos per part del Districte
de Sants pel condicionament dels espais annexos a l'inicial, amb les aules de formacio
(3) i els espais d'incubacié (8).

L'obtencié d’aquests espais permetia que Coodpolis pogués assajar en petit la majoria
dels serveis i activitats al projecte inicial. Les obres de condicionament feren que a
finals del 2018 es tanquessin les oficines del Bloc 8 i es tralladés I'activitat a I'Escola
Lliure El Sol, a les Drassanes. Si bé es perdia I'accés a peu de carrer, les instal-lacions
amb les que es comptava, aixi com les condicions en les quals es va oferir acollir a
Coopolis, eren molt bones, i de fet van servir per iniciar també les relacions amb I'ELLS,
que va conduir a la seva transformacidé a cooperativa de serveis, i a la seva vinculacié
amb les entitats responsables de I'eix educatiu de Coopolis. L'activitat, després de
successives dilatacions de les obres de rehabilitacié, es va mantenir alld fins el
novembre del 2019, quan es van poder comengar a ocupar els espais del cubicle i les
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aules, mentre que els espais d'incubacié no estigueren disponibles fins el febrer del
2020 per a poder acollir a projectes. Conclos el procés de seleccidé d'iniciatives el
desembre del 2019 i gener del 2020, que cercava incorporar a projectes vinculats a les
linies estratégiques de Codpolis, en el moment en que s‘anava a produir I'entrada de
les entitats a tots els espais d'allotjament, esclatd la situacié de pandémia, que va fer
que l'espai no tingués plena activitat real fins ben entrat el 2021.

En paral-lel, amb I'Ajuntament es va seguir treballant de forma molt intensa en el
projecte del Bloc 4. Traspassada ja la propietat a I'Ajuntament per part de la
Generalitat, des del consistori es comengaren a buscar els recursos per la rehabilitacio
de I'edifici, i es feu el concurs d’arquitectura, el 2018. L'escenari pressupostari complicat
del 2019 i 2020 feren que es busquessin formules de trobar finangament adicional o
diferent del que podia comprometre I'Ajuntament, i es treballd amb una consultora
externa per presentar el projecte als fons FEDER, que podien arribar a cobrir el 50% de la
inversio prevista. Finalment, aixd no va ser possible, pel que durant el 2020 es treballd
des del Comissionat per trobar els recursos a I'Ajuntament, i finalitzat el projecte de
reforma per part dels arquitectes guanyadors del concurs, a finals del 2020 es presenta
el projecte per alllegacions, i a primers del 2021 s'inicien els processos de licitacié de
I'obra, previs i necessaris per a que al juliol del 2021 s'iniciessin les obres, amb un
pressupost final de prop de 10 milions d’euros.

Els avengos en aquesta direccid, pero, van posar pressio sobre una altre vessant del

procés. Per part de I'Ajuntament, en el cami d’aconseguir els recursos necessaris, havia
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de justificar la inversid ja no només pels evidents impactes i indicadors que estava
tenint Coopolis, si no perque si havia de representar la inversié més important que faria
el Comissionat en tots els seus mandats,que finalment van ser dos, i segons el seu
parer, no es podia fer una cessid ni a una agrupacid informal de cooperatives i entitats,
com era el cas de Coodpolis com a projecte, ni a una cooperativa en concret, La Ciutat
Invisible, que les representés. Des del govern es demanava que un projecte d'aquelles
dimensions havia de tenir un impacte més important en les estratégies de conjunt de

la ciutat i de I'AMB més enlld del que podia fer Codpolis com a dipositiu concret.

S'inicid un llarg cami de dos anys i mig de negociacions i intents diversos de dibuixar
férmules que passaven per la incorporacié de grans cooperatives, o referents en els
seus ambits, que servissin de tractores, a propostes que passaven pel tercer sector, a
reincorporar a Ecos i que pogués tenir alld la seva seu... Totes elles, i per motius diversos
van anar quedant descartades, mentre des de Codpolis s'intentava vetllar per a que
unes aliances fetes des de dalt, i sense coheréncia en la practica, poguessin posar en
risc el dia a dia del projecte, o desvirtuar-lo massa.

Després d’'aquest llarg cami, a finals del 2020, i en el context de la proposta de creacié i

constitucié de I'Ambit Participat de 'ESS de Barcelonag, i de la voluntat de I'Ajuntament
que aquell dos I'espai de concertacid a nivell de ciutat amb els agents diversos de I'ESS,
i que entomés I'Estratégia en ESS2030 de Barcelona, es proposa des de I'Ajuntament
que aquest «gran NIF» que pogués ser dipositari de la cessié de I'edifici i dels hipotéticS
convenis d'activitats podia passar per incloure en les converses a les entitats
representatives del cooperativisme catald. Atés que moltes de les cooperatives de
I'equip promotor participdvem de les entitats representatives, i en el organigrama
original de Codpolis ja es proposava que les entitats representatives havien den tenir
un paper important (que fins el moment no havien volgut jugar), des de Codpolis es
considera la proposta com a molt interessant, i s'inicien aixi els espais de trobada que
portaran a la constitucid, el 2022, de I'Associacié Bloc 4.
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De retruc d’aquest procés, es constata que I'ordre dels ateneus, i tal i com ja s’ha
comentat en aquest mateix estudi, treballava en contra de la cristal-litzacio de les
xarxes d’entitats que estaven executant els ateneus cooperatius, no permetent que es
generessin formes juridiques (no es podien constituir cooperatives de foment
empresarial per no estar redactat i aprovat el seu Reglament, es podien estudiar
férmules de grup cooperatiu) que les agrupessin, i obligava a mantenir a una entitat de
primer ordre com a beneficidria principal i a la resta com a agrupades, essent la
responsable Ultima de tota la subvencid I'entitat principal. A les successives converses
amb I'Ajuntament pel Bloc 4, aquest fet sempre suposava un limit, al que calia afegir el
fet que els ateneus cooperatius, que venien a garantir I'activitat, i aportava els recursos
per a que La Ciutat Invisible seguis fent el paper de tractora, eren una subvencié anual
de publica concurréncia, i era per tant una posicid fragil. A finals del 2020, dibuixat
I'escenari de coordinacié amb les entitats representatives del cooperativisme (FCTC i
CoopCat), i l'asimetria de les diferents entitats que es trobaven en aquelles taules,
s'inicien els debats que portaran a que el 2021 es constitueixi 'Associacié Coopolis, que
agrupava a les entitats de I'equip motor de Codpolis, i que seria una nova posicid, ja de
segon grau, i que inaugurava un espai igualitari de relacions entre les entitats
agrupades de 'ateneu, des de la que poder defensar les postures i parers de Coopolis
en el procés del Bloc 4.

Finalment, d'aquest periode cal també fer incidéncia en un altre aspecte important de
Coopolis, i és la xarxa de relacions que anava construint com a projecte, tant a nivell
catald com a nivell internacional. En el primer cas, es fa a través de la XAC, i en certa
manera a desgana de la Direccié General, que preveia una coordinacié amb els
ateneus cooperatius a través de la figura d’'una Secretaria Técnica, aliena als ateneus, i
que feia el paper de baula o frontissa entre la DG i els ateneus. Aquesta ST tenia les
funcions de formar, informar, traspassar metodologies o prdctiques, elaborar una
agenda conjunta dels ateneus, i centralitzar les demandes dels AC de millores de
I'ordre de subvencions, entre d’altres. Des de la DG no es preveia un espai de
coordinacié entre els ateneus, que a totes llums era fonamental, ja que deixant de
banda que hi havia ateneus en els que les administracions locals o consells comarcals
tenien un paper de lideratge, a la gran majoria dels ateneus qui duia el lideratge, com
en el cas de Barcelona, eren xarxes locals de cooperatives. Els debats que es podien
donar a un lloc ressonaven a l'altre, i propostes o innovacions que es feien a un ateneu
podien ser molt funcionals per un altre. Per aixo es va fer palesa cada vegada més la
necessitat de comptar amb espais estables de trobada, i al marge de la Secretaria
Técnica, fet que no va ser facil. Aixi,durant el 2018 es seguiren fent trobades entre els
ateneus, pero el 2019 es passaren ja a programar de forma estable aquestes trobades,
i s'iniciaren processos d'intercooperacié entre ateneus (p.ex en I'dmbit rural, o a I'Area

Metropolitana), traspassos d’eines o metodologies (com els estatuts socials tipus, o
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itineraris d’'acompanyaments) i accions de visibilitzacié conjunta, aixi com la feina
encarregada per part de la DG de definir I'ildeari dels ateneus cooperatius de cara a
adaptar I'ordre de subvencions a les realitats amb les que es trobaven els diferents
ateneus. Totes aquestes trobades feren possible que, en el context de pandémia del
2020, es constituis un espai permanent de trobada entre ateneus, el Grup Motor de la
XAC, que el 2021 ja entomaria les responsabilitats de Secretaria Técnica.

A nivell internacional, i més enlld de les multiples visites que ja rebia Codpolis, es tenen
relacions estretes amb la xarxa de cooperatives Olatukoop i KoopFrabrika del Pais Basc,
es participa a una trobada de cllsters d’economia social a Brusel-les, i es participa
presentant el projecte al Global Social Economy Forum de Bilbao, I'octubre del 2018.

Com en el apartat anterior, farem un breu recorregut per les principals questions
relatives a I'activitat de Coodpolis a partir de les memodries elaborades en cadascuna de
les anualitats dels ateneus cooperatius.

1. Anualitat 2018 - 2019

Atés que Coopolis havia de traslladar la seva seu per les obres de rehabilitacio del Bloc
8 i es va ubicar en un espai sense accés directe des del carrer, s'acordd intensificar la
presencialitat i les activitats a la major part de barris de la ciutat. Els indicadors de
participants, dispersid de les acvtivitats i intensificacié del nombre d’activitats que es

veuen recollides a la memoria d’activitats en donen testimoni.

Els acords presos al voltant de les linies estratégiques de cures i economies feministes i
de cultura cooperativa, als que calia afegir I'increment d’'activitats provinents dels
cercles, juntament amb I'augment d’entitats implicades al projecte van suposar una
prova d’estrés important per Coodpolis, que tot i aixi, tot i els desencaixos amb alguns
dels cercles, va superar amb escreix les expectatives, fent que la manca d’'una seu
fisica propia quedés compensada per una elevada programacioé i preséncia de
Coopolis en molts actes, esdeveniments o espais de debat als barris o a sectors.
Tanmateix, va ser una anualitat en qué es van estrényer vincles amb entitats com el
BiciHub, amb qui es mantindrien vincles durant for¢a anys, o amb l'incipient projecte
Mensakas, aixi com amb el procés comunitari de gestié del Menjador Solidari Gregal,

als barris del Besos.

Es van fer 53 acompanyaments a la constitucié de cooperatives, assolint-se el maxim
% de cooperatives creades a la ciutat acompanyades per Coopolis.
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2. Anualitat 2019 - 2020:
temps de pandémia

Sense cap mena de dubte, aquesta anualitat va venir marcada per la situacié de
pandémia i crisi sanitaria derivada de la COVID-19. Els primers mesos de I'anualitat van
tenir com a protagonistes dos processos interns, que han estat explicats anteriorment.
Per una banda, el procés de debat i desencontre entre dos grans grups d’entitats dins
de Coopolis, que va concloure amb la sortida de 9 entitats de I'ateneu cooperatiu i el
tancament de dos dels cercles amb els que s’havia comencat 'anualitat, el cercle de
consum i el d'incubacid, mantenint-se només el de migracions, que va incorporar d
una nova entitat.

Per una altra banda, es va fer el trasllat a les noves dependéncies del Bloc 8, que
comptaven ja amb 3 aules per fer formacions i reunions de gran format, una de les
carencies importants de I'espai anterior, i a primers del 2020 s'afegi I'espai d'incubacio,
amb capacitat per 8-9 projectes. La preparacid del procés de valoracié de les
propostes per oacupar els diferents espais de la incubadora, aixi com el trasllat fisic
des de I'Escola Lliure El Sol, i el condicionament dels nous espais, concentraren molts
esforgos de I'equip. Una vegada ja es podia disposar dels espais d'incubacid i les
entitats es comengaven a installar, dues setmanes més tard es decreta el confinament

sanitari per part del govern espanyol.

Coopolis es trobava en una situacié important de feblesa, i amb necessitat de generar i
estrényer vincles interns i reprendre I'activitat de forma localitzada, pel que les
condicions associades al confinament van resultar un cop molt dur pel projecte,
incrementant-ne la desorientacid, i més en un context en que encara no estava del tot
clar que es poguessin iniciar els tramits previs per la rehabilitacié del Bloc 4 per manca
de pressupostos.

Les setmanes posteriors a l'inici del confinament van suposar una transformacié
radical de les activitats i els formats de Coopolis, fent el necessari pas a la virtualitat i a
la no-presencialitat, i arribant a generar 82 accions formatives virtuals entre els mesos
d'abril i novembre del 2020. De I'angoixa i la desorientaciod es va treure la voluntat
ferma d'esdevenir una eina al servei de I'ESS, que tantes vegades ha demostrat la seva
capacitat de resisténcia i resiliencia davant diferents situacions de crisi. Posar tot el
coneixement i les capacitats al servei de les necessitats dels projectes acompanyats,
en moments de consolidacié diferent, per ajudar-los a encarar el que ben aviat es va
veure que serien les primeres consequéncies del confinament, com el tancament de
molts serveis publics i el cessament for¢gat de moltes activitats econdmiques, amb
I'aparicié dels ERTO i la seva complicada gestid, o els impactes sobre la salut mental a
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nivell individual i col-lectiu. Es reorientaren moltes de les activitats en un format «a
mida» dels projectes, molt vinculades a necessitats concretes, i albirant també el que
seria una constant pels anys posteriors, que eren els acompanyaments destinats a la
consolidacié o, directament, a la no destruccidé d'ocupacid o cessaments d’acvtivitats i
dissolucié de cooperatives creades, més que no pas la creacié de nous projectes.

Un dels elements que va generar encara més pressid, no només a Coopolis si no que al
conjunt dels ateneus, va ser que durant els primers 10 dies del confinament, des de la
DG es va arribar a considerar la possibilitat de decretar el tancament dels ateneus i el
cessament de les seves activitats. Va ser fonamental en aquell moment I'existéncia de
la XAC, que durant els primers dies de la crisi es reuni en nombroses ocasions, i acordd
lluitar per mantenir el programa obert malgrat 'impossibilitat del treball presencial. Es
va decidir reivindicar el paper que podien tenir els ateneus en ajudar a les entitats dels
territoris a capejar els efectes de la crisi, oferir formacions virtuals en un moment en
que les persones, de manera forgcada, tenien moltes hores per ser a casa i podien
trobar el temps que la dindmica del dia a dia no permetia, i actuar com a dispositius al
servei de les diverses necessitats que es detectaven als diferents territoris. Finalment,
s'aconsegui que la DG s'avingués a considerar els ateneus cooperatius com quelcom
homologat als altres serveis publics destinats a la creacié d’ocupacid, com el SOC, que
si bé feia només atencié virtual, no va deixar en cap moment de prestar serveis.
S'establi una moratoéria pels indicadors d’activitats i de creacidé de cooperatives i de
llocs de treball, i es validaren els formats telematics de recollida de dades com a fonts
de validacié de I'activitat. En el cami d’aquesta reivindicacid, el Grup Motor de la XAC,
composat per les coordinacions de tots els ateneus, emergia i es consolidava com un
espai fort i de fer pinya, aixi com d'interlocucié directa amb la DG sense la Secretaria

Técnica.

El 2020 es confirmava que la DG no optaria encara per llengar una convocatoria
trianual, ja que els possibles impactes de la crisi sanitdria no permetien escenaris de
precisions a llarg termini, perod si que es va donar el compromis d’'una nova modificacidé
de l'ordre dels ateneus cooperatius que preveiés aquesta trianualitat. La capacitat de
maniobra i el compromis mostrat pels ateneus cooperatius amb els seus territoris,
perd, foren un argument de pes de cara a treballar per a que el 2021 ja es pogués fer
aquesta trianualitat. La situacié encadenada des del 2016 d'ordres i convocatories que
es solapaven en el temps amb la justificacié de la convocatoéria anterior, que havien
arribat en dos ocasions als ateneus sense marc de treball fins a 2 mesos fins que no es
resolia la convocatoria, i un cicle anual d’activitats, que permetia molt poca incidéncia
estratégica o de treball a foc lent, coengaven a esdevenir un factor de cansament i
desencis per part tant del personal técnic dels ateneus com de les entitats agrupades
a cadascun d’ells. La DG va poder mostrar amb orgull com els ateneus cooperatius
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havien respost a la situacié de pandémia, perd des dels ateneus es va demanar que
aquesta gratitud fos corresposta amb un marc de treball més estable, fet que es va

concretar ja el 2021 amb la convocatoria trianual.

La situacié de pandémia, perd, no va alterar la voluntat de seguir consolidant I'activitat
de I'ateneu ni els seus processos interns, i es detalld un organigrama funcional que
responia a I'aplicacid de les linies estratégiques. Fruit de les relacions establertes a
I'anualitat anterior, es consoliden les linies d’economia feminista i de les cures i culturag,
pero s'afegeixen les de Transicid Energética, Mobilitat i Distribucid, Habitatge
Cooperatiu i Consum Cooperatiu. Després de la sortida d’entitats i el procés de
reformulacid, 'aposta per consolidar Codpolis passava per establir relacions estables
amb entitats d'aquests ambits, i seguir creixent a partir d’entitats tractores que
generessin noves inércies i dindmiques a Coodpolis. | aixio va ser, ja que a I'anualitat
posterior, habitatge i energia passen a constituir un cercle, mentre el consum
responsable i la transicié ecoldgica, aixi com les economies feministes, passarien a ser

cercles a partir de la convocatoéria 2021-2024.

Al llarg del 2020 es consolidd la proposta de creacié de I’Ambit Participat de I'ESS de
Barcelonq, i s'inicien les trobades prévies a la redaccié de I'Estratégia en ESS2030 de
Barcelona. Des de Codpolis es demand de poder formar part del grup que estava
dissenyant la naturalesa i composicié de que havia de ser 'Ambit, i en va esdevenir
membre a primers del 2020. Codpolis quedava inscrit aixi en un grup on es trobaven les
entitats de segon grau o representatives de I'ESS de la ciutat, i del pais, per concertar
estratégies i coordinar accions, i va fer un esfor¢ molt important per posar sempre al
servei de I'ESS els espais i els recursos dels que disposava. Tanmateix, i a mesura que el
2020 avangava i 'Ajuntament aconseguia els recursos per la rehabilitacio del Bloc 4, el
projecte agafa cada vegada més entitat, essent un dels projectes de ciutat que
acabarad inclds en el recull de compromisos de I'Estratégia ESS2030

(https://essbecn2030.decidim.barcelona/) i amb el que es vol vincular als altres espais o

projectes de ciutat.
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Del bloc4 i la preparacioé pel salt d’escala (2021)

La memoria d'activitats del 2019-2020, a I'apartat de les conclusions, ja anunciava el
que hauria de passar els anys seguents. S‘apostava per la consolidacié de les linies
estratégiques, per la necessitat de dotar-se d'una forma juridica propia, la voluntat
d’incidéncia en el disseny de I'Estratégia en ESS 2030 de Barcelona, aixi com el treball
per aconseguir una convocatoria trianual dels ateneus cooperatius que permetés dur
a terme l'activitat de forma planificada i una aposta per la XAC com a espai de
construccié i de coordinacié amb un important potencial transformador i de
ressondncia. Finalment, es proposava fer tot el possible per a que el procés del Bloc 4
no entrés en un punt mort,i aixd passava per intensificar les relacions amb les entitats
representatives, per una banda, i oferir tot el suport possible a I'equip d'obres en la
concrecio del seu projecte i de les licitacions a fer.

En aquesta linia, es decideix la incorporacié de noves entitats a I'agrupacié, a través de
la constitucid del cercle de Transicié Ecosocial, que agrupa a les linies estratégiques
d’habitatge, transicid energética i mobilitat. S'incorporen La Dinamo i Sostre Civic en el
primer cas, Emelcat i Aiguasol (dues de les entitats promotores de la cooperativa de
segon grau BATEC) i Biciclot per la linia de mobilitat i logistica. Es supera aixi la fase
d’'aprimament de I'anualitat anterior, i es generen noves relacions que es mantenen
durant els anys posteriors, que es veuran ampliades. Al cercle de migracions, que es
manté una anualitat més, es sumen diverses entitats, com tic-tac i Col'lectiva’'t. Més
enlld de les entitats que s’incorporen a I'agrupacié, també es consoliden relacions amb
espais de representacid del cooperativisme, amb xarxes locals i amb projectes

concrets de I'admbit de les cures.
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Superada la part més dura del confinament, també es regularitza la incorporacié de les
cooperatives a la incubadora, pel que es genera una segona anella d’entitats
vinculades amb el projecte. Totes elles es comprometen a participar en accions
d’intercooperacio o de visibilitzacié conjunta, de cardcter puntual, ja que des de
Coopolis, i després dels mesos dificils del confinament, es prioritza que les entitats
incubades facin Us dels espais i s'incorporin a les dindmiques de I'espai.
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L'entrada de tantes noves entitats torna a situar la problematica dels cicles anuals de
treball vinculats a la convocatoéria dels ateneus cooperatius. Entre els temps que
demana la comprensid del projecte per part d’entitats que s'incorporen de nou, la
participacié en els diferents espais de caire operatiu o politic, 'establiment dels plans
de treball i la seva execucid, aixi com la interioritzacié dels procediments de justificacid
técnica i econdmica, fan que les entitats amb prou feina agafin rodatge passada la
meitat de la convocatoria, generant tensions i pressid tant a les entitats noves com a
les que conformaven I'equip promotor. Aixd va portat a reblar els esforgos de la
coordinaci6é de I'ateneu, en el marc de les trobades de la XAC, per a fer que la DG, que
havia desestimat passar a una convocatoria trianual el 2020, si que ho fes el 2021 en
davant. Finalment, els esforcos i les feines fetes per la XAC en vistes a generar la
suficient confianga a la DG donaren els seus fruits, i a I'inici del 2021 es confirma que la
nova convocatoria ja serd trianual, i que permetrd incorporar el servei complementari

d’incubacié, afegint recursos especifics per a aquesta activitat.
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Quan es confirmd aquest canvi, es varen produir diversos moviments interns a
Coopolis, que apuntaven ja a una fase de maduresa. Per una banda, des de La Ciutat
Invisible, que havia estat I'entitat principal des del principi, es manifesta la voluntat de
comencar a treballar per a que fos una altra entitat la que assumis aquesta
responsabilitat, a la que es sumava la de ser la beneficidria dels successius convenis
d'activitats amb I'Ajuntament de Barcelona pel Bloc 4 i per les linies estratégiques. Es
valord conjuntament que millor que fer que una altra entitat de primer grau
esdevingués la principal - i en linia amb les necessitats del procés del Bloc 4, que
demanaven I'existéncia d'una forma juridica per relacionar-se amb les entitats
representatives i amb les administracions publiques- s’inicien els debats amb les
entitats agrupades de més antiguitat (a fi de no posar encara més pressio per les que
s’havien incorporat darrerament) per la constitucié del que serd I'Associacié Coopolis.

Es constituird finalment el setembre del 2021 amb vuit entitats socies: Col-lectiu Ronda,
Coopnet, Lacol, Reflexes, 'Esguard, La Pera, MigrESS i La Ciutat Invisible. La voluntat de
les fundadores era poder arribar a presentar a aquesta entitat com a principal de la
propera convocatoria trianual, fet que va haver de ser descartat doncs des de la DG ho
ho veien oportd, pel que es va mantenir LCI com a entitat principal. Tot i aixi, LCI ja va
transmetre al conjunt de les entitats que la convocatoéria 2021-2024 seria la darrera en
la qual la cooperativa actuaria com a entitat principal de 'agrupacié, i que hauria de
ser o bé I'Associacié Coopolis o alguna altra de les entitats socies la que hauria de
jugar aquest paper.

Aixo no va treure, perd, que la constitucid de I’Associacié Coopolis permetés fer dos
grans moviments, destinats els dos a consolidar les dindmiques col-lectives de I'ateneu,
i 'assumpcié cada vegada més simeétrica de responsabilitats entre les entitats
participants. Per una banda, va ser I'espai des del qual es seguiren les negociacions
amb les entitats representatives en el procés del B4, aixi com entre aquestes i les
administracions que donaven suport al procés, que culminaren amb el fet que ja el
2022 LCl deixés de ser la beneficiaria dels convenis d’activitats anuals amb
I'Ajuntament, i passés a ser ja I'associacié qui esdevenia la beneficidria i responsable
de I'execucio i justificacid de les activitats. El segon gran moviment passa per la
conviccib entre les entitats de primer grau que, després d'uns anys sense estructura
propia de I'ateneu (no vinculada a cap de les entitats agrupades), la dindmica de
Coopolis exigia personal amb plena dedicacié al projecte. Més encara amb la
perspectiva d'arribada al Bloc 4 en uns anys, on seria molt important comptar amb
estructures propies que poguessin entomar els reptes associats a I'obertura i gestio de
I'espai. Una vegada es resolgué de forma favorable la convocatoria 2021-2024 per
Coopolis com ateneu cooperatiu de Barcelona, s’inicien els processos de contractacid
de dues figures, una de coordinacid técnica i operativa del projecte, i una de
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dinamitzacié dels espais d’incubacié i de coordinacié de I'drea de suport i

acompanyament a projectes.

D’altra banda, el 2021 es van intensificar molt les trobades amb les entitats
representatives del cooperativisme (FCTC i CoopCat) per anar construint plegades la
proposta de naturalesa i de serveis del Bloc 4. Des de I'Ajuntament, i també des
d’aquestes entitats, es defensava que el Bloc 4 no seria Codpolis, només, com si que
havia estat I'expectativa de I'equip promotor des del principi del projecte. Des de
I’Ajuntament s’apunta a que Coopolis respon massa a una ldégica d’execucioé de la
subvencid dels ateneus, mentre que el B4 seria un equipament singular a la ciutat i al
pais, que agruparia a les entitats de Coodpolis i les seves I6giques i activitats, perd que
incorporava també dindmiques de les entitats representatives, amb voluntat dimpacte
al conjunt del territori catald. Aixi doncs, es va construint una idea d'equipament més
ampli que Unicament les activitats de I'ateneu cooperatiu, fet que va costar d’assumir
per les entitats que haviem defensat les inversions en I'equipament des del 2015. Va ser
un cop una mica dur, perd calia entendre-ho des del punt de vista de la justificacid del
Comissionat davant del govern de la ciutat de la quantia de les inversions associades
a la rehabilitacié i aquell «gran NIF» del que ja hem parlat en altres apartats d’aquest
document.

Aquesta noticia es va compensar amb el fet que a finals del 2020 ja es van iniciar els
processos de licitacié de les obres de rehabilitacid, que una vegada superades les
fases prévies, es van iniciar el juliol del 2021. Es materialitzava aixi un dels grans
objectius de Codpolis, com era el d’aconseguir una seu i uns espais a l'algada dels
reptes i les expectatives de creixement i consolidacié de I'ESS a la ciutat i al conjunt del
pais. Els primers mesos de les obres, pero, no reportaren bones noticies, ja que en el
moment de fer intervencions sobre les fonamentacions, es descobreixen restes
arqueologiques, algunes de més de 5,000 anys d’antiguitat. Aixo feu que I'obra
s’hagués d'aturar uns quants mesos, incrementant-ne de forma notable els costos, per
una banda, i dilatant el procés de debat entre les que serien les entitats constituents de
I'Associacié Bloc 4 (FCTC, CoopCat i Associacié Codpolis), que al final va resultar ser
positiu per donar temps als processos interns, sobretot de les entitats representatives.
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De forma conjuntaq, les entitats representatives, I'Ajuntament i Codpolis, com a
participants de I'Estratégia ESS2030 de la ciutat de Barcelona, aprovada per I'’Ambit
Participat de I'ESS de BCN, i membres del Grup Motor que en dinamitza el procés, i
alhora com a responsables del Grup de Treball del Bloc 4 en tant que Projecte de Ciutat
inclos a I'Estratégia, van presentar de forma conjunta I'evolucié de les converses all
voltant del projecte a la resta de participants del Grup Motor. Tot i que hi havia una
primera presentacid publica dels acords marc als que s’ha arribat prevista pel mes
d’octubre, finalment es va posposar fins el 11/11/2021, en una trobada plendria de I'’Ambit

Participat a la Lleialtat Santsenca.
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L

2022 - 2024: Cami de la concertacio i establiment definitiu de
Coopolis

Després de molts anys de demandes per part dels ateneus cooperatius i de la XAC a la
Direccié General per abandonar una logica de convocatoéria anual de subvencions per
caminar vers un escenari de concertacié entre les administracions i les xarxes territorial

de I'ESS dels diferents territoris, s'arriba a partir del 2021 a una situacié intermedia.

Durant el 2019 i el 2020, des de la XAC s’havia treballat en un ideari dels ateneus
cooperatius, que recollia de primera ma les experiéncies acumulades, propostes per
adequar i millorar la incidéncia de cadascun en base a la seva idiosincrdsia i la
voluntat manifesta d’aprofundir en el paper de catalitzador i dinamitzador de la
transformacié socioeconomica del pais a través de la feina local. La DG va emprar
aquest document per valorar-lo conjuntament amb les propostes de la Secretaria
Tecnica, i la seva propia valoracid de I'esdevenir de les successives convocatories i
modificacions de I'ordre original de subvencions, i iniciar la redaccié d'una de nova pels
ateneus del futur. El context de pandémia va fer que no es pogués aprovar-la
modificacié per la convocatoria del 2020, perd si que es va fer efectiva per la
convocatoria del 2021.

La nova Ordre de subvencions, que reordenava les activitats dels ateneus, tenia un
abast temporal de tres anualitats, des del novembre del 2021 a I'octubre del 2024. Tot i
mantenir una estructura de justificacié anual, es contemplava la possibilitat d’aportar
indicadors de forma agregada dels tres anys, i es demanava que per part de les
agrupacions d'entitats de cada ateneu es fes un relat pel conjunt, partint d'una
diagnosi, establint linies d’actuacié, i podent recollir-ne els fruits durant la tercera
anualitat. Aquests canvis essencials resultaven determinants per I'activitat dels
ateneus, ja que es podia abandonar una Iégica anual, amb cicles massa curts pels
processos i per les persones, i passar a un marc temporal més ampli, on poder fer
processos participats de presa de decisions i de la seva implementacié en forma de
plans estratégics i de treball per cada anualitat.

La nova ordre també recollia altres demandes fetes per part d'alguns o del conjunt dels
ateneus, com podien ser els serveis complementaris o les fonts de verificacio, la
possibilitat de poder justificar persones sense nacionalitat espanyola, entre moltes
altres. Perd si aquesta ordre va suposar un salt qualitatiu per algun altres aspecte, va
ser perqueé reconeixia a la XAC amb capacitat d’‘agéncia, i obligava a tots els ateneus a
participar-ne i a destinar-hi recursos al llarg de les tres anualitats. A les anteriors
anualitats, la XAC havia nascut i s’havia consolidat, i durant la pandémia va mostrar la

capacitat de reaccié dels ateneus a la situaci6, i havia designat a membres per
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interlocutar amb la DG en nom dels ateneus, perd no comptava amb un reconeixement

formal com a tal.

El nou redactat recollia les propostes fetes per la XAC, d’assumir moltes de les funcions
de I'antiga Secretaria Técnica, excepte la de fiscalitzacid i andlisi externa de la propia
activitat, que mantindria la nova ST i la propia DG. Es reconeixia a I'ordre I'existéncia de
la XAC, i se li encomanava les funcions de coordinacid dels ateneus cooperatius, de
crear grups de treball associats als diferents serveis o en aquells dmbits o questions
que es consideressin d’interés, elaborar 'agenda comuna, i li atorgava la facultat

d’'interlocucio oficial amb la DG en nom dels ateneus.

Aquesta darrera funcid es va cristallitzar en la constitucié d'una Comissié de
Seguiment, que emanava del Grup Motor, i de la qual al llarg dels tres anys en serien
membres totes les persones que el conformaven, essent els responsables de trobar-se
de forma quinzenal amb la DG i actuar de cadena de transmissié entre aquesta i el
Grup Motor, aixi com fent-se responsable de les interlocucions cada vegada més
creixents que rebia la XAC per part d'altres agents, institucions, xarxes...

Pel que fa a Coopolis, i mantenint la voluntat i tendéncia d'incorporacié d’entitats a
partir dels eixos i linies estratégiques, i tot i que en alguns casos potser era una mica
prematur, es van incorporar dos nous cercles a I'ateneu. Es mantenien el cercle de
migracions i el de transicié ecosocial, que es dividia en les linies d’habitatge i de
transicié energética. Es va demanar a la DG si es podrien incorporar cercles de forma
progressiva al llarg de les tres anualitats, pero la resposta negativa va portar a forgar
una mica els processos, i que s'incorporés un cercle d’Economies Feministes, amb les
entitats COS Salut, Equilatera i Almena Feminista, i un cerce de consum conscient, amb
les entitats Espai Ambiental, FoodCoop Bcn i Opcions. A banda de suposar una
consolidacid dels serveis i activitats de Coopolis, i una progressiva especialitzacié de
les entitats que s’incorporaven, també, en termes politics, va suposar el tancament
d'una ferida oberta des del 2019, quan s’havia produit la sortida de Coopolis de totes les
entitats que estaven a I'entorn o eren socies del grup Ecos.

Aixi doncs, Coodpolis passava a ser conformat per 23 entitats, 19 de les quals
cooperatives, el nUmero més elevat des de l'inici de les seves activitats. Com en
anteriors ocasions, la incorporacié de noves entitats a les dindmiques de gestid
técnica, operativa i politica del projecte, va haver de ser progressiva, mirant de
mantenir I'equilibri entre la necessitat d’aconseguir els indicadors de qualitat i activitat
(que han estat sempre els principals arguments de Codpolis de cara a defensar tant la
seva continuitat com l'oporunitat del Bloc 4), la voluntat que totes les entitats
participessin en la construccié i disseny de I'esdevenir del projecte en el seu conjunt, i la

86



Coopolis i I'Ateneu Cooperatiu de Barcelona | 2023

capacitat de les entitats petites d’assumir la suma dels espais de presa de decisions,

activitat, coordinacio i execuci6é d'activitats.

Tot i aixi, i a mesura que han anat succeint-se les anualitats, els protocols i
procediments estan cada vegada més consolidats i amb dindmiques propies, pel que
es condonaven algunes de les dificultats que havien generat tensions en el passat.
S'iniciava la convocatoria amb dos espais clarament definits i diferenciats pel que fa a
I'organitzacid i funcions. Per una banda, les coordinadores de programes, on es troben
les representants de cadascuna de les drees de treball de I'ateneu i els cercles, i que es
responsabilitza del seguiment dels plans de treball, de les incidéncies i de la
programacid d’'activitats i calendari, i el Comité Rector per l'altra banda. En aquest
segon organ es troben representants de totes les entitats agrupades, i és I'espai de
coordinaci6 de les entitats entre Assemblees Generals de Coodpolis, en el que no es
tracta sobre el dia a dia i I'activitat de Coopolis, si no que és I'espai on es compartien
els debats de fons sobre I'ateneu cooperatiu i les seves linies estratégiques, com es
podia abordar el creixement, i on es traspassen les informacions que s‘anaven

generant del procés del Bloc 4.

A banda de les enitats dels nous cercles, també s’incorpora I'Associacié Codpolis com
una de les entitats agrupades a I'ateneu cooperatiu. Si bé en primera instancia s’havia
pensat en que I'associacio ja pogués ser I'entitat principal, tant per les consultes fetes a
la DG com per la recent creacid de I'associacid, es va decidir finalment que es
mantingués La Ciutat Invisible com a entitat principal. Aquest fet, perd, no va suposar
que no es mantingués, i s‘arpofundis, en el procés de traspds de centralitat de LCl a
Associacié Coopolis.

Aquest traspds es basava en dos dmbits, un de politic i un de técnic. En el primer cas, i
des del moment de la constitucio, es va informar tant a les entitats representatives
com a les administracions publiques, que la interlocucié de Codpolis passava a ser
ostentada per I'Associacio,i ja no per les cooperatives que tradicionalment I'havien fet
(La Ciutat Invisible i Col-lectiu Ronda). Si bé les persones interlocutores no canviaven, si
que es modificava el lloc des del que parlaven. S'inaugurg, ja a finals del 2021, un espai
de trobada quinzenal entre totes les entitats socies de I'Associacid, on es decidien
postures i parers del procés del Bloc 4, perd també I'organitzacié profunda de Codpolis
i 'ateneu cooperatiu, i com es caminava per portar a Coopolis al Bloc 4, sense que els
dos processos (consolidacio6 i creixement de I'ateneu cooperatiu, d'una bandq, i el

trasllat de les acvtivitats al marc del Bloc 4) s’entorpissin entre ells.

El canvi de representacions també es va constatar pel fet que el 2021 va ser el darrer
any en el que es generava el conveni anual de suport a les activitats prévies del Bloc 4
a favor de La Ciutat Invisible com a entitat representativa del conjunt davant de
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I’Ajuntament, i passa a ser-ne la beneficidria I'Associacié Coodpolis. Es mantenen els
eixos de treball (coordinacié amb Ajuntament i BASA per activitats, procés del Bloc 4,
suport al procés de consolidacié de 'dmbit de les cures a la ciutat de Barcelona, i
suport afegit al cercle de migracions tant a les seves accions d'atencié a persones
migrades com per l'organitzacié de la Fira de 'ESS Migrant i Diversa) perd l'entitat que
gestiona el conveni passa a ser 'Associacio.

Aquest fet, juntament amb el que I’Associacié passés també a ser entitat agrupada de
I'ordre dels ateneus, va permetre ja que aquesta guanyés molta centralitat i pes politic,
alhora que permetia que LCl iniciés un cami de tres anys, fins el final de la convocatoéria
el 2024, en el que ja deixard de ser I'entitat principal de la convocatoéria dels ateneus
cooperatius, que cedird a I'associacié Coopolis.

Poder captar recursos del conveni amb Ajuntament i de la convocatoria dels ateneus
va permetre que, en linia amb els acords presos per les entitats agrupades i amb les
cada vegada majors necessitats de personal propi del projecte Codpolis, que només
tingués al cap l'ateneu i el procés del Bloc 4, sense estar vinculades a alguna de les
entitats de primer grau agrupades, va permetre iniciar els processos de contractacié
de personal técnic de Coopolis. El febrer de 2022 s’'incorporen les dues primeres figures,
que en funcié de com es concreti el paper de Coopolis al Bloc 4, s’hauran de veure
reforcades el 2023 o el 2024 amb noves incorporacions. Les dues posicions que
s'ocupen sén les de Coordinacidé Técnica i Operativa, que assumeix les funcions de
direccid en I'assoliment dels plans de treball de 'ateneu i cercles, i assumeix la
justificacid técnica i econdmica de les activitats, aixi com les funcions de secretaria
dels dos espais de coordinacid entre entitats de Codpolis. La segona figura tenia una
funcio doble, la de coordinar I'drea de suport i acompanyament a projectes, distribuint
entre les entitats expertes en assessorament els projectes que s’apropen a Coopolis i
fent-ne la primera acollida, per una banda, i la de dinamitzacié i seguiment a la
incubadora de projectes, a les entitats allotjades i, de forma progressiva, comengar a
definir el funcionament i la naturalesa de la incubadora de projectes del Bloc 4.

Després d'anys en els que Coodpolis no comptava amb personal propi o diferent del
personal que aportaven les entitats agrupades, i recollint les valoracions negatives de
com va anar el 2016-2018 I'aparicié de personal, llavors vinculat a I'lmpuls Cooperatiu
de Sants, es configura un primer equip de treball que permet que LCI faci una passa
més en la seva retirada com a entitat principal, ja que traspassa aquestes funcions

essencials a I’Associacié Coopolis.

Durant el 2022 i gran part del 2023 es mantindran doncs, dos espais de coordinacio i de
treball. Per una banda, els que agrupen a la totalitat de les entitats que es presenten a
la convocatoria dels ateneus cooperatius (Coordinadores de Programes i Comité
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Rector), i que vetllen per I'assoliment dels indicadors i les activitats i serveis de Coopolis,
i per I'altra, el que sota I'Associacié Coopolis agrupa a les entitats historiques de
Coodpolis, i que vetlla tant pel procés de consolidacié de la propia associacié (personal,
pressupostos, capacitat de gestid) com per defensar els intreressos de Codpolis en el
marc dels debats pel Bloc 4. L'estiu del 2023, perd, en el marc de 'Assemblea de
I’Ateneu Cooperatiu que es celebrd a Badalona, i amb preséncia de 21 de les 23 entitats
membres, es decideix, a proposta de I'’Associacié Coopolis, i per tant, de les entitats
historiques, comengar a trencar aquesta bicefdlia, per totes considerada com a
necessdria durant els primers 18 mesos de la nova convocatoria. Aixi doncs, i una
vegada I'Associacié aprova el seu Codi Etic, el seu Reglament de Régim Intern, acorda
I'estructura de quotes i elabora uns primers pressupostos que consoliden l'activitat
provinent dels ateneus, del conveni amb I'Ajuntament i també ja altres activitats que
sOn propies de I'associacio, s'obre la possibilitat a que la resta de les entitats de

I'ateneu cooperatiu, sempre que ho vulguin, s'incorporin a I’Associacio.

Aquest pas és del tot rellevant, ja que en cas de reeixir, s‘abandonarad la Idgica d'una
entitat principal (LCI) i la resta com agrupades, amb unes diferéncies substancials pel
que fa a responsabilitats, a comptar amb uns espais compartits de presa de decisions,
en el que totes les entitats es relaciones com a iguals en tant que socies de
I’Associacié. Mantenint la voluntat que sigui I'Associacié la futura beneficiaria principal
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de les noves ordres de subvencions dels ateneus que puguin sortir, serd en el marc dels
seus organs de govern on es confeccionaran els plans estrategics, els plans de treball i
la distribucid dels pressupostos entre les entitats. Es consolidard aixj, i a falta de formes
juridiques propies del cooperativisme que permetin aquesta integracid, una estructura
participada i de gestid horitzontal i democratica que serd la responsable politica i
técnica de I'esdevenir de Codpolis en els anys futurs.

Finalment, en aquest periode també es fan les passes definitives per la consecuci6 del
Bloc 4 com a equipament de referéncia de I'ESS de la ciutat i del pais. Amb les obres
iniciades I'estiu del 2021, i després de mesos d'aturada per la troballa de restes
arqueologiques, a partir de la primavera del 2022 es reprenen amb molt ritme, i amb
previsio de finalitzacid per I'octubre de 2023. La incorporacié de les entitats
representatives als espais de discussié amb I'Ajuntament i Generalitat sobre el
projecte, comportd que es proposessin algunes modificacions respecte al projecte
inicial, a fi de donar cabuda a les expectatives d’aquestes entitats, a les que s'hi van
sumar altres modificacions derivades de la necessitats de retallar pressupostos de la
rehabilitacié a causa de I'aturada per les restes i el consequent increment de

pressupostos que se’'n derivaren.

Més enlld de les obres, durant el 2022 es consoliden els espais de trobada entre
Coopolis i les entitats representatives, i d'aquestes conjuntament amb les AAPP que
han de donar suport a I'activitat del projecte. Es treballa en un primer llistat de serveis
de I'edifici, en la seva denominacié i imatge grafica, en uns pressupostos operatius pel
moment en que pugui iniciar les seves activitats, en la determinacid de I'estructura
laboral per la gestié de I'edifici i dels programes i serveis, i en el relat general que es vol
donar al projecte, i que ha de combinar les I6giques de Coopolis, arrelades al territori i
amb impactes a nivell local i de 'AMB, amb aquelles que defensaven les entitats
representatives, i que apunten a una légica de pais. Després de mesos de debats sobre
I'encaix del B4 en el marc de I'Estratégia ESS2030 de Barcelona, i del paper i la posicié
relativa que han d’ocupar les altres entitats que estan presents a I’Ambit Participat de
I'ESS de Barcelona en relacié a la governanga del projecte, perd també el de
I'Ajuntamet i la Generalitat, s’acorda la constitucid de I’Associacié Bloc 4, que serd
aquell “gran NIF” del que s’ha parlat abastament en aquest document, i que agrupard
ala CoopCat, la FCTC i I'Associacié Codpolis com a socies Uniques. Els processos
interns de CoopCat, amb el relleu a dues de les federacions que la composen, feren
que en el moment de la constitucid no es comptés amb CoopCat, si no amb la
Fundacio Seira, pero ja al 2023 es produeix el relleu entre les dues entitats.

L'Associaci6 Bloc 4 serd, doncs, la dipositaria del conveni de cessid del Bloc 4 una
vegada acabades les obres, i fins el 2030, i serd també la beneficiaria (ella i les seves
entitats sdcies) dels convenis de suport a les activitats i serveis que s’oferiran a l'edifici i
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que no passin pels serveis previstos a l'ordre dels ateneus cooperatius, que es seguirien
finangant a partir de les convocatories successives que faci la Generalitat de
Catalunya.

Es concreta d'aquesta manera el que havia estat el dibuix inicial del projecte Codpolis
del 2014 pel que fa a la implicacié d'agents diversos per garantir la qualitat, la
universalitat i 'encaix en les dindmiques del territori del projecte. De la concertacid
publico.cooperativo.comunitdria que es proposava, s'‘aconsegueix el suport tant de la
Generalitat com de I'Ajuntament a través de la cessié en Patrimoni Ciutadd de I'edificxi
rehabilitat com a través del que serd un conveni de suport a les activitats de cardcter
plurianual. Per altra banda, s’ha aconseguit incorporar a Coopolis fins a una trentena
d’entitats de I'ESS, sigui com agrupacid d’entitats que executen I'ateneu cooperatiu,
sigui per la segona anella de relacions que s’ha establert amb proveidores o entitats
que desenvolupen una linia de treball concreta, perd també s’ha aconseguit implicar a
les entitats representatives del cooperativisme catald, fins a tal punt que es constitueix
I'associacié Bloc 4 amb elles, com a espai de concertacié d'estratégies local i nacional
per part del cooperativisme. Finalment, la vessant comunitdria de la concertacioé es
déna per I'existéncia del projecte al recinte de Can Batlld, aixi com per les relacions
establertes amb les diferents xarxes locals de I'ESS de Barcelona, que estan
desenvolupant aquests darrers anys formules diverses de treball amb els espais o
equipaments de tall comunitari, si bé no s’ha aconseguit que en el cas concret de Can
Batll6 la plataforma veinal estigui present en els espais de decisio. Les relacions no
sempre han estat facils amb la plataforma, i finalment, no han volgut explorar les
potencialitats de les sinergies entre el moviments de transformacié socioecondémica a
través del cooperativisme amb el moviment veinal, perd aixd no ha fet que des de
Coopolis no s’hagi seguit treballant amb les xarxes dels barris de Sants, perd aquestes

s’han fet més amb I''mpuls Cooperatiu.

1. Anualitat 2021 - 2022

La nova ordre de subvencions dels ateneus redibuixava els anteriors eixos de treball
dels ateneus en serveis, i establia algunes noves activitats que no estaven previstes a
l'ordre anterior.

Els primers mesos de I'anualitat es destinaren a adaptar les eines de seguiment i
justificacid de les activitats i accions dels que disposava el projecte, aixi com a fer
'acompanyament a les entitats que s’incorporaven a les dindmiques de Coodpolis, fos a
partir de les Assemblees, les Coordinacions de Programes o els espais de Comité

Rector. Tot i aixi, Codpolis ja tenia una dindmica de treball consolidada després d'anys
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d'activitat, pel que es va poder mantenir I'activitat i la programacié de formacions,
atencions i desplegament de la resta de serveis sense gaire incidéncies. A banda de les
entitats que s’'incorporaven com a agrupades, també s’iniciaven relacions amb entitats
com la Hidra Cooperativa i Impulsem per la linia d’'observatori i diagnosi del territori, aixi
com amb d’altres entitats que, de forma progressiva, s'incorpoaven a les dindmiques
de Coopolis.

Els esforgos principals, deixant de banda tota aquesta part de vetllar per la correcta
incorporacid de noves entitats i la qualitat dels serveis, aixi com 'adequacid del conjunt
de les activitats de I'ateneu a les demandes del territori (que passaven més per la
consolidacid o la resolucié de conflictes de projectes existents més que no pas per la
constitucié de nous) es centren en la consecucié dels objectius vinculats al Bloc 4. Aixd
va passar per diferents plans de treball: per una banda, la creacié d’'un marc comu de
treball, i d’encaix de dindmiques, entre les entitats representatives del cooperativisme i
Coopolis, molt diferents entre si atesa la seva naturalesa diversa. Per una altrg,
acompanyar el procés d’obres de rehabilitacié amb les successives adequacions que
es van haver de fer fruit dels ajustos pressupostaris o fruit dels debats sobre els serveis i
activitats que havien de fer-se al Bloc 4, i que necessitaven espais o infraestructures
concretes. També per iniciar i donar continuitat als espais de trobada i de concertacié
amb I'Ajuntament, que passen a ser quinzenals, i que a mitjans del 2022 ja passen a
incorporar també a la Generalitat de Catalunyaq, i on es comenca a dibuixar els
mecanismes pels quals les dues administracions donen suport a les activitats
previstes, tant en la cessi6é de I'edifici com pels diferents serveis que es van concretant
a proposta de Coodpolis o de les entitats representatives. Finalment, per treballar en uns
estatuts socials per I'Associacid Bloc 4, que es constitueix finalment I'octubre de 2022
amb I'Associacié Coopolis, la Federacié de Cooperatives de Treball de Catalunya i la

Fundaci6 Seira com a socies..

Aquesta part del procés, de determinacid de les entitats que havien de ser socies de
I'’Associacio6 Bloc 4, aixi com de la implicacié de I'’Ambit Participat de 'ESS de Barcelona
en la governanca de I'edifici, va resultar forga complicada. L'Ajuntament va demanar
que altres entitats participants de 'Ambit, i del seu grup motor, poguessin estar
presents en la definicid de serveis i naturalesa del projecte,i va proposar que
s'incorporessin la XES, per una bandaq, i representants del Tercer Sector per una altra.
Des de les entitats impulsores no es va veure aquesta proposta, perd tampoc per part
de les entitats proposades per I'Ajuntament, en el primer cas perqué s’entenia que ja
tenien relacions amb Coopolis, per una banda, i perqué la XES catalana, i no la XES-BCN
(en procés de constitucié) no tenia previst poder oferir serveis, a banda que es trobava
en un procés intern de redefincid estratégica important, i no es podia garantir mantenir

el pols i els tempos del procés.
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En el segon cas, perqué tant les entitats del cooperativisme com les mateixes entitats
del Tercer Sector veien que les I6giques i objectius del projecte estaven molt vinculades
al cooperativisme, i no es trobava de manera senzilla I'encaix. Tot i que finalment es va
descartar que aquestes entitats estiguessin presents en els espais de governanga, si
que s'acorda que des del B4 s’haurd de tenir una relacié intensa amb aquestes dues
entitats o espais, per una banda, mentre que s’acorda que de forma regular el B4

traspassard informacions i avengos en el marc de I’Ambit Participat i del desplegament
de I'Estratégia en ESS2030 de Barcelona.

Tot aquest procés permet que, el juny del 2022 es presenti la proposta del Bloc 4
davant 'Ambit Participat, a la seu de BASA, i que a la tardor es presentin ja de forma
pUblica els continguts i avengos fets en la definicid dels serveis de I'equipament. Es
genera un document que recull el relat i historic del projecte, aixi com s’aborden
questions de governanga, de finangament, de les activitats, i de desenvolupament dels
serveis i activitats que s’hi trobaran. També es presenten els documents elaborats al
voltant de la Missid, Visi6 i Valors del Bloc 4, aixi com els objectius generals del projecte,

els objectius d'dmbit i els serveis i activitats que vindran a assolir aquests objectius.

Aquesta trobada i primera validacié per part de I'’Ambit Participat, juntament amb Ia
feina feta els mesos anteriors amb I'Ajuntament i la Generalitat permet que es
programi per I'l de juliol de 2022 el que serd, un any després de l'inici de les obres de
rehabilitacid, 'acte oficial de presentacié del Bloc 4, que compta amb el Conseller de

Treball i Empresa, Roger Torrent, i I'alcaldessa de Barcelona, Ada Colau, i representants
de I'AB4.

Hiih

Aquest acte segella ja els compromisos de les diferents parts implicades, que després
de l'estiu del 2022 intensifiquen molt les trobades i es comenca a treballar en el que
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serd el primer conveni de suport a 'AB4 com a tal, més enlld dels convenis o suports
que poguessin tenir I’Associacié Coopolis o les entitats representatives. Aquest conveni
hauria de permetre fer totes les passes prévies i necessdries per garantir que una
vegada finalitzada les obres de rehabilitacid, previstes per finals del 2023, es pogués
donar inici a les activitats de I'equipament amb la major celeritat.

D’aquesta anualitat 21-22 també cal destacar I'aparicié de noves linies de subvencions
per part de la Generalitat de Catalunya, com sén les Comunalitats Urbanes i el
programa d’'Ocells de Foc. Ja des del 2019 els ateneus havien hagut de jugar un paper
amb els Projectes Singulars, un altre dels programes de la DG, i que en alguns casos
han tingut una vinculacié molt intima amb els ateneus cooperatius dels seus territoris.
L'aparicié d'aquests nous programes, un adregat a la consolidacio d'espais de tall
comunitari i la generacid d'infraestructures i estructures del coma, i per la seva
vinculacidé amb I'ESS en el moment en que es donen processos de generacio
d'activitats econdmiques o d’ocupacid, i I'altre a atendre a poblacié juvenil en situacid
de risc per salut mental (molt important després dels impactes patents de la situacié

de pandémia i confinament social) i generacié d'itineraris d’insercié.

2. Anualitat 2022 - 2023

Aquesta anualitat comenga amb I'entrada a I'Ajuntament de tota la documentacid de
I’AB4 i la sollicitud de recepcib de I'edifici per la seva gestié a través del procediment
de Patrimoni Ciutada. El febrer de 2023 la comissié que governa aquestes cessions
valida la proposta, i es comenga a tramitar els expedients per a que, una vegada

finalitzada les obres del Bloc 4, aquest sigui cedit fins el 2030 a I'Associacié Bloc 4.

En paral-lel, des de I'espai de les entitats agrupades a 'AB4 es comencga a treballar en
els pressupostos operatius de funcionament del projecte una vegada estigui obert, i a
determinar quina haurd de ser la seva estructura professional, les seves necessitats de
proveidors (de manteniment, de protocols de prevencié d'assetjament, neteja,
serveis..) i el volum i naturalesa de cadascun dels serveis previstos. També es treballa
en com s’ha de concretar el conveni amb I'Ajuntament per les accions prévies a
I'obertura de I'espai i per garantir les dedicacions de totes les entitats en aquesta fase
intensiva de definicié del projecte, i a través de la incorporacid de la Generalitat a les
trobades de seguiment, també es comencga a treballar en el que haurd de ser el
conveni plurianual (2024-2027) que aporti els recursos per l'activitat d’aquell periode, i
en el paper i la participacidé de cadascuna de les administracions en aquest conveni,
tant per les quanties a aportar com per les partides a les quals hauran de ser aplicats

aquests recursos, aixi com en la determinacié de la coexisténcia d’aquest conveni amb
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les recurrents convocatories dels ateneus cooperatius, que sén les que aporten els
recursos principals per I'activitat de I'Associacié Coopolis.

Els endarreriments successius provocats per la manca de precedents en acords
d’aquestes caracteristiques fan que el conveni del 2023 sigui finalment aprovat el maig
de 2023, just abans de les eleccions, i aixd comporta que s’hagin d’endarrerir 4-5
mesos les accions previstes, entre les que es comptaven com a primeres accions la
incorporacio de les figures de coordinacié general del B4 i de coordinacié de
programes i serveis. Aquestes figures havien de venir a garantir que el procés agafa la
velocitat adequada i que es comptava ja amb personal propi que tingués nomeés el B4
com a prioritat, ja que tant les entitats representatives com Coodpolis tenen limitacions
importants en les dedicacions que poden aportar al procés. De retruc, i atés que el
maig del 2023 hi ha eleccions i es produeix un canvi en el govern de la ciutat, el conveni
2024-2027 queda també posposat, i sshaurd de passar a treballar a partir del setembre
del 2023, fet que posa molt en dubte que el B4 pugui entrar en funcionament segons
les dates previstes, el gener del 2024, i previsiblement serd a la primavera del 2024.
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En aquests mesos, tant Codpolis com les entitats representatives reforcen els seus
processos interns. En el segon cas, fent els processos participatius en el sinus de la
FCTC i de la CoopCat per validar els serveis proposats pel B4 i per comencar a
determinar les entitats interessades a desenvolupar-los de forma conjunta amb les
representatives, aixi com per cercar les aliances externes per trobar els suports
necessaris. En el cas de Coopolis, i ja en el marc de la segona anualitat de la segona
ordre, i per tant, en un context en el que el conjunt de les entitats agrupades ja tenen la
dindmica de funcionament incorporada, es comenca a treballar per traspassar el
procés del Bloc 4, que fins llavors s’havia conduit per part de les entitats que
composaven I'Associacié Coopolis, només, al conjunt de les entitats de Codpolis. Als
successius espais de Comités Rectors, i d’Assembleq, s’explica el Bloc 4 i com van
avangant les negociacions amb les entitats representatives, per una banda, i amb
I'Ajuntament i la Generalitat per una altrg, i es comenga a apuntar a quins serveis dels
que es proposen des de Coopolis podran tenir cobertura a través de I'ordre dels
ateneus cooperatius, i quins hauran de rebre el suport a través del conveni d’activitats
pel Bloc 4.

El juny de 2023 es posa sobre la taula de I’Assemblea de I'ateneu cooperatiu la voluntat
de fer convergir els dos espais que fins la data havien treballat per separat i amb
objectius diferents, per poder aixi arribar al 2024, quan es doni I'obertura del Bloc 4,
amb uns espais robustos i participals que permetin defensar les propostes i parers de
Coopolis. Ja no només per part de les entitats fundadores de I'Associacié Coopolis, si
no que, a través de la incorporacié d'aquelles entitats agrupades a I'ateneu cooperatiu

com a socies de ple dret de I'associacid, des d'un espai Unic que acordi els objectius

96



Coopolis i I'Ateneu Cooperatiu de Barcelona | 2023

politics i d’activitat de Coodpolis, tant en el marc del Bloc 4 com a la resta de la seva

activitat que no passa pel Bloc 4.

També es comenga a treballar, amb Can Batlld, i amb I'Impuls Cooperatiu de Sants, pel
que serd I'abandonament dels espais del Bloc 8 per part de Coopolis. El que des del
2017 ha estat la seu de Coodpolis tindrd usos futurs, que cal treballar amb les dues
entitats. Amb la primera, per determinar de forma conjunta amb I'lmpuls Cooperatiu,
que també té les seves oficines i dependéncies alld, compartint espai amb Codpolis,
els usos que es donaran als espais del cubicle (oficines) i els de les aules, que
previsiblement s'incorporaran als espais d'Us comunitari de Can Batllé. En el cas de la
incubadora, cedida directament a I'lmpuls Cooperatiu a través de Patrimoni ciutada, i
no a Can Batllo, com en el cas dels espais anteriors, es treballa amb I'entitat que
agrupa a prop d'una quarentena d’entitats de I'ESS del barri, per esbrinar el futur s
d’'aquest espai.

Finalment, I'lmpuls Cooperatiu proposa de traslladar alld les seves oficines, i mantenir
la resta d’espais disponibles com a incubadora de projectes, ara de cardcter local. En
el moment en que Coopolis es traslladi al Bloc 4, es trencaran les relacions orgdaniques
que durant aquests anys han vinculat a Coopolis amb I'lmpuls Cooperatiu de Sants, i
també amb Can Batlld, pel que no es tindrd ja cap dret sobre els espais del Bloc 8, i
haurd de ser I'Impuls Cooperatiu qui proposi els usos. Des d’aquesta entitat es decideix
presentar un projecte a la convocatoria de subvencions de I'Ajuntament de Barcelona
per reconvertir I'espai de la incubadora de Codpolis a la Factoria Col-lectiva, un espai
d’incubacié i intercooperacid de projectes cooperatius i de I'ESS de Sants. Les entitats
allotjades a I'espai hauran de triar si passen al Bloc 4, optant a algun dels espais
d'incubacid previstos allg, si es vinculen a I'mpuls Cooperatiu i als seus plans de treball i
objectius i romanen a I'espai, o si abandonen I'espai i cerquen un local propi per les
seves activitats.

D’altra banda, la DG proposa, a finals del 2022, que es planteja la modificacié de l'ordre
de subvencions per la hova convocatoria del 2024-2027 dels ateneus cooperatius, i
demana que s’aporti per part de la XAC propostes de millora o de major adequacid de
I'ordre a la realitat i a les necessitats dels ateneus cooperatius. Des de Coodpolis es posa
de manifest que, com a minim, aquesta nova ordre haurd d'atendre al fet que s’haurd
obert ja el Bloc 4 i que. previsiblement, I'activitat de Coopolis patird un notable
increment, pel que haurd de comptar amb recursos addicionals als que es preveuen a
I'ordre actual, perd també que alguns dels serveis que es proposa per fer al B4 i que no

estan presents a I'ordre actual si que puguin quedar recollits a la nova ordre.

Pel que fa a l'activitat de Coodpolis, la incorporacio de les noves entitats i la seva

respectiva referencialitat en els seus dmbits concrets (economies feministes, migrant i
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diversa, espais comunitaris, transicié energetica, habitatge cooperatiu,
ambientalitzacié i transicié ecosocial, ...) fan que Codpolis estigui present, o coordini,
alguns dels esdeveniments importants que es donen a la ciutat de Barcelona, com el
Férum per la Transicid Ecosocial, la Trobada Internacional per I'Habitatge Cooperatiu, o
la Fira d’ESS Migrant i Diversa, el Forum Social de les Cures... Per tant, a banda d’assolir
els indicadors d'activitat pel que fa a participants, acompanyaments i assessoraments
a projectes cooperatius o de I'ESS en els seus diferents estadis, o el treball en relacid
amb I'dmbit associatiu o educatiu, o la gestid de la incubadora de projectes, Codpolis

guanya molta referencialitat a Barcelona a través d'aquests esdeveniments.
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Dades generals®

Entitats promotores per anys

2016-2017
LA CIUTAT INVISIBLE SCCL

ATENEU LACOL

CENTRAL IMPULS COOPERATIU DE SANTS
COL-LECTIU RONDA

*® Les dades que s'aporten i es narren sén les consolidades durant 2016 - 2022.
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LA CIUTAT INVISIBLE SCCL
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ATENEU IMPULS COOPERATIU DE SANTS
CENTRAL COL-LECTIU RONDA
GRUP ECOS

L'ESGUARD

CERCLE EIXOS

MAR ESTRATEGICS
—» Associacié Bar- Quéviure, Associacié Migress

celoneta Alerta Distribuidora de IACTA Sociojuridica
% Associacié MErcat Social Cetencls

Taula Eix Pere IV SCCL )
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N° entitats acompanyades per Coopolis

Creadesa |Acompanyades | index de creacié
Barcelona per Coopolis Barcelona
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Composicio de les cooperatives per nombre de persones
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Mitjana d’hores realitzades als acompanyaments
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Insercions segons la procedéncia
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Insercions segons el tipus de contracte
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Insercions segons el génere de les persones sécies /
indefinit
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Insercions segons I'edat
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N° de participants segons el génere
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N° de participants segons els estudis
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N° de participants segons I'edat
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N° de participants segons accions
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Antecedents

Sants és historicament un barri lligat al cooperativisme i la lluita veinal. En
diferents cicles historics, el moviment cooperatiu ha tingut un dels seus principals
nodes en aquest barri, i en present hi ha una xarxa important de projectes cooperatius
en marxa. Aquest present cooperatiu ha confluit amb la reivindicacié veinal de I'espai
de I’antiga fabrica Can Batllo.

Després de 35 anys de reivindicacions i lluita, el procés de recuperacié pels barris de
Sants d’aquest recinte industrial s’ha desencallat. A partir del juny del 2011, la
perseverancia i la tenacitat veinals s’han vist recompensades amb la cessidé paulatina
per part de la propietat i després per part del Districte de diverses naus del recinte per
a destinar-hi usos. Al pla d’'usos el-laborat pel veinat a primers del 2000, que fou
recollit com a primer llistat d'equipaments pel barri de La Bordeta en el disseny del
PGM, ara s’hi afegeixen un seguit de noves iniciatives.

Des de fa mesos, la Plataforma Can Batllé és pel Barri ha dut a terme un procés
participatiu pel qual s'han detectat necessitats i s'han dissenyat propostes concretes
de projectes. El sumatori de tots ells suposa un pla complet de diversitat d'usos pel
recinte, que van des de |'habitatge a la cultura, l'espai public o les iniciatives
economiques; acompanyat d'un projecte tecnic per la recuperaci6 de naus i
d'implementacié d’equipaments en regim d’autogestio.

La coincidéncia temporal d’aquest procés amb realitats locals com el projecte Barri
Cooperatiu, que s’inicia a Sants el 2009 dinamitzat per La Ciutat Invisible i la Federacio
de Cooperatives de Treball, i que agrupa posteriorment a diferentes cooperatives i
persones de Sants en el compromis de la recerca, la difusid, la intercooperacié i la
formacié i l'assessorament a nous projectes, aixi com la sensibilitat vers el
cooperativisme i les practiques de cooperacié social de la Plataforma Can Batll6 és del
Barri, ens han portat a plantejar en el procés de participacié un espai destinat a la
formacid i promocio de nous projectes vinculats a I'economia social. El marc economic
i social general, aixi com la patent manca d'espais especifics de promocié de
I'economia cooperativa, afegeixen més idoneitat i necessitat a la proposta. S'assoliria
aixi una nova fase del Projecte Barri Cooperatiu, plantejant ara un equipament a nivell
de ciutat o, fins i tot, de pais.




Dues cooperatives, La Ciutat Invisible i a+4, especialitzades en Consultoria i Formacid
cooperatives i compromeses amb la difusié i I'extensié dels valors i les practiques
cooperatives, han treballat per dissenyar conjuntament aquesta iniciativa dins del
marc del projecte global de transformacié Can Batllé.

Recorregut historic de la proposta i condicionants del projecte

Des de fa forga anys, el cooperativisme de treball ha plantejat la necessitat de
dotar-se d'estructures per la formacid i la creacié d'empreses. En diferents trobades
entre representants de les cooperatives que presenten la proposta i representants de
la FCTC i de la Fundacid Seira a partir del 2008 es va plantejar la possibilitat de crear
aquest espai de viver de cooperatives i de projectes de |I'economia social. La manca
d'un espai amb les condicions favorables pel seu desenvolupament, aixi com
I'existéncia de projectes com Ara.coop, que cobrien algunes de les necessitats
d'assessorament i de seguiment a cooperatives incipients, van fer que la proposta es
veies posposada. Tot i aixi, dins les propostes i els objectius del Projecte Barri
Cooperatiu, primer a Sants i després a altres barris, sempre ha estat present la
necessitat d'un espai d'aquestes caracteristiques: que representés un impuls definitiu
en la dinamitzacié de |'economia social a la nostra ciutat i de pais, alhora que una
aposta clara per part de les administracions, les cooperatives i de les entitats
representatives del cooperativisme per la creacié de noves empreses de |'economia
social, generant un espai de referencia quant a qualitat i compromis.

Amb les possibilitats que obre el procés urbanistic de Can Batllé respecte a espais, en
el qual s'hi troben implicades dues de les administracions de referencia del projecte
(Generalitat/DGEC, Ajuntament de Barcelona/Barcelona Activa) i un marc general que
demana apostes fermes vers I'economia social, responsable i sostenible, pensem que
I'estructura d'oportunitats és Unica.

Ara bé, aquest recorregut historic de la proposta és indeslligable del procés veinal que
s'esta duent a terme en la recuperacié del recinte per part del veinat de la Bordeta.
Com ja hem explicat, hi ha obert un procés participatiu obert, que rendira una
proposta definitiva de pla d'usos pel recinte, i el projecte del viver es troba inscrit en
aquest procés. Malgrat el teixit cooperatiu del barri hi participi defensant la proposta, i
les administracions valorin la oportunitat d'aquest projecte, és també imprescindible el
vist-i-plau del veinat, decidint que aquest és un equipament que afronta i resol
necessitats del propi barri, aixi com de la ciutat. Aixi doncs, resulta necessari que
s'aliniin les voluntats del mdén cooperatiu, del veinat i de les administracions per
garantir la viabilitat i sostenibilitat del projecte.




Objectius

Aguest projecte es proposa un Unic objectiu: donar suport a la creacid i
I'establiment de projectes socioecondomics locals vinculats a I'economia social. Per a
assolir aquest objectiu, s'oferira a persones i grups d'emprenedors -amb la clara
intencié de crear llocs de treball i empreses- eines i mitjans per a que puguin assolir
les seves intencions, mitjangant la oferta d'espais i infraestructures, pero també de
formacid, assessorament, acompanyament i experiéncia acumulada, aixi com una
porta sempre oberta a la intercooperacié entre projectes.

Es evident que alguns dels models hegemonics d’empresa han facilitat que la crisi
gue travessem hagi estat tant perjudicial per les propies empreses i que s’hagi produit
una destrucci6 de llocs de treball sense comparacio en el passat recent del nostre pais.
En paral-lel, constatem que les empreses cooperatives no només han demostrat una
gran capacitat de resisténcia i resiliencia, si no que a més a més sén I'inic model
d’empresa que ha crescut en nombre i en presencia al nostre pais. En concret, el 2012
van augmentar d'un 7%. Aquestes dades no han de fer si no que refermar una aposta
clara per la creacié de nous projectes empresarials aixoplugats en els principis de
I'economia  cooperativa: participacid, gesti6 democratica, intercooperacié,
responsabilitat, sostenibilitat, relacié i preocupacié per l'entorn, la formacié i la
dignitat.

Aixi doncs, la proposta passa per la creacidé d'un espai on s'acompanyi a persones i
grups en tot el procés de creacié d'empreses i que assumeixin aquests principis com a
propis. S'entendra que la forma preeminent d'empresa que es potenciara és el de la
cooperativa sempre que aixo sigui possible, o altres formes societaries equivalents pels
altres casos.

Trobem al nostre pais nombrosos espais on es forma i s'acompanya en els processos
de creacié d'empreses, perd hi ha una manca patent d'espais especifics que apostin
per la construccio de teixits economics amb un caracter cooperatiu, social i solidari.
Entitats com Barcelona Activa a la nostra ciutat, o la xarxa Inicia a Catalunya, no han
donat els resultats esperables pel que fa a la creaci6 d’empreses socials o
cooperatives, fet que imputem directament al desconeixement d’aquestes formes
empresarials per part dels i les orientadores, aixi com a la manca d’informacio
actualitzada sobre els processos que s’estan donant en el si de I'esfera de I'economia
social.




Cal treballar, doncs, per I'establiment d’espais que tinguin com a objectiu principal
I’establiment de pols locals de creacié de projectes socioecondomics amb un clar
caracter transformador, tant pel que fa a la seva organitzacio, com pel que fa a la seva
gestid i objectius. El projecte que presentem és, en aquest sentit, pioner al nostre pais,

pero sota un model que es facilment replicable.




Caracteristiques de I'Espai

Donat que el barri de Sants té una llarga trajectoria en el moviment cooperatiu,
i hi ha consolidades experiéncies reeixides en les seves finalitats, com el Projecte Barri
Cooperatiu, perd a més a més s'hi esta duent un procés participatiu per part del veinat
i el teixit associatiu del barri per elaborar un pla d'usos pel recinte industrial de Can
Batlld -que en pocs mesos passara a ser de titularitat publica (Ajuntament de
Barcelona i Generalitat de Catalunya)- trobem que aquest projecte és idoni per ser
desenvolupat en alguna de les naus del recinte.

L'estat actual de les naus és dispar entre si, pel que caldra plantejar un projecte de
rehabilitacié d'una o de part d'alguna de les naus per a dur-hi a terme el projecte.
Experiéncies com les dutes a terme a Sao Paulo (Projecte SESC Pompeia) o al Quebec,
on s'han recuperat antics recintes fabril per a destinar-hi nous usos vinculats a la
dinamitzacié econdmica, son un referent en aquest aspecte.

Les caracteristiques de les naus actuals del recinte ens fa pensar en que hi ha dues
d'elles que podrien encabir aquest projecte. Uns primers esbossos del projecte tecnic
de rehabilitacio son:
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Imatges cedides per LaCol Arquitectes, 2011

En tant en quant es planteja donar diversos serveis tant a persones com a grups
d'emprenedors o a projectes ja constituits en fase de creixement o establiment, els
diferents espais que han de trobar-se al viver sén els seglients:

- Espai de co-working: on persones individuals puguin disposar d'un espai de treball,
propi o compartit, plenament equipat i amb tots els serveis necessaris, on poder
desenvolupar tasques vinculades a la seva iniciativa, aixi com compartir mitjans,
coneixements o objectius amb la resta d'usuaries de I'espai.

- Espais per a cooperatives o projectes col-lectius: a mode dels vivers d'empreses
convencionals, on els projectes podran establir la seva seu social i treballar, al llarg de
la seva estada, per la sostenibilitat del seu projecte una vegada abandonin el viver.

Els recursos fisics i economics determinaran les caracteristiques d'aquests espais. Es
pot pensar en un model com el TecnoCampus de Matard, que acull només a projectes
vinculats a les TIC i a les noves tecnologies i, en tot cas, projectes que necessiten uns
equipaments de caracter administratiu (oficines equipades, sense magatzem, ...), pero
també cal esbrinar la possibilitat de tenir espais orientats a oficis concrets (electronica,
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fusteria, recerca...) o magatzems, permetent aixi que la diversitat de projectes que
puguin fer Us del viver es multipliqui exponencialment. Tenint en compte que en el
recinte de Can Batllé hi ha projectats dos instituts, i es proposa I'existéncia d'un Centre
de Recusos Educatius orientat a la formacié professional, les possibilitats encara es
multipliquen més.

- Espais de formacid: una de les caracteristiques genuines d'aquest projecte és la seva
aposta per la proximitat, el seguiment i la formacid i tant a persones com als projectes
acollits. En un escenari economic complex i ple de reptes, una de les claus de volta del
procés de creacid i establiment de qualsevol projecte passa per la formacié en els
ambits més diversos.

Es fa necessari tenir els espais, equipaments i recursos per poder desenvolupar i
optimitzar aquesta formacid, que també es podria fer extensible a persones o
projectes que no estiguin acollits al viver, i fent del mateix no només un centre de
creacié d'empreses si no un referent pel que fa a la formacié socioempresarial dins
I'economia cooperativa.

- Espais comuns: els espais de transit intern i els espais comuns sén indispensables en
aquest tipus de projectes, donat que és en ells on es donen processos de coneixement
mutu, tracte informal, transmissié d'experiéncies i vivencies, imprescindibles tots ells
per una formacié completa i rica en la diversitat. Uns espais comuns ben equipats
afavoreixen molt aquests processos.

- Espais de reunid: sales de reunions de diferents dimensions per a que els projectes
acollits al viver puguin tenir reunions o visites comercials.

- Espai d'administracié: on es centralitzara la gestié del viver, rotacié d'espais,
calendaris de formacid, etc... i la gestié econdmica i administrativa del projecte.

Tots aquests espais podrien ser compartits amb d'altres projectes que també
presenten aquestes necessitats. estiguin ja inclosos en el PGM actual o bé dels que
resultin del procés participatiu de la Plataforma de Can Batlld i de la resposta per part
de les administracions implicades.




Funcionament, gestio i organitzacio

A) VIABILITAT

Un dels reptes que han d'afrontar els espais d'aquestes caracteristiques és el
seu equilibri econdmic. Tot i que sera necessaria una inversio inicial important per la
rehabilitacio de la nau i els seus equipaments, pensem que la oportunitat del projecte,
aixi com els nombrosos actors que poden entrar en joc (cooperatives, grups
cooperatius, federacions, administracions locals, nacionals i europees) poden facilitar
la captacid dels recursos necessaris. La importancia que aquest espai pot tenir pel
desenvolupament del mén cooperatiu i de lI'economia social al nostre pais ha de
permetre establir multiples maneres de col-laborar amb ell i fer-lo viable.

Una vegada el projecte es pugui posar a funcionar, apostem per desplegar les
mesures necessaries per construir un projecte equilibrat economicament. En tant que
equipament public, i més si s'aconsegueix la vinculacié de I'Espai a la xarxa Inicia o a
Barcelona Activa, és clar que les administracions hauran d'assumir una part de les
despeses corrents, aixi com establir unes condicions de cessié de |'espai que permetin
pensar en una durabilitat acceptable, no inferior als 20 anys. Perd cal també implicar
els usuaris del viver en la seva sostenibilitat, entenent que és part del procés de
creacid i formacié d'un projecte I'experimentar les condicions, si bé mes toves, que es
trobaran una vegada abandonin el viver.

Una primera aproximacio a les fonts d'ingressos possibles ens porta a proposar:

Lloguers pels projectes col-lectius i individuals. En el cas dels projectes ja
constituits perdo en fase de consolidacié (<5 anys), s'establiran lloguers poc tous,
mentre que pels projectes de nova creacié o en fase de constitucié es proposen
lloguers més tous, aixi com pels espais de co-working.

Esponsoritzaciéo i partenariat amb grans cooperatives, grups cooperatius i
cooperatives de segon grau, entitats representatives del cooperativisme o de
I'economia social

Dotacions dels Fons d'Educacid, Formacié i Promocié cooperatius (FEFP) de
cooperatives catalanes

Dotacions per part de les administracions locals, provincials, autonomiques,
estatals o europees, en tant que projecte singular de promocié economica local




Ingressos provinents de les activitats de formacidé, assessorament i
acompanyament als projectes o a persones i grups no vinculats al viver.

Plantegem que el projecte ha de ser a mig termini excedentari. En tot cas, i ja que
aquest Espai es deu a una historia de reivindicacio dels equipaments necessaris per un
barri, entenem que haura de tenir una part de retorn social al conjunt de projectes que
es trobaran al recinte, aixi com realitzar les aportacions necessaries pel manteniment
dels espais comuns dels diferents projectes que es puguin dur a terme al recinte de
Can Batllé.

B) ORGANITZACIO | GESTIO

Entenem que hi ha dos nivells de gestié: un de quotidia i un que vetlli per
correcte desenvolupament i pels resultats del projecte.

Pel primer dels nivells, ens dotarem d'un regim intern que obligui a tots els projectes
a vincular-se i comprometre’s en el correcte funcionament i estat de les instal-lacions i
gue n'asseguri la participacié. Totes les iniciatives que demanin usar |'espai hauran
d'acceptar el regim intern i regir-se pels principis generals de |'economia social i els
especifics que caracteritzen al projecte de recuperacié del recinte de Can Batllé.

Per la propia naturalesa del projecte, caldra una estructura laboral que s'encarregui
de les tasques de secretaria, administracié i gestid, aixi com de la programacié de les
accions formatives i de seguiment i de les avaluacions i rotacions dels projectes per
I'espai. La gestid d'un projecte d'aquestes caracteristiques és d'una elevada
complexitat, pel que es fa imprescindible una gestié acurada i exhaustiva dels recursos
i de les obligacions. Aquesta estructura tecnica basica es complementara en funcid de
les necessitats amb un equip de formadores i assessores dels projectes. En la mesura
del possible, es proposa la forma juridica que vinculi a treballadores, usuaries i entitats
promotores sigui una cooperativa. Entenem que les cooperatives impulsores del
projecte de [I’Espai, els professionals especialitzats necessaris, cooperatives
especialitzades en I'acompanyament de projectes i formadors independents han de
composar I'equip huma que gestioni i dinamitzi el projecte.

Pel segon dels nivells, creiem que tots els agents implicats i compromesos en la
realitzacié i bon funcionament del projecte han de decidir conjuntament les linies
estrategiques i les qlestions fonamentals, tals com els criteris de seleccié dels
projectes beneficiaris, I'itinerari dels projectes dins del viver, entre d'altres. La forma




juridica del propi viver ens dira quina sera la forma final que prendra aquest espai de
presa de decisions, i com aquesta s’articulara amb I'equip gestor de I'espai.

El resultat d'aquest model d'organitzacio i gestid del viver ha de ser una estructura
transparent i publica, replicable alla on es trobin els recursos i les voluntats per fer-ho,
i que alhora mantingui una relacio estable i fluida amb altres projectes del recinte o del
barri, interaccionant amb ells (escoles, instituts, centres de formacia...).

Creiem que el viver pot resultar un revulsiu pel creixement de I'economia social i
cooperativa. Gracies al coneixement i les experiéncies acumulades, aixi com a la densa
malla de relacions existents dins del mén cooperatiu, les vinculacions d'aquest projecte
amb d'altres projectes o experiéncies de I'economia social d'arreu poden obrir moltes
linies de treball, com per exemple la intercooperacié entre iniciatives, la incorporacié
de persones a projectes ja existents, la formacié conjunta o especifica, ...

C) VINCULACIO AMB L'ENTORN

Més aqui que la vinculacido amb altres projectes d'arreu de la ciutat o del pais, que ja
hem citat resumidament al punt anterior, pensem que el Viver pot també jugar un
paper important posat en relaci6 amb la resta de projectes que es plantegen pels
espais de Can Batlld. Algunes de les funcions que podria jugar sén:

a) Assessorament a altres projectes de Can Batllé: quan aquests es plantegin
iniciar una activitat economica, generar llocs de treball, o acompanyar-los en el procés
d'elaboracio de plans estrategics, d'empresa, etc... sempre i quan aquests s'inscriguin
dins del marc de I'economia social i solidaria.

b) Realitzacié d'activitats diverses de dinamitzacié

¢) Compartir espais i equipaments: les aules i espais de formacié poden ser
compartides per altres projectes, perd els espais de coworking també poden ser
emprats per escoles, instituts o altres grups que necessitin espais amb aquestes
caracteristiques.




Entitats e institucions col-laboradores i/o implicades:

- Districte Sants Montjuic: En tant que Institucid referent del barri i actor
imprescindible en la cessid i gestié de I'espai de Can Batllé. Se'ls ha fet arribar un
resum de la proposta, inclosa en el recull de projectes resultant del procés participatiu.

- Ajuntament de Barcelona: El projecte té una dimensid politica i economica que
requereix de la complicitat i suport de la Institucido de Ciutat. L'Ajuntament sera en
pocs mesos el propietari de gran part del recinte de Can Batll9, i sera qui determinara
finalment els projectes que s'hi duen a terme, aixi com les caracteristiques i finalitats
de les cessions de naus o equipaments.

- Barcelona Activa: Com a referent de suport a I'emprenedoria en I’'ambit municipal. El
Viver pot representar una ampliacié qualitativa de la seva activitat de formacid,
acompanyament i suport, ara dins I'ambit de I’economia social i cooperativa.

- Direccié General d’Economia Social i Cooperativa i Treball Autonom: En tant que
Institucio referent, a nivell de Pais en aquest ambit, és un actor imprescindible en
I'impuls d’aquest projecte.

- Federacié de Cooperatives de Treball de Catalunya i Confederacié de Cooperatives
de Catalunya: Entitat representativa del cooperativisme catala de treball. El fet d’estar
ubicada a Sants i la seva relacido amb les dues consultores, A+4 i La Ciutat Invisible, la fa
coneixedora de tot el procés des de fa anys. L'actual director de la Federacié és
especialista en la promocid d'empreses, essent un dels redactors del projecte de vivers
d'empreses de la Diputacié de Barcelona.

- XES, Xarxa d’Economia Solidaria: Agrupa a mes de 80 entitats i cooperatives de
I’Economia Social. Impulsors del Balang Social, el passat octubre va organitzar la 12 Fira
de I'Economia Social de Catalunya al recinte de la Fabra i Coats.

- Entitats de finances étiques i solidaries: A Catalunya, el paper jugat per Coop57 com
a entitat de finances per I'’economia social i solidaria ha estat indispensable per
possibilitar que cooperatives i altres entitats de I'economia social accedeixin al credit
necessari per assegurar les seves inversions. Properament, amb I'arribada del projecte
FIARE a Catalunya, o els convenis establerts per Oinarri amb entitats diverses del mdén
cooperatiu, les possibilitats de financament de projectes dins de I'economia social es
veuran ampliades.




Calendari de desenvolupament del projecte EIESS:
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Recerca i redaccio projecte final, presentacions als agents

Convenis moén cooperatiu i entitats representatives

Convenis amb administracions locals, nacionals, europees

Forma juridica, organigrama, funcions, gestio

Projecte técnic i condicionament espai cedit

Presentacio i promocio del projecte

Inici de les activitats formatives i de captacié

Posada en marxa de I'EIESS
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INTRODUCCIO

11
AFRONTAR €S NOUS REPTES
DES De LeCONOMIR SOCAL

Introduccid i antecedents del projecte

La situaci6 economica que travessa el nostre pais ha posat de relleu moltes de les
mancances de la seva activitat economica. En una economia molt terciaritzada, i una
vegada finalitzat el cicle immobiliari iniciat els anys 90, I'impacte de la recessio ha estat
molt alt. Pel que fa a ’'ocupacio i el mercat de treball, les elevades taxes d’atur corren
el risc d’esdevenir estructurals; i a nivell financer, I’accés als recursos per a les mi-
cro i petites empreses roman en estancament. Tot plegat, aprofundeix en les causes
generadores de desigualtat i d’exclusio social, el principal perill que representen les
contextos de crisi on els recursos socials no només son escassos, sind que a més
estan sent progressivament retallats.



En aquest context, pero, les empreses que desenvolupen la seva activitat en el marc
de ’economia social, tot i no ser alienes a les dificultats que pateixen la resta de pi-
mes, han mostrat una notoria capacitat de resiliéncia i resisténcia davant de la situacio.
Amb una aportacio al PIB catala d’entre el 5 i el 6%, aquestes empreses han estat les
que proporcionalment han perdut menys lloc de treball, les que han exercit un menor
impacte sobre la massa salarial, i les que han demostrat un major arrelament al territori.
Les cooperatives i resta de formes juridiques que s’adscriuen a I’economia social han
prioritzat el manteniment de I’activitat en el territori i la conservacié dels llocs de tre-
ball per sobre dels resultats economics i la rendibilitat de I’activitat que desenvolupen.

En els darrers anys, a més, el nUmero d’empreses de ’economia social ha experi-
mentat un augment significatiu en relacié amb altres formes societaries, i també han
crescut les iniciatives d’articulacio i coordinacié d’aquestes empreses, cada vegada
més presents en tots els sectors de ’economia nacional. En paral-lel, i malgrat aques-
ta tendéncia, les accions impulsades per les administracions de qualsevol ambit per
promocionar aquestes empreses han estat clarament insuficients.

La Direcci6 General d’Economia Social, Cooperativa i Treball Autonom, a través del
programa Ara_Coop, ha fet un primer pas per esmenar aquesta mancanca, que cal que
es vegi complementada amb altres programes a nivell local. Al mateix temps, el sector
cooperatiu s’ha dotat, a través d’iniciatives impulsades des de les estructures federati-
ves i de segon grau, de programes de suport i foment, que han assentat les bases per
a posar en marxa un dispositiu d’alt impacte i d’accés universal que faciliti la creacio |
desenvolupament d’experiéncies d’economia social.

La crisi economica també ha servit per posar damunt la taula la necessitat d’apostar
pels valors de la democracia, i de traslladar-los al mon de I’economia. Els principis
d’igualtat, sostenibilitat, interés per la comunitat i el territori i la participacié son valors
propis i distintius de I’economia social. Cal passar de la seva promoci6 generalista a la
creacio de dispositius concrets que materialitzin aquesta intervencio.

Can Batllé: una civtadania activa
que vol intervenir en el present i futur

11 de juny de 2011 el veinat de Sants recuperava el recinte industrial de Can Batllo,
al barri de la Bordeta de Barcelona. Després de la rehabilitacié6 comunitaria de Espai
Veinal Autogestionat Bloc Onze, la Plataforma de Can Batllo és pel Barri decidi ini-
ciar un procés participatiu amb el veinat per detectar necessitats i elaborar un llistat
de projectes a ubicar a les diferents naus del recinte per les quals encara no hi havia
previst cap Us.

Les premisses pels projectes s’agruparen en dos grans eixos. Garantir ’ocupacio
de les naus, aixi com fomentar la diversitat d’usos del recinte, a partir de projectes
que reunissin les seglients caracteristiques: solvéncia técnica i sostenibilitat social
i ambiental; arrelament social i impacte positiu al territori; i capacitat d’intervencio
sobre la realitat.



El gener del 2013 es trasllada el resultat d’aquest procés participatiu al Districte
de Sants-Montjuic, en forma de proposta veinal per a la intervencio al recinte de

Can Batllo.
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Els projectes recollits s’agruparen en sis grans grups: xarxes veinals i de suport mutu,
cultura i formacio, espais publics i comunitaris, educacio, habitatge i activitat economica.
La Plataforma va considerar imprescindible comptar amb equipaments destinats a generar
ocupacid i activitat economica, N0 NOMEs per ser una necessitat prioritaria, sind perqué
enllaca amb la funcio historica que Can Batllo ha tingut al barri. Aleshores, un equip de
persones membres de cooperatives de treball associat del barri aportaren un primer esbor-
rany del projecte que, després de ser valorat, s’incorpora a la proposta definitiva.
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Relacions amb I'Ajuntament de Barcelona

i Barcelona Activa

Després que el Districte de Sants-Montjuic valorés la proposta veinal per a la
intervencio al recinte de Can Batllo, va establir dos grups de projectes: d’una banda,
aquells que podien ser gestionats per part del Districte i ubicats al recinte; i de I’altra,
els que requerien, per poder ser valorats i aprovats, de la intervencié d’altres agents.
Aquest segon grup d’iniciatives el composaven el projecte d’escola autogestionada, la
Cooperativa d’Habitatge en Cessio d’Us La Borda i I’Espai d’Iniciatives de I’Economia
Social (EIES).

El districte va derivar la valoracié de ’EIES a Barcelona Activa, amb qui I’equip promotor
del projecte es va trobar fins a tres vegades. Les reunions es van fer amb I’equip
de direcci6 de Barcelona Activa i membres del districte al llarg del primer semestre
del 2013, i en aquestes, a banda de valorar les debilitats i fortaleses de la proposta
inicial, es tingué en consideracio I'oportunitat del projecte, tant en relacié al context
socioeconomic general i especific del sector cooperatiu, com la rellevancia de la seva
ubicaci6 a Can Batllé.

Concertacio de l'estudi

La tardor del 2013, acabada aquesta fase prévia de valoracions, i comptant amb el
vist-i-plau de Barcelona Activa, el Districte de Sants-Montjuic contracta a I’equip
promotor del projecte, composat per les caoperatives La Ciutat Invisible, LaCol i A+4,
per desenvolupar aquest estudi.

Incideéncies: el problema de la ubicacié

Al llarg de Pestudi, el principal obstacle per poder fer una proposta concreta ha estat la
manca de definicio per part de I’Ajuntament de Barcelona de la ubicacié i dimensio de
I’equipament. En les primeres fases de I’estudi, en correspondéncia amb les propostes
prévies, es va treballar en la linia d’un projecte de grans dimensions (més de 6.000
metres quadrats), que representava un equipament a nivell de ciutat, i que s’havia
d’ubicar al Bloc 6 o 11 del recinte.

Ala primavera del 2014, pero, aquest escenari va ser qliestionat per la part municipal, i es
deixava oberta la porta a un projecte de dimensions menors i d’impacte qualitativament
diferent, més arrelat a ’entorn inmediat, el Districte de Sants-Montjuic i la Barcelona
sud, i de caracter semi-metropolita. Aquest impasse es va mantenir durant dos mesos,
en els quals I'estudi es va aturar atenent al canvi de justificacio i plantejament que
demana cada una de les opcions. Finalment, es va aprovar I’estudi del projecte al Bloc 4.



€l projecte Coopolis

Si bé ’Ajuntament de Barcelona va proposar desenvolupar el projecte en aquesta
darrera ubicacié, no en garanti ni I’execucio de I’obra ni la continuitat de I’equipament,
deixant obert un interrogant sobre la realitzacid del projecte una vegada conclosa la
fase d’estudi.

Tot i aixi, ’equip promotor ha treballat en una proposta de rehabilitacio i adequacid
del Bloc 4 a les necessitats del projecte, i ha desenvolupat Coopolis des de la idea
d’un equipament que ofereixi espais i serveis a persones | empreses dels barris de la
ciutat de Barcelona, orientats a la incubacidé d’empreses i a la promoci6 de Iactivitat
economica vinculada a I’economia social i cooperativa. Amb I’objectiu de crear un
pol de desenvolupament local i d’intervencid directa sobre el territori, un espai de
promocio d’experiéncies, iniciatives, practiques i metodologies caracteristiques de
’leconomia social. Un equipament inscrit a la xarxa de serveis de Barcelona Activa i
de ’Ajuntament de Barcelona, pero amb una singularitat i especificitats propies, per la
seva naturalesa, governanca i oferta de serveis.

RESUM eXeCUTIU

Lestudi que teniu a les mans s’estructura en cinc parts diferenciades, cadascuna de
les quals aborda un aspecte del projecte Coopolis BCN.

La primera part, composada pel capitol 2, fa una primera aproximacio al projecte a
través de diferents vessants: la denominacid Coopolis BCN, Espai d’Iniciatives de
I’Economia Social de Can Batllo i la justificacio de la mateixa; 'imaginari grafic, del que
troba ja una primera aplicacié en la maquetacio de I'estudi; la Missio, Visio i Valors de
Coopolis i, finalment, la proposta d’intervencio urbanistica i arquitectonica necessaria
per poder iniciar el projecte, que es programa pel Bloc 4 del recinte de Can Batllo.

La segona part la composen els capitols 3 i 4 de P’estudi. En el primer dels capitols, es
parteix de la proposta d’intervencio arquitectonica sobre Pedifici per indicar de forma
exhaustiva els diferents espais que s’hi trobaran, per després desplegar els serveis que
ha d’oferir el projecte Coopolis a persones, empreses i territori. Finalment, el capitol
3 conclou amb una analisi dels sectors estrategics que es proposen per I’equipament.
[’economia social i caoperativa compta amb iniciatives presents en la major part de les
activitats econdmiques, pero algunes hauran de ser promogudes estratégicament des
del projecte.

Pel que fa al capitol 4, es dedica a la explicacio de la organitzacio politica i técnica
del projecte. Analitzant experiéncies similars o properes a Coopolis, pero atenent a la



singularitat del projecte, es proposa una organitzacié politica i de gestio que combini a
diferents agents (administracions, institucions, economia social i cooperativa i territori)
en un Unic espai. S’anomenen posteriorment algunes de les entitats o institucions que
representarien a cadascun dels agents a implicar, i s’apunta a la seva rellevancia pel
projecte, malgrat I’analisi exhaustiu de tots ells es desplega en els Annexos.

També es desenvolupen un seguit de consideracions al voltant de la forma juridica
que podria prendre finalment el projecte, aixi com les avantatges i limitacions que
presenten diverses de les possibilitats que s’obren en aquest aspecte. Per ultim, es
proposa una organitzacié de I’estructura técnica i es fa una breu introduccio a les
funcions de cadascuna de les figures que es proposen.

La tercera part del present estudi la conformen els capitols 5 i 6, que agrupen el
conjunt d’arguments que han de justificar la necessitats i la oportunitat d’una proposta
com el projecte Coopolis per després analitzar els impactes que ha de tenir el projecte
per cadascun dels ambits usats en I'apartat de les justificacions.

En el capitol 5 s’analitza tant evolucio de les propostes pel desenvolupament local
i el paper que pot jugar en aquest sentit ’economia social i cooperativa, aixi com
s’aporten dades del sector a Catalunya. En apartats posteriors, s’analitzen algunes
dades rellevants pel projecte pel que fa a la situacié socioeconomica i I’activitat i la
composicio del teixit empresarial de la ciutat, per abordar posteriorment els arguments
a favor del projecte pel que fa a la revitalitzacié urbana d’un espai degradat, el recinte
de Can Batll6 i el barri de La Bordeta. Finalment, s’aporten les conclusions del procés
de benchmarking dut a terme per part de I’equip promotor de la proposta -que es
descriu de forma exhaustiva en els Annexos de I’estudi- per tal de posar en relacio
al projecte Coopolis amb equipaments, iniciatives, programes o entitats que duen a
terme activitats en algun sentit coincidents amb les del projecte, o bé que aporten
elements d’interés i que el projecte pot replicar.

El capitol 6 analitza els impactes que ha de tenir el projecte a diferents nivells:
socioeconomics (activitat empresarial, ocupacio, innovacidé, comerc, foment de
Pemprenedoria, entre d’altres), pel conjunt de les politiques publiques i de promocio
economica de la ciutat, aixi com sobre el seu posicionament, pel sector de ’economia
social | cooperativa barcelonina i catalana i, per ultim, sobre el territori i el seu entorn
immediat. El segon apartat del capitol proposa un seguit d’indicadors per mesurar i
valorar I'impacte sobre els diferents ambits.

La quarta part de Pestudi la composen els capitols 7 i 8. El primer proposa uns
pressupostos de la rehabilitacié del Bloc 4 de Can Batllo i del funcionament del projecte
durant els primers 5 anys de vida, que s’acompanyen d’una memaoria explicativa. Alhora
que facilita la comprensio de les dades aportades, la memoria permet aterrar molts dels
aspectes proposats als capitols anteriors. El capitol 8 estudia les fases necessaries per
fer de Coopolis un equipament que obri les seves portes el darrer trimestre del 2017,
ubicant en el temps les accions i objectius associats a cadascuna de les fases.

Finalment, la darrera part de I’estudi la composen els Annexos. Molts dels continguts
que s’inclouen en aquests apartats podrien haver estat incorporats en els cos de



I’estudi, pero s’ha decidit d’agrupar-los en un darrer capitol, donant-li caracter de
conjunt. Despleguen continguts molt rellevants pel projecte, com és I’encaix del
projecte en les estrategies publiques o els agents rellevants que han de poder-se
implicar en el projecte.

El primer dels Annexos analitza com el projecte Coopolis es pot incloure i acomodar
en les estratégies i objectius establertes en el PAM i del PAD de Sants-Montjuic pel
periode 2012-2015, aixi com en el Pla d’Impuls al Comerc o el programa Barcelona
Creixement, pero també en el PEMB VISIO2020 de la regid6 metropolitana o en
les recomanacions pel que fa a la promocié de I’economia social a la ciutat que es
recullen als estudis conjunts duts a terme per Barcelona Activa i la XISL, actual Xarxa
d’Economia Social de Barcelona. Es completa I’analisi amb estudis de I’encaix també en
el conjunt de I’estratégia catalana de creixement, en el marc espanyol de I’economia
social i, finalment, en les estratégies de la Unid Europea i I’Euroregié mediterrania.

El segon dels Annexos comprén una descripcio dels agents rellevants que s’han
proposat en el capitol 4 del projecte, un conjunt de més de 30 institucions i agéncies,
institucions, centres de coneixement o d’emprenedoria, entitats i experiéncies de
I’leconomia social de referencia i representants del territori, els ambits que han de
coordinar-se per garantir aspectes del projecte com P’excel-léncia, la universalitat, la
oferta de serveis | oportunitats, o la relacio amb el territori. Es relaten els contactes
mantinguts, les persones de referéncia i la motivacio de la seva inclusio en el projecte,
sigui aquesta central o lateral.

El seglient Annex conté el procés de benchmarking que s’apunta al capitol 5,
que abarca un nombros conjunt d’experiéncies, programes o projectes, de I’ambit
internacional i nacional, que han aportat elements a I’hora de concebre Coopolis i la
seva oferta d’espais i serveis, aixi com la seva doble funcid d’equipament obert a la
ciutadania, perd amb un caracter singular de vinculacié estreta amb I’economia social
I cooperativa | de foment de les seves practiques i principis.

Finalment, el darrer dels Annexos conté el desplegament d’un programa tipus del
projecte Coopolis. Aquest equipament ha de planificar la seva intervencio i incidéncia
en els diferents aspectes que s’aborden al llarg de I'estudi (activitat economica,
promocié de ’economia social, el territori i la ciutadania, o Pocupacio) a través de
programes concrets. L’Annex exposa un possible programa adrecat a un col-lectiu
concret, el de les dones, que permet copsar I’estructura que s’ha d’exigir a tots ells:
analisi de la situacio, objectius generals i concrets i linies d’intervencio, aixi com un
conjunt d’indicadors que permetin avaluar el seu impacte.






€L PROJECTE COOPOLIS:
IMAGINARIS | INTERVENCIO
SOBRE EL TERRITORI

9.1.
DENOMINACIO
| IMAGINARI GRAFIC

La denominacié del projecte, aixi com I'imaginari grafic que I’ha d’acompanyar, han de
ser elements centrals de singularitzacio i diferenciacio del mateix, aixi com de la seva
rapida identificacio.

El projecte que es proposa en aquest estudi pretén concertar a tres agents diferenciats
(institucions, economia social i territori) en una experiéncia de promoci6 de I’econo-
mia social, experiéncia que alhora ha de posar en el seu centre en la cooperacid entre
agents, empreses, actors o sectors i ambits. Aquests han estat els conceptes-forca
que s’ha fet servir per dur a terme tant de cerca de denominacié com de creacio de
logotips, tipografia i entorn grafic del projecte.
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°1.1.
DENOMINACIO

Proposem que el projecte d’equipament integral i integrat de promocio de ’economia

social es denomini: -
COOPOLIS BCN
€SPAI D'INICIATIVES DE LECONOMIA SOCIAL
D€ CAN BATLLO

COOPOLIS

COOPOLIS agrupa dos conceptes centrals del projecte: la cooperacio i la ciutat. Es
proposa un equipament amb una gran diversitat d’espais i serveis posats a disposicio
de la ciutadania, les empreses i les iniciatives de I’economia social i cooperativa. La
suma de tots ells genera un entorna que ha de facilitar la cooperacié entre agents.
Meés enlla de facilitar-la, ha de promoure-la, i a nivells diversos: entre sectors a I’hora
d’executar i posar en marxa el projecte, i entre els agents que han de permetre con-
certar programes i accions. També entre els diferents tipus d’empreses que es pretén
allotjar, i entre aquestes i les persones.

La ciutat (polis) és una organitzacio social i d’espais complexa que esdevé I’ecosiste-
ma en el que discorre la vida de les persones. El projecte que es proposa és també un
ecosistema, un habitat, en qué les persones i les empreses que vulguin desenvolupar
una activitat de caracter social trobin tots els elements i facilitats per materialitzar la
seva iniciativa.

El terme Coopolis compleix moltes de les recomanacions que es donen usualment a
I’hora de desenvolupar una marca: és identificable, representatiu, replicable (interna-
cionalitzable) i comunicable. Entenem que Coopolis permet una inmediata identificacio
del projecte i de la seva naturalesa. L’arrel classica (greco-llatina) en facilita la com-
prensio per gent de parles molts diferents, alhora que permet que com a marca no tin-
gui fronteres immediates. En la seva aplicacié en llengua catalana, optem per posar-hi
Paccent obert que correspon, adequant-lo al seu entorn. Aquest fet, a més a més, no
distorsiona les cerques a la xarxa, ni tampoc representa cap dificultat en la preséncia
a les xarxes socials i la creacio de perfils. Finalment, la longitud del concepte permet
treballar en solucions grafiques interessants.

BCN

Pel que fa a la incorporacié de BCN en la denominacié amplia, entenem que li dona
el caracter d’equipament public i universal, aixi com el d’aposta de ciutat que aquest
projecte representa. D’altra banda, i pensant en la seva possible replicabilitat, és inte-
ressant incloure des d’un principi la localitzacio, facilitant les denominacions deriva-
des: COOPOLIS_Ciutat.



€spai d'lniciatives de I'€conomia Social de Can Batllé

Mentre la primera part de la denominacié amplia concentra el pes de I’estratégia co-
municativa, la segona part emfasitza dos aspectes relatius a la naturalesa i la singu-
laritat del projecte. En primer lloc, Coopolis és un equipament integral de promoci6 i
foment de ’economia social i cooperativa, en el qué totes aquelles iniciatives d’aquest
ambit, estiguin en la fase en la que estiguin, que requereixin d’atencié o suport tro-
bin un equipament de referéncia. D’aixo es desprén la necessitat d’incorporar alguna
referéncia a I’ambit de ’economia en el que s’especialitza. Tot i que caldria explicitar
Economia Social i Cooperativa, per ser coherents amb la naturalesa, es considera que
és massa llarg d’incloure a la denominacié, proposant finalment que es limiti a Econo-
mia Social.

En segon lloc, és important especificar la ubicacié del projecte dins la ciutat de Barce-
lona, i més encara quan la que es proposa és a Can Batllo. Es innegable avui la forca de
I’imaginari Can Batllo, que ha anat guanyant preséncia i rellevancia en els darrers anys.
Entre d’altres, Can Batll6 s’associa a la participacié, la responsabilitat, o a nous models
de gestio publica comunitaria d’equipaments. La comunitat de Can Batllé, composada
per veines, entitats, cooperatives, i col-lectius diversos, ja esta avui gaudint — i en
alguns casos gestionant- nombrosos espais i projectes al recinte, vinculats a I’'accés
a la cultura, la formacio, la salut o I’habitatge. Amb el projecte Coopolis, la diversitat
d’usos i activitats del recinte, aixi com I'imaginari que acompanya al conjunt de Can
Batllo, s’amplia. | ho fa d’una manera singular, plantejant una proposta dissenyada per
afrontar, de forma concertada, necessitats i voluntats detectades entre el veinat. Ne-
cessitat d’espais que promocionin I’activitat economica i Pocupacio, i voluntat de que
aixo es faci incorporant els principis i practiques de ’economia social i cooperativa.

Finalment, desenvolupem algunes de les linies de pensament que han inspirat a ’equip
promotor a I’hora de concebre Coopolis, i que composen el marc discursiu i concep-
tual en el que s’ha d’interpretar la proposta.

Coopolis és...

e - La ciutat de la cooperacid: un nou espai public basat en la cooperacio
economica, social i solidaria.

e - Un nou imaginari que combina politiques urbanes i politiques
economiques; que entrellaca demandes socials, participacié integral i
planificacio estratégica.

e - |a materialitzacié d’un ecosistema d’activitat economica i formativa,
de generacié d’ocupacio i d’innovacié social. Un laboratori per a la
intercooperacid entre persones i projectes, la resolucié de necessitats i
el naixement de noves realitats.

e - Una metodologia que s’articula a partir d’un nou paradigma: la
concertacio publica cooperativa comunitaria.
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e - Un nou tipus d’equipament poros: els seus contorns desdibuixats
han de permetre que I’entorn hi influeixi, i a la vegada les dinamiques
internes han de desbordar el propi continent i expandir-se per I’entorn.

e —Un nou tipus d’espai public economic. D’Us col-lectiu i on s’afirmen
les singularitats de qui el composen. Amb vocacié polivalent perd amb
identitat i projecte definits. Consolidat i amb capacitat d’evolucionar.

e —Un espai fisic, amb elements urbanistics i equipaments; un espai
de vida, amb diversitat d’usos i activitats; i un espai relacional, amb
diferents actors que el redefineixen amb la interaccio. Amb I'accent a
Pactivitat economica, ha de funcionar com un espai urba: amb residents,
usuaris, transelints i visitants.

e —laclau de pas entre I'antic model industrial d’integracié vertical, a la
nova economia plural, diversificada i interconnectada en xarxa.

e —L’impuls d’'una economia centrada en allo local, protagonitzada per
usuaries, treballadores i comunitats veinals. Una nova economia urbana
basada en la resolucio de les necessitats des de la proximitat.

e - La creacié d’'una nova centralitat urbana a partir de ’economia social
i solidaria, una economia no només arrelada al territori, sin6 que
directament crea territori i cohesio social.

e - Una dinamo per a la reactivacid economica distribuida; un corredor
productiu per enllacar la regié metropolitana; la posada en practica d’un
prototip a replicar.

e —|’aposta per construir ciutats cooperatives: els nous territoris de la
cooperacié economica, social i solidaria.

1.9,
IMAGINARI GRAFIC

Es proposa un logotip i una tipografia, que troben ja la seva primera aplicacio en el
disseny i maqueta del present estudi. Pel que fa a la tipografia, es prioritza la seva
legibilitat, amb un caracter poc solid, que facilita la seva aplicacié en negatiu.

Pel que fa al logotip, s’ha buscat encaixar un imaginari de ciutat en el seu disseny. Aixi,
es proposa una composicio circular, que aprofundeix en la idea d’entorn o ecosistema,
amb un nucli central que, a banda de permetre incloure text, en el seu contorn remet
a un impacte, en coheréncia amb la idea de Coopolis com un dispositiu d’impacte.
Finlament, les peces que composen el cercle, representen edificis, consolidant la
seva proposta urbana, i tant el seu nimero com els seus colors responen als colors i
franges de la bandera de la cooperacio, internacionalment reconeguda.

S’aporten algunes composicions possibles amb el nom i el logotip.
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09
MISSIO. VISIO | VALORS

MmIssIO

Esdevenir un equipament de referéncia pel que fa a la promocid
de Peconomia social | cooperativa a Barcelona i a la seva regio
metropolitana, establint un nou pol de foment economic a la ciutat.

Ser la seu social d’empreses tractores de I’economia social i cooperativa,
aixi com motor de la promocio6 de P’activitat economica en sectors
estratégics i en iniciatives emergents de ’economia i la innovacié social.

Ser un referent pel que fa a processos d’acompanyament i
assessorament a empreses de I’economia social, cooperativa i
col-laborativa.

Esdevenir un centre de coneixement i d’acumulacié de sabers,
practiques | metodologies, aixi com d’esdeveniments rellevants per
’economia social catalana.

Treballar per oferir una programa de formacié de qualitat tant per a
les empreses tractores com per a les incubades. Igualment, establir
convenis amb centres de coneixement o de formacio professional,
per portar aquests continguts i metodologies a les instal-lacions del
projecte, tot establint linies de continuitat.

Incidir directament en la recuperacidé economica del conjunt dels barris
del Districte de Sants-Montjuic i de la Barcelona sud, amb I’objectiu
d’esdevenir un centre facilitador en la creacio d’activitat economica.

Assegurar la diversitat d’usos i els serveis a la ciutadania a Can Batllo

Ser un espai de concertacio entre els diferents actors socials —
administracions, sector de I’economia social i cooperativa, universitats i
centres de coneixement— i el territori, per arribar a un compromis per
promoure i crear d’empreses amb valors i interés social, amb criteris de
qualitat i eficiencia. Coopolis vol ser un entorn obert a I’establiment de
projectes en fase inicial (start-up) i projectes derivats (spin-off) d’altres
iniciatives economiques en marxa o d’agents socials actius.

Ser un equipament obert als barris del seu entorn, on persones i
empreses trobin resposta a les seves necessitats d’assessorament i
formacio, ja sigui en el mateix centre o a través de la derivacio a la xarxa
d’equipaments de Barcelona Activa.

Inaugurar una nova dinamica en materia de promocié economica



a la ciutat, en la qual el retorn social i economic al territori sigui
un actiu prioritari, al mateix nivell que el registre de patents o el
desenvolupament d’activitats d’alt valor afegit.

e Treballar intensivament en la creacio d’estratégies de comunicacio,
elaboracié d’imaginaris i disseny de linies d’assessorament, formacio
I capacitacio, per generar la massa critica necessaria per garantir la
continuitat del projecte i I’'assoliment dels objectius.

e Contribuir a la creacio, visibilitat i expansio del Mercat Social Catala.

VISIO

Coopolis sorgeix en un context de crisi en qué es detecta la necessitat d’apostar de
forma decidida per desenvolupar projectes de promocié economica en I’ambit territo-
rial de proximitat, que generin impactes positius sobre les comunitats locals i el seu
entorn.

El projecte cerca revertir també la manca d’instruments concrets en els programes
adrecats a promoure I’economia social i cooperativa. Un model economic composat
per diverses i nombroses formes juridiques, que ha demostrat el seu compromis amb
la creacio d’ocupacié de qualitat, donant centralitat a valors com la responsabilitat, la
participacio, la sostenibilitat i la igualtat.

Coopolis proposa un acord entre els diferents agents que operen al territori: les ad-
ministracions, les entitats vinculades a ’economia social i cooperativa, i el teixit asso-
ciatiu comunitari. Coopolis vol ser un equipament que faciliti i acompanyi la creacio
de noves empreses, consolidi els projectes econdmics emergents, i faciliti la seva
integracié en els circuits economics mitjancant la formacio i la intercooperacio. Alhora,
vol intervenir directament en el territori, promocionant els valors de ’economia social
i cooperativa en ’entorn més immediat, impulsant la creacié i I'establiment de noves
empreses en els barris, i dissenyant i concertant programes i accions en els centres
de formacié professional.

La ciutat de Barcelona compta amb un dels equipaments referencials a nivell interna-
cional en mateéria d’emprenedoria economica: I’Agéncia de Desenvolupament Local i
de Promoci6 Econdmica, Barcelona Activa. No obstant, malgrat que I’economia social
suposa entre un 5 i un 6% del PIB catala, i és present en la majoria d’activitats eco-
nomiques, des de Barcelona Activa no s’ha endegat cap programa concret de suport
a la creacioé i creixement d’aquest tipus d’empreses. La voluntat de Coopolis és, pre-
cisament, cobrir aguesta necessitat.

El conjunt de economia social i caoperativa ja compta amb iniciatives propies de pro-
mocio | acompanyament, pero no disposa de programes integrals de suport ni d’equi-
paments especialitzats. Ens aquest aspecte, Coopolis ha de suposar un salt qualitatiu
pel sector, i ha d’esdevenir un dels seus centres de referéncia, on la difusié de conei-
xements i experteses, metodologies participatives, estratégies i practiques, tingui al
seu abast un habitat on materialitzar-se. Aquesta concrecio, reconeguda i participada
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per ’Administracié i el teixit associatiu, esdevindra catalitzadora de desenvolupament
local i d’enfortiment de les seves economies plurals.

Coopolis s’ubica a Can Batlld, un espai singular de la ciutat tant per les seves caracte-
ristiques arquitectoniques i el seu passat industrial, com pel procés veinal de la seva
recuperacio. A Can Batllo hi trobem equipaments culturals i comunitaris, en I’ambit
de la salut i ’ensenyament, entre d’altres. També hi ha projectat habitatge public i
cooperatiu, zones verdes i espais esportius. Tots aquests serveis han estat requerits
pel veinat al llarg de més de 30 anys. En aquest entorn, un equipament destinat a la
promocid econdmica no només assegura la diversitat d’'usos desitjada pel recinte,
sind que a més tindra un gran impacte, directe i indirecte, sobre el territori. Atés el
grau d’arrelament i la singularitat d’aquest equipament al teixit associatiu del barri, el
projecte Coopolis pot representar el cop de ma definitiu per transformar i dignificar
aquesta zona de Barcelona, donant-li centralitat dins de la ciutat. A més, la ubicacio
d’aquest servei implicara la recuperacio simbolica de Can Batlld6 com a espai on s’hi
desenvolupen activitats economiques.

VALORS

Coopolis ha de ser un equipament de referéncia per a la ciutat de Barcelona i I’area
metroplitana. Un servei pioner per la seva naturalesa i orientacié, i singular per la im-
plicacio d’agents diversos per abastar un objectiu comd. Els segiients valors i principis
han d’impregnar totes les accions i els programes que es duguin a terme:

e Qualitat i transparencia: la qualitat, tant en la gestio del projecte
com en P'oferta d’espais i de serveis a les persones i empreses, ha
de ser un dels valors transversals del projecte. De la mateixa manera
que la transparéncia és un dels valors centrals en ’economia social
I cooperativa, també ho ha de ser en la gestio, els processos i els
resultats de Coopolis.

e Connectivitat: Coopolis ha de ser un equipament vinculat amb P’entorn,
per detectar-hi les necessitats i elaborar estratégies de resposta, i amb
els equipaments i centres que desenvolupin activitats de formacio,
promocio o ocupacid. També amb la ciutat, per fer-se un espai a nivell
metropolita. Igualment, ha de coordinar-se amb Barcelona Activa, per
compartir procediments i programes, i elaborar propostes conjuntes
i complementaries. Finalment, Coopolis ha d’estar estretament lligat
al sector de ’economia social i cooperativa, amb els programes i
estratégies d’incidéncia, per adequar la seva oferta i ocupar un lloc
central.

e Eficiencia: en la gestio dels recursos, 'optimitzacié de processos, i de
serveis | mitjans técnics i professionals disponibles al territori.

* Innovacio: la utilitzacié dels indicadors interns del projecte ha de



permetre innovar constantment en el disseny d’espais i serveis

del projecte, aixi com de I'oferta formativa. Les activitats que es
desenvolupin a Coopolis per part dels diferents agents socials implicats
hauran de posar en el centre el taranna innovador dels productes,
Serveis i processos.

Sostenibilitat: tant del projecte, com de les empreses incubades, aixi
com dels processos que es promocionin.

Compromis amb ’entorn i la comunitat: els diferents agents implicats,
el projecte de Can Batllé, el conjunt de la ciutadania i amb I’economia
social i cooperativa, per impulsar una economia més responsable
socialment.

Decantacio: de coneixements, metodologies i processos que siguin un
actiu propi del projecte Coopolis.

Incidéncia: en PPoferta de serveis a la ciutadania i en I’entorn. En la
creacio d’ocupacié de qualitat i duradora en el temps i arrelada al
territori. En el sector de ’economia social. La interaccié constant amb el
territori, els equipaments i el teixit social, i la concertacié bidireccional
d’accions o programes han garantir la incidencia.

Intercooperacio: afavorir els processos d’intercooperacié entre projectes
economics, tant empreses tractores, com iniciatives incubades, o
persones i projectes vinculats a Coopolis. Ha de ser node repetidor

i multiplicador de sinergies entre aquestes experiencies i el sector
cooperatiu, els seus espais de participacio i representacio, i el mercat
social catala.

Replicabilitat: ’'establiment d’un vincle de cooperacié entre
administracions, territori i economia social per la promocié economica
és una experiéncia pionera. Es desitjable que aquesta primera
experiéncia tingui uns resultats positius i que sigui replicable en altres
ubicacions, doncs I’obertura d’altres nodes estén I'impacte de les
iniciatives.
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03
DESCRIPCIO URBANA
ARQUITECTONICA
DE LA PROPOSTA

031,
DESCRIPCIO URBANA

Es proposa el Bloc 4 de Can Batll6 com I’emplacament per desenvolupar Coopolis, en
reunir aquest un seguit de caracteristiques urbanes que es consideren basiques per
a I'éxit del projecte. Aquestes s’exposen en els punts seglients: sinergies urbanes,
accessibilitat, visibilitat, recuperacio i rehabilitacio, identitat propia i creacid de marca,
i qualificacio urbanistica.
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Planol del recinte
de Can Batll6 i la
Magoria. Estat en
que es trobava el
recinte al juny de
2013, un cop obert
el carrer de I'Onze
de juny de 2011.
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Sinergies urbanes

Fins a mitjans de 2014 la reactivacié del recinte de Can Batlld6 s’esta produint
principalment a la zona superior del recinte. Aquesta és fruit de I’accié6 promoguda
des del moviment veinal de la Plataforma Can Batll6 és del Barri des del 2011, i es
concentra primerament al punt central del barri de La Bordeta que conformen la placa
de la Pelleria i Pesglésia de Sant Medir —interseccio entre els carrers d’Olzinelles,
Constitucio i I’extrem de Mossén Amadeu Oller—. Posteriorment, i arran de les
obertures del carrer 11 de Juny, que connecta la placa de la Pelleria amb el carrer
Parcerissa, i de I'accés superior al recinte amb la prolongacié del carrer Toledo, I’area
d’influencia dels equipaments proposats, aixi com la progressiva incorporacio a la
trama urbana de parts del recinte, va augmentar ostensiblement.

Amb la reactivacio de Bloc 4 i I'obertura de I’espai public a la peca que actualment
ocupa el Bloc 1, es genera activitat sobre el carrer Mossén Amadeu Oller, connectant
els fluxos d’activitat dels dos extrems —església de Sant Medir i la Gran Via-. Alhora,
es fa més permeable el conjunt del recinte i s’aporta vitalitat a tot un nou lateral del
recinte en contacte amb el teixit de la Bordeta i ’ambit de La Magoria.

Finalment, s’activa la part inferior dreta del recinte, confluéncia de la Gran Via amb
Mossen Amadeu Oller. La probable incorporacié d’un equipament municipal al Bloc 7
acabaria de completar recuperacié d’aquesta cantonada, inclosa en la Fase 2 de I'area
Can Batll6-Magoria.

Accessibilitat

’ambit de Can Batllo, i especificament el Bloc 4, presenta unes condicions optimes
d’accessibilitat per les diferents modalitats de transport pUblic i privat, col-lectiu i individual.

Per una banda, es destaca la proximitat i la bona connexi6 per a vianants des de la trama
urbana existent, tant des del carrer Constitucio, travessant la futura verda del recinte, com
des del carrer Mossen Amadeu Oller, que ens connecta amb la centralitat de I'església
de Sant Medir i el carrer d’Olzinelles. Per P'extrem oriental, s’hi accedeix del de la Gran
Via, | també es dona continuitat al pas de zebra que connecta amb la zona de la Font de
la Guatlla. L’espai public que s’obrira al costat occidental de Coopolis, que limita amb els
blocs 2,4 i 8, aixi com I'obertura del recinte per la vessant oriental entre els blocs 4 i 7,
generen un entorn espaids i accessible. Donat que la planta del Bloc 4 es situa al nivell del
terra del recinte, no hi ha limitacions d’accés per persones amb mobilitat reduida.

’accés amb transport privat individual queda resolt per la proximitat amb Ieix
metropolita de la Gran Via, que connecta els extrems nord i sud de I’area metropolitana,
i la ciutat amb I’aeroport i amb les infraestructures viaries d’abast regional.

D’altra banda, la zona és accessible des dels Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya
(Magoria), les linies 115 del metro i la futura lina 9, en tren a ’Estacié de Sants, aixi
com per linies d’autobus, carril bici i servei municipal de bicing.
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La ubicacid proposada dona resposta a les necessitats previstes dels diferents tipus
d’usuaris: usuaris habituals per als quals es requereix disponibilitat de gran varietat de
transport public; i usuaris no habituals, clients, persones emprenedores o assistents a
activitats de formacio, pels al quals es requereix un bon accés viari pel transport privat.

Visibilitat

D’acord al que estableix el planejament, es generen dos espais lliures en els extrems
del bloc proposat per Coodpolis, corresponents a les naus actuals del Bloc 1 i els Bloc
51 6. Aixi doncs, la peca del Bloc 4 es visualitzara com una peca autonoma, de la qual
s’identifica la volumetria, fet que li atorga identitat propia dins el conjunt de Can Batllo.

Es destaca la visibilitat de I’edifici des de la Gran Via, un dels eixos principals de la
ciutat quant a transit rodat, pero també de vianants, en aquest punt concret molt
vinculats a La Campana i a la Ciutat de la Justicia.

Per Ialtra banda, des del teixit urba consolidat de la Bordeta, en el front de Mossén
Amadeu Oller —continuacio del I’eix de carrer Olzinelles— s’obre una nova vista en
cantonada gracies a 'obertura de I'espai public que actualment ocupa el Bloc 1. Aixi
s’atorga importancia i visibilitat a "accés principal des del barri, s’agrega dinamisme
i diversitat a entorn urba, es destaca I'edifici en la trama urbana i genera un lloc
de trobada davant I’equipament. A més a més, es preveuen en el planejament altres
obertures en la facana del carrer Mossén Amadeu Oller d’extrem a extrem, millorant
la permeabilitat i el contacte amb la ciutat en aquest tram.



Recuperacid i
rehabilitacié

Rehabilitar i reutilitzar un dels edificis
existents de Can Batlldé és un dels
elements claus de la proposta, en linia
amb una amb les idees de sostenibilitat
I responsabilitat, en aquest cas per
I’aprofitament de recursos existents i
la generacié de baix impacte ambiental
en la mobilitat, principis que han de
caracteritzar a les empreses i iniciatives
que participin de Coopolis.

Pel que fa a les seves caracteristiques,
el Bloc 4 és un edifici industrial de
principis de segle XX, amb una coberta
de dents de serra i il-luminacio zenital,
amb una planta totalment diafana
que permet una gran flexibilitat en la
disposici6 interior. S’hi reconeixen
per tant elements identitaris en
termes arquitectonics, que es podrien
potenciar en la definicio de la proposta
per acollir-hi el programa i, a través del
disseny interior, transmetre elements
de la filosofia del centre: proximitat,
senzillesa, reutilitzacio, innovacio |
economia social i cooperativa.
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Identitat propia i creacié de marca

’analisi dels punts anteriors ens permet extreure els elements claus que defineixen
la identitat del centre i els seus potencials alhora de construir una marca atractiva
que afavoreixi I’éxit del projecte. Aixi doncs, les bones condicions de visibilitat —fent
Iedifici facilment identificable— i el fet que s’aposti per la recuperacié d’un espai
historic industrial, aporta elements distintius que construeixen marca.

Un aspecte clau a destacar és la inscripcid del projecte dins lestratégia global de
recuperacio de Can Batlld, dinamitzada pel moviment veinal, per dotar el barri d’espais i
serveis diversos i considerats com a necessaris i desitjables, als que Coopolis es vindria a
afegir. Aquest procés gaudeix de reconeixement a la ciutat de Barcelona pel que significa
en termes d’organitzacio popular en la reivindicacio i construccié d’espais comuns.

Un element clau i distintiu del projecte és, per tant, la identificacié de Coopolis amb
els valors, filosofia i imaginari que acompanyen la recuperacio del recinte a través de
P’activacio de nous espais i iniciatives.

Qualificacié urbanistica

Segons allo establert a la MPGM 2006, I'edifici esta qualificat com a equipament.
Ofereix per tant, les condicions adequades per desenvolupar-hi el projecte que es
proposa. Tal i com s’apunta a les recomanacions que recull la Diputacié de Barcelona
en el seu estudi sobre planificacié de vivers d’empreses (2013), s’hauria de preveure
I’aprovacio d’un Pla Espacial de determinacié d’usos, que reguli I’'obtencio de llicéncia
per part de les empreses allotjades.

Es vol destacar que en el moment en qué s’entrega aquest informe resta pendent
I’execuci6 del poligon d’actuacié PAU 2 definit a la MPGM 2006, pel qual el Bloc 4 i
altres edificis han de passar a ser de titularitat piblica. Aixi com en altres experiéncies de
gestio urbanistica recents en el marc de la transformacio de Can Batllo, és imprescindible
comptar amb la col-laboracié de ’Ajuntament de cara a fer efectiva, en un termini raonable
de temps, la disponibilitat d’aquest espai per poder avancar en la definicio del projecte.

039
DESCRIPCIO ARQUITECTONICA

Descripcid de I'estat actual

El Bloc 4 és una peca allargada —amb orientacié nord-sud—, situada a la part inferior
dreta del recinte, rodejat a I'est pel carrer Mossén Amadeu Oller, a I'oest per la nau
central o Bloc 8 amb una separacié de 4.5m, i dos espais lliures en el extrems nord
i sud. El terra del Bloc 4 esta al nivell del recinte, uns metres enfonsat respecte el
carrer Mossén Amadeu Oller, que baixa des de placa de la Pelleria fins a gairebé la cota
del recinte en arribar a la Gran Via. Aixi doncs, P’edifici s’obre en tres de les quatre
facanes a P’espai interior del recinte mentre que mostra una facana més cega en el
contacte amb el barri, sobre el carrer Mossen Amadeu Oller.

| Modificacié del PGIM en |'ambit discontinu: Batllo-Magoria i les parcel-les situades a Via Laietana nim.2, Via Laietana
num. 8-10, Pau Claris num. 158-160, Girona num. 20, i Carrera nim. 12. amb aprovacié definitiva |'octubre de 2006.



Actualment el Bloc 4 té una superficie de 2.650m’. Es conforma de dos cossos
principals. En primer lloc, una peca allargada —direccié nord-sud— de 5 70 metres,
amb dues plantes de 3.5m d’alcada, forjat unidireccional de biguetes i revoltons i
murs de carrega d’obra de fabrica, que conformen la facana interior de Pedifici. En
segon lloc, el cos principal de 30 70 metres, amb una alcada lliure de 6m i 8men els
punts menys i més alts, respectivament. Aquest cos es caracteritza per ser un espai
diafan sense pilars amb unes encavallades metal-liques que cobreixen una llum de
30m cadascuna i s’ordenen en nou crugies direccid est-oest que descarreguen sobre
murs d’obra de fabrica. L’espai s’il-lumina mitjancant ’aportacio de llum zenital a través
de lluernes de gran volum a nord i sud que incorpora la coberta mateixa. Hi ha també
aportacié de llum natural a través d’obertures en les tres facanes interiors del recinte.
Tots els tancaments de facana, aixi com les divisions interiors, sén d’obra de fabrica.

O»

Proposta d'intervenci
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En la proposta d’intervencio es pren de referéncia el ritme que defineix I'estructura
d’encavallades i lluernes de la coberta. Aquest estableix una matriu sobre la qual es
proposa un sistema de franges, intercalant 4 franges programa de gra petit, i 3 franges
pati. Per tal d’incrementar la superficie Gtil —de 2650m” a 4311m” es crea, en el cos
principal, un forjat intermedi a 3m d’alcada en les franges programa mentre que és
manté I’alcada lliure de 6-8m d’alcada en les franges pati.

Es prioritza I’Us de sistemes passius de climatitzacio i I’aportacio de llum natural a
tots els espais. Aquest sistema de pati i programa intercalat, aixi com la vinculacié del
programa a les obertures en coberta, permeten dotar a la totalitat dels espais de llum i
ventilacié natural, alhora que s’aconsegueix que els patis funcionin com a coixi térmic
per a la resta d’espais incorporant sistemes de tancament lleugers.

Es busca la connexid amb el teixit existent del barri i la vinculacié de I’equipament amb
espais publics de referéncia. En aquest sentit, ’accés al centre es fa a través de P'espai
public que es genera a I’extrem superior del Bloc 4, proxim al teixit urba consolidat del
barri i les activitats veinals en funcionament. Aquest és un nou espai de contacte, que
es generara a partir de ’enderroc del Bloc 1, i salva el desnivell entre la trama interior
del recinte i la trama urbana existent, delimitada aqui pel carrer Mossén Amadeu Oller.

En contacte amb aquesta nova placa es proposa un espai de porxo que vincula i
fa la transicio entre ’espai public i I’espai interior de I’equipament. Es complementa
aquest accés amb la creacid d’accessos puntuals, més controlats, en alguns punts del
perimetre, pel qual s’obren noves obertures sobre el front de Mossén Amadeu Oller,
que han de permetre accedir directament a la planta primera construida. Aquests
accessos garanteixen 'accessibilitat a les dues plantes de edifici per les persones
amb mobilitat reduida, que no trobaran cap barrera arquitectonica.

Pel que fa a P'organitzacio del programa, es divideix en dues zones dins I'edifici.
Una “zona publica” d’accés als serveis complementaris i als serveis al territori, en
contacte amb I’accés principal (nord), i una “zona d’allotjament d’empreses”, d’accés
controlat, que ocupa les dues terceres parts de la superficie del bloc. Els espais de
suport funcionen com a frontissa i filtre entre la zona de serveis complementaris i
els d’allotjament, buscant la relacid d’aquests espais amb els dos programes. El cos
allargat preexistent amb dues plantes és I’element servidor on s’aglutinen espais
compartits i espais comuns de gra més petit vinculats a les franges de programa en el
cos principal.

Els tres patis plantejats son els espais comuns i de contacte principals en la proposta.
Aglutinen les circulacions verticals i concentren els accessos als moduls de treball,
espais compartits, comuns i de suport. Mitjancant el tractament de la coberta amb
tancaments lleugers i practicables es garanteix la ventilacio i il-luminacié natural dels
espais que s’hi bolquen. Es proposa un pati vinculat a I’'accés principal i la zona publica
i els altres dos a la zona de viver, amb qualitat d’espai més exterior, on fins i tot es
pot incorporar vegetacid. Son, per tant, espais de circulacio, descongestié i trobada,
amplis, amb visuals llargues, ben il-luminats, que han de possibilitar moments de relacié
i reunio informal i contribuir a generar idea de comunitat.



A nivell constructiu, els nous elements
previstos (forjat, comunicacions verticals i
tancaments) es plantegen a través sistemes
constructius en sec i estructures lleugeres.
Paral-lelament, es preveu la substitucio i
reposicio de la coberta i lluminaries, i la
incorporacié de tancaments practicables que
permetin la adequada ventilacio i il-luminacio
natural del maxim d’espais.

En relaci6 al compliment de la normativa
en matéria d’accessibilitat, tot P'edifici esta
adaptat per a persones amb mobilitat reduida.
La planta baixa és accessible a nivell des
de la cota interior del recinte, la de I’accés
principal. Es compleixen les dimensions
minimes requerides normativament per a
passos (amplada superior a 1,60m) i resta
d’espais. Les escales compleixen les mides
requerides, s’inclouen serveis adaptats i
s’instal-len dos ascensors d’accés a la planta
superior per garantir I'accessibilitat de totes
les plantes.

Pel que fa als requisits de proteccié contra
incendis, es compleixen les condicions de
entorn per Paccessibilitat dels bombers.
L’ocupacio de Pedifici es calcula en unes 300
persones. Ledifici es divideix verticalment en
dos sectors d’incendis de superficie inferior
a 2500m” cada un. Les escales s’ubiquen
de manera que es compleixen les distancies
dels recorreguts d’evacuacié, son obertes
no protegides, d’amplada suficient per a
I’evacuacio de les persones.
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SUPERFICIES (m)  REPERCUSSIO (%)

MODULS TREBALL 1969 m? 47,32%
empreses viver 1172 m?
M1 modul petit (18m?)  4ut
M2 modul mitia (36m?)  22ut
M3 modul gran (54m?)  6ut
MT  ftallers viver 4ut 215 m?
MC  espais coworking viver 140 m?
empreses tractores 442 m?
T modul petit (18m2)  2ut
T2 modul mitja (36m?3)  7ut
T3 modul gran (54m?)  3ut
ESPAIS COMPARTITS 345m? 8,29%
SR sales reunions 140 m?
AU  aules 54 m?
SC  sala conferéncies 113 m?
MG  magatzem 38 m?
ESPAIS COMUNS 133 m? 3,20%
BL  biblioteca 50 m?
CF  cafeteria 50 m?
OF  office 18 m?
IF infermeria 15m?
circulacions 1381 m? 33,19%

i espais de descans i esbarjo

ESPAIS DE SUPORT 248 m? 5,96%
DI direccio 15m?
RC  recepcio-consergeria 23 m?
AD  administracié 60 m2
AR arxiu 20 m?
EE  espaiemprén 50 m?
ER  espaireemprén 20 m?
EC  espai collaboratiu 35m?
FE feinateca 25m?
ESPAIS TECNICS 85m? 2,04%
SV serveis 75m?
instal-lacions 10
instal-lacions coberta (no computa)
ESPAIS EXTERIORS 150 m? (no computa)

TOTAL 4311 m? 100,00%



ESQUEMA DE PROGRAMA
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Fase zero: Oficina de Promocié de Coopolis

Es proposa el condicionament a curt termini d’un primer espai a I'interior del Bloc
4, que ha de permetre la visibilitzacid del projecte Coopolis durant la seva etapa de
desenvolupament.

Aquesta primera intervencio passaria per habilitar un espai on es pugin realitzar actes
promocionals, presentacions o reunions relacionades tant amb el projecte com amb la
seva vinculacioé a altres processos del barri. Es vincula aixi el projecte a un espai fisic,
tot i no estar en actiu, i permet a veines, socies del projecte o visitants, comencar a
visibilitzar i habitar I’espai on s’haura d’ubicar el projecte una vegada es posi en marxa.
Es una aposta per dotar d’identitat i d’un espai de referéncia a Coopolis, que ha de
contribuir a I’éxit del seu desenvolupament en fases.” Tanmateix, la implementacio
d’aquesta fase zero del programa seria un factor de dinamitzacié del recinte i el seu
entorn en aquesta zona encara en laténcia.

El projecte de la fase zero consistiria en una rehabilitacio tova de 450m’ i la construccio
d’un modul lleuger de fusta totalment equipat per als usos anteriorment esmentats.
L’espai tindra accés des de I'interior del recinte de Can Batll6 aixi com des del carrer
Mossén Amadeu Oller. Aquest doble accés genera una nova circulacié exterior-
interior del recinte en un front actualment sense permeabilitat des del barri, i es millora
la integraci6 i connectivitat de la trama del recinte amb la trama urbana. La intervencio
esdevindria una primera fase de la futura adequacio de la resta de I’equipament d’acord
al projecte plantejat en el punt anterior.

9 Al copitol 8 de I'estudi es detalla aquest esquema de fases en el desenvolupament del projecte.
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DESCRIPCIO DEL PROJECTE

3. 1. OFERTA D'ESPAIS

El projecte Coopolis es concep com un ecosistema de promocio d’iniciatives socio-
economiques. A partir de la rehabilitacié d’una de les naus del recinte de Can Batllo,
proposa la transformacié de I’espai en un dispositiu integral de foment d’iniciatives
de I’economia social, cooperativa i solidaria que estigui integrat i arrelat al teixit
associatiu local.

Aquest ecosistema esta format per diversos espais que desenvolupen funcions
diferenciades, cadascun dels quals esta pensat per cobrir alguna de les necessitats de
formacio, assessorament i acompanyament, de les persones i les empreses, des de la
fase inicial de posada en marxa d’un projecte economic, fins a I’etapa de creixement
I consolidacio. Aixi, una part important de I’espai esta destinada a ubicar-hi un viver
d’empreses, que ha d’acollir fins a 35 iniciatives, amb un seguit d’instal-lacions auxiliars.
Els espais d’atencio i assessorament també tenen una preséncia important, igual que
els que acullen les empreses tractores. Finalment, es dona centralitat i protagonisme
als espais comuns, punts de trobada, vida quotidiana i circulacié, perqué son el marc
accelerador de coincidéncies i d’intercanvis de coneixements, opinions i interessos.
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El programa s’ubica al Bloc 4 del recinte, una nau que reuneix unes condicions
optimes: es troba en bon estat de conservacio, les caracteristiques arquitectoniques
s’ajusten als usos previstos i la ubicacid és idonia, doncs es projecta al barri de la
Bordeta i a la vegada a una via metropolitana com la Gran Via. La proposta d’ubicacio
atén les recomanacions recollides per la Diputacié de Barcelonal en els estudis per
dissenyar i planificar vivers, centres i hotels d’empreses.

En els seglients grafics es descriuen els espais proposats:

ESQUEMA DE PROGRAMA

| AREA DE DESENVOLUPAMENT ECONOMICA LOCAL DE LA DIPUTACIO DE BARCELONA. Guia de criteris
per a la planificacié, programacio, disseny i construccioé de vivers, centres i hotels d’empreses.
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SUPERFICIES (m?)

MODULS TREBALL
empreses viver 1172 m?
M1 modul petit (18m2)  4ut
M2 modul mitja (36m?)  22ut
M3 modul gran (54m?)  6ut
MT  tallers viver 4ut 215 m?
MC  espais coworking viver 140 m?
empreses tractores 442 m?
T modul petit (18m?2)  2ut
T2 modul mitja (36m?)  7ut
T3 modul gran (54m?)  3ut
ESPAIS COMPARTITS
SR sales reunions 140 m?
AU aules 54 m2
SC  sala conferéncies 113 m?
MG  magatzem 38 m?
ESPAIS COMUNS
BL  biblioteca 50 m2
CF  cafeteria 50 m?
OF  office 18 m?
IF infermeria 15m?
circulacions
i espais de descans i esbarjo
ESPAIS DE SUPORT
DI direccio 15m?
RC  recepcid-consergeria 23m?
AD  administracid 60 m?
AR arxiu 20 m?
EE  espaiempren 50 m?
ER  espaireemprén 20m?
EC  espai col-laboratiu 35m?
FE feinateca 25m?
ESPAIS TECNICS
SV serveis 75m?
instal-lacions 10
instal-lacions coberta (no computa)
ESPAIS EXTERIORS

TOTAL

1969 m?

345 m?

133 m?

1381 m?

248 m?

85m?

150 m?

4311 m?

REPERCUSSIO (%)

47,32%

8,29%

3,20%

33,19%

5,96%

2,04%

(no computa)

100,00%



El programa de Coopolis es defineix mitjancant el sistema agregable d’unitats d’Us
d’acord al que es proposa en I’estudi de la Diputacié de Barcelona. Les unitats dels
sistema son: Moduls de treball, Espais compartits, Espais Comuns i Espais de Suport.
A continuaci6é es fa una descripcio sintética de cadascuna d’aquestes unitats fent
esment a la seva funcio principal, caracteristiques de gestio i espacials, entre altres.
S’exposa també com es planteja la convivéncia de serveis complementaris als de viver
en el propi equipament.

Moduls de treball

Es tracta d’espais tancats destinats a allotjar de forma temporal a una o diverses
empreses. Ocupen aproximadament el 50% de la superficie util de I’equipament.
En tant que espais de treball quotidia, han de ser entorns confortables, amb bona
il-luminacio i ventilacié natural, proporcions agradables i bona acUstica. A més, han
de ser espais flexibles, que afavoreixin la diversitat d’usos, en consonancia amb
P’adaptabilitat del centre.
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La superficie de cadascun dels moduls

ha de ser variable, ja que acolliran tant

projectes unipersonals com iniciatives
de major volum, per la qual cosa, i des
de Pinici, es compta amb unitats de dife-
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ci6 amb els espais comuns, preservant

pero la intimitat de cadascun dels projec-
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dul magatzem, petit i no necessariament
connectat a ’espai de treball.
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Dins dels moduls de treball, es troben:

1) Viver d’Empreses
Espais per a les empreses incubades, equipats amb tots els serveis i
el mobiliari basic. Estan pensats per activitats administratives, de baix
impacte acustic i escas consum de material.

2) Tallers del Viver

Espais a disposicié de les empreses incubades, per fer-ne un Us
compartit i individual. Separats de la resta d’espais, s’hi podra
desenvolupar activitat semiindustrial o artesanal. Equipats amb els
serveis i el mobiliari basic, en el procés de posada en marxa del projecte
caldra decidir si s’adeqiien a una activitat concreta, o es mantenen
com a espais polivalents. Algunes de les activitats previstes poden
relacionar-se amb les arts grafiques, la produccié d’esdeveniments, la
creacio cultural i audiovisuals, la cuina, aixi com a determinats oficis
manuals.

Aquests espais hauran d’establir vincles de col-laboracié amb els tallers
de gestio comunitaria que ja estan funcionant a altres naus del recinte.

3) Espais cotreball
S’habiliten dos espais de cotreball, amb capacitat per a 50 persones.
Podran ser usats de forma individual i col-lectiva, tant de forma puntual
com en estades més llargues. Els espais estaran completament equipats
amb el mobiliari i els serveis auxiliars necessaris.

4) Empreses tractores
Espai destinat a les empreses motor del projecte que traslladaran la seva
seu al recinte de Can Batllo. Estaran totes situades en una de les ales
del Bloc 4, amb accés directe des del carrer Amadeu Oller. Compartiran
espais polivalents i comuns amb la resta de persones i projectes
usuaries de Coopolis. Els espais no disposaran de mobiliari, pero si de la
resta de serveis i subministraments necessaris. Inicialment, es preveuen
12 espais per a empreses tractores, el disseny del qual haura de ser
concretat en funcio de les empreses que finalment s’hi instal-lin.
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€spais compartits

Intal-lacions a disposicio de les empreses i
persones usuaries de Coopolis, gestionades
per I'administraci6 del centre. Els espais
compartits estan pensats perquée les
empreses instal-lades facin un Us puntual,
en funcid de necessitats i usos concrets:
trobades informals, sales de reunions, aules i
sala de conferéncies.

1) Sales de reunions

Es disposara de tres tipus de sales
diferents, ubicades als dos pisos
de Pequipament i equipades amb
el mobiliari basic i els serveis
necessaris. Les podran fer servir
tant les empreses tractores

com les incubades, pero també
els professionals i personal de
I’equipament que dugui a terme
accions d’acompanyament o
assessorament a les empreses i
grups de persones.

2) Aules

Pensades per impartir, de forma
regular i preferent, les accions
formatives de Coopolis, estaran
obertes al barri i al teixit associatiu.
Aquestes aules acolliran tallers,

seminaris, conferéncies, xerrades i moduls formatius de petit format,
tant d’iniciatives impulsades des de Can Batllo, com d’associacions de
comerciants, professionals o cooperatives, que vulguin desenvolupar-
les en el marc de Coopolis. Estaran equipades amb mobiliari i serveis

auxiliars.

3) Sala de conferéencies
Ubicada a la primera planta, tindra accés directe des del carrer Amadeu
Oller, just al costat de I’espai que ocupen les empreses instal-lades
a Coopolis. Acollira actes de gran format. Tot i que tindran un accés
preferent les entitats vinculades al projecte, estara oberta a les entitats
del teixit empresarial i associatiu del barri.

4) Magatzems

Totes les empreses incubades i tractores disposaran d’un espai de lliure
accés destinat a ’enmagatzematge d’estocs, materials i documentacio.



€spais comuns

Son espais oberts de confluéncia i convivéncia
de tota la comunitat de Coopolis. A diferéncia
dels espais compartits, no hi haura regulacid
horaria ni preferéncies d’Us. Equivalents a I’'espai
public urba, sén els espais que s’obren entre
els moduls de treball i els espais compartits,
on les persones transiten, descansen i dinen, i
en els quals es produeixen trobades i relacions
quotidianes de caracter informal.

El disseny d’aquests espais ha de generar pg

sensacions positives i confortables. Ben il-luminats
i ventilats, han d’afavorir i facilitar les relacions i la
convivencia. Previsiblement, el vestibul hi jugara
un paper central, entant que sera el primer contacte
visual i la carta de presentacid de Coopolis. Els
espais de pas també han de ser clars i entenedors
per a les visites i a la vegada facilitar el recolliment
i la intimitat en els moduls de treball. S’inclouen
en aquesta categoria els seglients espais fisics:
centre de documentacio i biblioteca especialitzada,
vestibul, espais de circulacio, sala de descans, sala
de descans exterior, office, cafeteria, sala de jocs,
sala d’espera, zona de reprografia i aparcament.

ESPAIS COMUNS | CIRCULACIONS

1) Centre de documentacio i biblioteca especialitzada
Espai centralitzat de recerca i d’estudi en ’'ambit econodmic i empresarial.
Hi haura seccions vinculades a les diferents arees de formacio i gestio
empresarial (comptabilitat i finances, marqueting, administracio i direccio,
processos, etc.) aixi com amb diferents recursos de I’economia social i
cooperativa. Equipat amb ordinadors, disposara de senyalética actualitzable
amb directoris de llocs web, plataformes, programaris, i altres, que ajudin a
les empreses i persones a desenvolupar la seva activitat.

2) Cafeteria i office

Dos espais diferenciats: una petita cafeteria o, en el seu defecte, un espai de
maquines de venda automatica, | un espai equipat amb nevera, microones i
zona de rentat, per facilitar un punt de trobada a I’hora dels apats.

3) Zona de reprografia

Espai destinat a fotocopiadores i dispositius d’impressié professional,
d’accés restringit a les persones i empreses usuaries de Coopolis,

mitjancant I’Us de targetes personals.

4) Infermeria

Per a equipaments d’aquestes dimensions, la llei obliga a tenir un espai

de primers auxilis i infermeria.
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1) Espal Emprén

€spais de suport

Acullen la part del programa destinada a I’asses-
sorament personalitzat, a programes concrets i a
la gesti6 i administracio del centre. Pel que fa a
la ubicacio dels espais d’assessorament, donat el
seu Us intensiu per part de les iniciatives emer-
gents, les empreses i els mentors, es recomana la
seva proximitat als espais compartits i els moduls
de treball, per tal de garantir i facilitar la relacié
amb les empreses allotjades al viver.

Pel que fa als espais vinculats a programes con-
crets i administracio del centre, es recomana que
ambdos siguin accessibles des del vestibul i que,
preferiblement, estiguin propers a I’espai de re-
cepci6. Tots els espais de suport, a diferéncia de
la majoria d’espais de Coopolis, tenen un horari i
régim d’accés limitat. Els espais administratius del
centre que es proposen son: coordinacio/direccio,
secretaria i administracio, recepcio i consergeria, i
arxiu. A aquest primer grup, que agrupa els espais
destinats a facilitar i garantir la qualitat en la ges-
ti6 dels programes, accions, espais i usuaris del
projecte, se’ls ha de sumar aquells espais, fona-
mentals pel projecte i els seus objectius, que es
destinen als serveis al public en general.

Cal fer un esment especific d’alguns d’aquests espais:

Aquest programa tindra una doble funcié: d’'una banda, sera I’espai on
els futurs projectes desenvolupin el pla d’empresa, es formin en temes
especifics per iniciar la nova activitat economica i rebin assessorament
personalitzat; de I’altra, acollira ’Oficina d’Atenci6 a ’'Empresa i el
Servei de Localitzacido Empresarial.

L’espai ha de comptar amb dos ambits diferenciats. A la zona adrecada al
teixit economic local es prioritzara la vessant pUblica i d’atencié general,
mentre que en I’area de serveis destinats a I’emprenedoria es requerira
d’oficines reservades, equipades amb taules de treball i un espai
d’assessorament propi.

’Espai Empren sera una de les portes d’entrada per a moltes persones

i empreses als serveis de Coopolis, sobretot en el cas que decideixin
iniciar una activitat en el marc de ’economia social i cooperativa, i
vulguin accedir a la incubadora.



2) Espai Re-empreén
Oficina d’atenci6 del programa Re-empresa de Coopolis. Situat a la
part central de la planta baixa i propera als accessos. Aquest projecte
requerira de certa privacitat en relacié a la resta d’espais, per generar
un clima confortable i proper, equipat amb accés a la base de dades del
programa Re-empresa i de Barcelona Activa. Tenint en compte el grau
d’implantacié i preséncia de petit comerc i la microempresa a Sants, |
la voluntat d’intervencio directa sobre I’entorn immediat de Coopolis,
I’espai Re-empren ha d’ocupar un lloc central en I’equipament.

3) Espal col-laboratiu
Es I’espai de major polivaléncia del projecte. Ha d’incloure el Banc
del Temps i Banc de Recursos, aixi com explorar formules de
col-laboracié i intercanvi entre persones. Punt de trobada entre
I’economia social consolidada i ’'economia col-laborativa emergent,
facilitar uns espais i recursos d’encontre pot propiciar el pas de
I’economia informal a ’economia cooperativa. Les persones i
col-lectius interessats han de poder trobar a Coopolis les eines i
itineraris que els possibilitin aquesta transicio.
Entorn equipat amb ordinadors, amb programari i aplicacions propies del
sector, aixi com de materials associats a les activitats i acciones previstes
en els programes formatius trimestrals i semestrals impartits a Coopolis.

4) Feinateca
Espai dirigit a persones en situacio d’atur o que volen canviar
d’itineraris laborals, equipat amb ordinador, impressora i fotocopiadora,
taules de treball i equips técnics d’assessorament. Els i les usuaries
hi poden treballar el seu curriculum, informar-se sobre cursos de
capacitacio professional o presentar-se a ofertes de feina, comptant amb
I’ajuda de persones expertes en orientacio laboral.
A PParea metropolitana ja existeixen equipaments similars. A Barcelona
Activa, aquest servei I'ofereix Porta 22, situat al subsol de les
instal-lacions del carrer Llacuna. Al Vapor Llonch de Sabadell s’anomena
Feinateca, del qual es pren la denominacié.

Relacié amb serveis complementaris

A Coopolis conviuran espais i usos de caracteristiques i funcions diverses, per la qual
cosa és necessari singularitzar i establir filtres, fins i tot habilitar accessos diferenciats,
per la pluralitat de serveis que conviuran al centre. S’ha de cercar P’equilibri entre la
intimitat i privacitat de la zona de vivers i de treball diari de les empreses instal-lades,
i alhora facilitar I’s dels espais on es desenvolupen els serveis complementaris, de
tipus més puntual i on es preveu un moviment constant de persones. Mitjancant el
disseny arquitectonic es pretén conciliar les dues realitats, tenint en compte que tant
usuaris regulars com esporadics compartiran els espais comuns i compartits.
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Coopolis ha de ser concebut i reconegut com un equipament integral i integrat.

Integral, perqué ha facilitar tots aquells serveis que les empreses i persones que s’hi
apropin puguin necessitar. Ha d’ajudar a les persones i empreses que estan pensant a
iniciar una activitat a trobar els mecanismes per poder-ho fer; ha d’acollir als projectes
de nova creaci6 durant els primers anys de vida; i ha de ser també un equipament
atractiu per empreses de referéncia del sector de I’economia social, perqué s’allotgin
i usin Coopolis com una plataforma de projeccio i intercooperacié. No només ha de
facilitar la incorporacié als circuits economics; també s’ha de facilitar processos per
acompanyar traspassos de negocis i canvis d’activitat. Finalment, ha de comptar amb
canals de participacid des d’on proposar nous serveis que s’adaptin a les necessitats
dels i les usuaries.

Altrament, Coopolis és un equipament integrat, perqué no es concep com un
equipament separat del teixit social local. Es el propi barri qui el proposa, un barri
que ja compta amb una presencia rellevant del sector cooperatiu i que necessita un
equipament d’aquestes caracteristiques per seguir creixent. Per tant, &és un equipament
que s’inspira i s’adapta a les circumstancies detectades a I’entorn més immediat, la
Barcelona sud. Per aquest vincle amb el territori, és necessari que s’estableixi una
relaci6 estreta i quotidiana amb altres equipaments i espais del seu entorn: Can
Batllo, els barris del Districte de Sants-Montjuic i els barris de Santa Eulalia, Torrassa
i Collblanc de ’Hospitalet de Llobregat. Aquesta relacié, que es traduira en oferta de
serveis, pot concretar-se en linies de treball continu amb els centres d’ensenyament |
coneixement, els tallers comunitaris de Can Batllo, els CTD del districte o les escoles
d’oficis, pero també pot establir sinérgies per utilitzar altres equipaments. Per preservar
el caracter arrelat de Coopolis és imprescindible mantenir la territorialitat com un dels
fet diferencials de la naturalesa i objectius del projecte.

Aquests dos eixos son centrals a I’hora de definir I'oferta de serveis. En molts sentits,
es recullen les recomanacions i propostes treballades des de Barcelona Activa en
relacio a la creacions de vivers d’empreses, pero s’hi afegeixen serveis o programes
que ajuden al projecte a prendre aquest taranna integral i integrat.

El conjunt de les accions d’assessorament, d’acceleracio i d’impuls a les empreses i
iniciatives economiques, aixi com el caracter i la visio des de la qual es programen,
han de permetre consolidar el projecte Coopolis com a centre de referéncia quant
a continguts, practiques i resultats. Seria desitjable que el projecte esdevingués un
centre de certificacié de qualitat, de tal manera que les empreses i persones que hi
participin puguin referir 'estada en el projecte com un element generador de valor en
relacio als principis, les metodologies, els processos i el coneixement.

Les denominacions dels serveis tenen un caracter provisional, ja que han de trobar-se
noms relacionats amb I’imaginari Coopolis.



5.2.1. SERVEIS D'ALLOTIAMENT PER EMPRESES

A) Incubadora d'empreses

El viver de projectes economics és un dels serveis principals de Coopolis. Es proposen
35 espais on incubar, de tres tipologies diferents. No és |'objecte d’aquest treball
descriure el funcionament dels espais d’incubacio, que a més a més, des de Barcelona
Activa, ja s’ha desenvolupat i optimitzat de forma satisfactoria.” Juntament amb els
programes d’assessorament, seguiment o formacio, el servei d’incubacioé ha de ser
un entorn de treball i de promocié d’idees i activitats dotat amb les infraestructures i
serveis més avancats.

Es proposa que la incubadora compleixi les segiients caracteristiques:

e Estar dotada d’espais d’alta qualitat per a micro o petites empreses de
nova creacio.

e Facilitar 'accés a la informacid clau i oferir un assessorament de qualitat
i adaptat a cada experiéncia.

e (Generar processos i xarxes de cooperacio i intercooperacio.
e Estar connectada al teixit empresarial local, institucional i al mén de la recerca.
e Ser un espai atractiu per a experiéncies rellevants del sector.

e Tenir flexibilitat horaria que permeti obrir el maxim d’hores i dies possibles.

MODeL D'INCUBRDORA

El model proposat és el viver multisectorial, en correspondencia amb els sectors
estratégics que es defineixen a Coopolis. Aixi com altres incubadores s’especialitzen
en determinats sectors (TIC, innovacié, industrial, etc.), aquest equipament ha de
bascular en els multiples sectors on és present ’economia social i cooperativa.

eMPRESES INCUBADES

Els projectes economics que s’hi instal-lin hauran de tenir menys d’un any de vida.
La seva incorporacid es fara a través d’un procés de seleccid que s’iniciara amb la
sol-licitud d’allotjament per part de 'empresa, i seguira amb una valoracid técnica i
social del projecte. La valoracio inicial estara centrada en I’estudi de la viabilitat técnica
I economica del projecte, el tipus d’activitat que desenvolupa, el seu grau d’adequacio
als sectors estrategics, el valor afegit i Pimpacte social de la iniciativa.

La segona fase de la seleccio tindra en compte criteris vinculats a: I’empleabilitat
(volum de llocs de treball que es generen, i la qualitat d’aquests); la naturalesa de
Iactivitat i el grau d’innovacio; el model d’empresa (format societari, afany de lucre

9 Barcelona Activa (2010) "Incubacié d'empreses i creixement empresarial. Manual metodologic”.
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o la iniciativa social); la capacitat per captar recursos, el potencial de creixement, la
qualitat; la composicié de I’equip (dones, joves en situacidé d’atur de llarga durada,
migrants, diversitat funcional), I’experiéncia en la gesti6 empresarial i el coneixement
del sector; la potencialitat per generar xarxes de cooperacio (sectorial i territorial); i
’impacte social.

Tots aquests elements han de permetre establir un sistema de puntuacio per prioritzar
la preséncia d’unes o altres empreses. Aquest sistema haura de ser proposat per
I’6rgan gestor, mentre que el procés de seleccié sera conduit per I'estructura técnica
del projecte.

’estada de les empreses es concretara en un contracte que incloura els serveis de
qué gaudira Pempresa, I’espai que ocupara, els serveis auxiliars que requerira.

Per a fer efectiu aquest procés, és necessari comptar amb una plataforma de gestid
que permeti que tota la documentacié requerida a les empreses incubades es pugui
aportar de forma telematica. D’aquesta manera, es generaran fitxes especifiques de les
empreses incubades que s’aniran ampliant en el temps i serviran per futurs programes
d’intercooperacio o re-empresa, per exemple.

Les empreses incubades hauran de tenir una actitud proactiva i dinamica, necessaria
per la vida a la incubadora i per provocar sinergies positives i processos de cooperacio.
La predisposicié a compartir recursos i espais comuns sera necessaria per facilitar una
bona convivéncia entre els projectes veins.

Coopolis haura de promocionar I’activitat del viver i de les empreses incubades tant
en el sector de ’'economia social i cooperativa, com a les universitats, centres de
formacié professional, i també al public en general. De la mateixa manera, haura de
desplegar estratégies de promocié als diferents sectors d’activitat, amb la intencio
de captar el maxim d’iniciatives possibles que s’ajustin a la voluntat del projecte, i
contribueixin a consolidar-ne el caracter.

Les empreses que accedeixin a la incubadora ho faran per un periode de tres anys,
malgrat que en casos excepcionals aquesta estada es podra allargar fins als cinc. Tal
i com es detalla en el pressupost del projecte, es proposa una tarifa base que sera la
que les empreses pagaran durant ’estada. Durant el primer i el segon any s’aplicara
una reduccié sobre aquesta tarifa, mentre que en els casos que I’estada s’allargui, les
empreses tindran una penalitzacié sobre la tarifa base, que s’apropara als preus de
mercat. No es contempla la possibilitat que una empresa s’hi ubiqui per un periode
Superior a cinc anys, a No ser que aquesta demani convertir-se en empresa tractora i
s’instal-li de forma definitiva.

Les empreses incubades pagaran la tarifa en funcié dels metres quadrats que facin
servir, import que es complementara amb el serveis auxiliars, administratius, de
formacio o assessorament i acompanyament que es demanin. Alguns d’aquests serveis
estaran inclosos en el lloguer, en forma de tarifa plana, mentre que d’altres s’hauran



de pagar a part. Aixo permetra fixar un preu d’Us reduit respecte al mercat per les
empreses incubades, que es veura augmentat en funcié del consum d’altres serveis.

La idea és facilitar a ’empresa incubada un conjunt de serveis, infraestructures i
possibilitats que, de no estar instal-lades a Coopolis, aquesta no es podria permetre.

B) Allotjament permanent d'empreses

El projecte Coopolis vol que un total de 12 empreses de referéncia de I’economia
social s’instal-lin de forma permanent a les seves dependéncies. D’una banda, donara
estabilitat pressupostaria al projecte, ja que es demanara a les empreses allotjades que
s’impliquin amb el financament de I’obra de rehabilitacio inicial, amb I'avantatge que
posteriorment gaudiran d’un lloguer tou. De Paltra, donaran al projecte un caracter
propi i estretament vinculat a ’leconomia social i cooperativa, fet que facilitara convertir
Coopolis en un espai de referéncia per a les empreses incubades, i que es produeixin
intercanvis de coneixements practics de forma quotidiana. Finalment, la confluéncia
de projectes sera desencadenant d’accions tant de les empreses tractores com d’altres
del sector, fet que posara Coopolis al mapa de I’economia social catalana.

La seleccio de les empreses tractores es fara tenint en compte els criteris aplicats
a les empreses incubades, tot i que en aquest cas, a banda de demanar ’adequacio
als sectors estratégics i als principis de I’economia social, es valorara la viabilitat i
capacitat de maniobra, aixi com la voluntat de participar en programes i projectes que
les posin en relacio amb les empreses incubades i amb la resta d’iniciatives que puguin
sorgir del projecte.

Pel que fa al factor pressupostari, es proposa que les primeres empreses tractores
que s’incorporin al projecte aportin per avancat tres anys del lloguer de I’espai. Amb
aquesta mesura es cerca vincular-les al projecte, i alhora, aquesta partida representa
una aportacio important a ’estructura financera del mateix. La incorporacio a Coopolis
es fara mitjancant un contracte, i caldra estudiar les vies per les quals aquestes
empreses intervenen o es vinculen a I’organ gestor del projecte, i col-laboren en la
definicio de la seva oferta general.

C) €lements comuns del servei d'allotjament d'empreses
INDICADORS

Es important establir uns indicadors que permetin avaluar I'evolucié de les empreses
incubades, i que alhora ens permetin valorar I'éxit del projecte i dels serveis que
ofereix. Per poder establir aquests mecanismes cal dissenyar un sistema de recollida
d’informaci6 adequat a les necessitats i objectius, que sigui clar en els conceptes,
una aplicacio facil de gestionar, que reculli la informacié de forma sistematica i facil
d’agregar, i que es pugui aplicar tant a les empreses incubades com a les tractores.
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Es poden desglossar els indicadors en dues grans families: segons Pactivitat i
Pimpacte. La primera familia, la dels indicadors per activitat, ha de permetre mesurar
la participacio de les empreses en els diferents espais, programes i activitats, aixi com
del seu sector i perfil.

Per fer un seguiment optim, és convenient recollir la informaci® mensualment i
analitzar-la trimestralment i semestral. L’avaluacié ha de permetre detectar caréencies
i noves necessitats, que facilitin modificar Pitinerari formatiu i P'oferta de serveis i
programes que les empreses estan rebent. Anualment caldra emetre informes més
exhaustius de les empreses —nUmero de persones socies i treballadores, volum de
facturacio i negoci, programes de col-laboracio i intercooperacio, capacitat financera
o actius en forma d’l+D+i—, i també del grau de satisfaccié que manifesten sobre les
instal-lacions, la qualitat i 'oferta dels serveis de Coopolis.

En segon lloc, s’estableixen també uns indicadors d’impacte, per tal de coneixer i
contrastar la incidéncia que té per als i les usuaries la participacié en els diferents
programes i itineraris, i avaluar-ne I’efectivitat. En el cas de les empreses incubades,
han de permetre esbrinar I’evolucid de Pactivitat mentre romanen a la incubadora,
pero també una vegada hi han sortit i operen en els circuits economics. S’avaluara
el comportament i progrés en matéria d’ocupacid (volum i qualitat), facturacio,
intercooperacio, preséncia en xarxes i impacte sobre el territori. En el cas de les
empreses tractores, la informacio a recollir és similar.

Per gestionar la incubadora i els serveis a les empreses es requereix d’un sistema
unic de gestié de dades, que estigui permanent actualitzat amb la informacio recollida
tant per part de les empreses, com en els programes de formacio i assessorament.
Barcelona Activa compta amb una plataforma d’aquestes caracteristiques, I'Us de
la qual pot fer-se extensiu a Coopolis, tot i que s’hauria de complementar amb les
especificitats propies d’aquest equipament, incorporant, per exemple, els serveis de
localitzacié empresarial o el programa Re-empresa.

Aquest és un dels elements centrals per assegurar la qualitat del serveis i la gestio,
fonamental per generar una relacié de confianca entre les empreses i el projecte. Oferir
un espai i uns serveis de qualitat ha de ser el tret caracteristic i distintiu de Coopolis, i
s’ha de posar tots els esforcos en assegurar-ne I'excel-léncia i unes bones practiques.

La intercooperacio és un dels valors centrals de I’economia social i solidaria, i des de
Coopolis es vol promoure I'extensié de la logica de I'intercanvi i el treball en xarxa
entre els empreses incubades i les tractores, aixi com dins dels diferents sectors
d’activitat. Cal promoure processos de relacio i de cooperacié entre les empreses
ubicades a Coopolis, aixi com amb les iniciatives allotjades als espais de cotreball i
amb empreses d’altres territoris. El viver d’empreses ha de ser un node en la xarxa de
projectes de ’economia social i cooperativa, que no només generi contactes, sind que
multipliqui els vincles existents.



5.92.2 SERVEIS A PERSONES
O GRUPS D'eMPRENEDORS

A) €spais de cotreball

A Coopolis es preveu dos zones de cotreball, que acullin a persones i grups que
puguin reservar llocs de treball de forma puntual, regular i periodica.

Aquest espai preferentment s’oferira a professionals autonoms i freelance, per als i les
quals és imprescindible comptar amb una xarxa de contactes, clients i col-laboradors, i
amb un espai de treball comode i dotat de tots els equipament per poder desenvolupar
la feina amb garanties de qualitat. Els contactes i la qualitat son bons indicadors per
avaluar la poténcia de I’activitat econdmica que s’esta duent a terme. Cal generar
espais de treball oberts i segurs, en els qual es puguin compartir inquietuds, aptituds
I experiéncies, i impulsar projectes col-lectius en qué es posin en comU capacitats i
experteses, que fomentin, a I’hora, I'aparicio de noves idees i materialitzin les existents.

Aquest servei comptara amb la figura d’un dinamitzador o gestor dels espais de
cotreball, que tindra com a missid conéixer el perfil professional i I'activitat de les
persones usuaries, per cercar i provocar sinergies entre elles i amb les empreses
incubades i tractores. Alhora, s’encarregara de garantir que el clima de treball sigui
positiu i creatiu.

Es oportu que un dels espais de cotreball estigui pensat per acollir projectes pendents
d’accedir a la incubadora o que no tinguin encara la suficient activitat per accedir-hi.
’espai de pre-incubacio seria un lloc separat i diferenciat de la resta de dependéncies
dedicades al cotreball. A la pre-incubadora hi accedirien les experiéncies, per exemple,
provinents a ’Espai Emprén o de ’Espai de ’'economia col-laborativa. Sense que sigui
prioritari, i s’ajustin als valors de Coopolis, també podrien allotjar-s’hi emprenedors
estrangers en fase d’estudi de mercat (landing), que cerquin un espai per trobar-se
amb clients o altres empreses abans de traslladar-se definitivament a Catalunya.

B) Serveis associats

Els i les usuaries dels espais de cotreball podran accedir a la majoria de serveis auxiliars
que s’ofereixen a Coopolis —accés a teléfon i Internet de banda ampla—, aixi com a la
centraleta de recepci6 de trucades, o el servei de reprografia i impressio. Els primers
serveis estan inclosos en el preu del lloguer dels espais, mentre que els Ultims es
comptaran a part.

La persona encarregada de dinamitzar I’espai fara seguiment de la relacid entre
Coopolis i els i les usuaries que demanin fer un Us intensiu (trimestral, semestral) dels
espais de cotreball, i gestionara I’Us esporadic, mitjancant graelles i un sistema facil
de facturacio.
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3.2.5 SERVEIS A LES EMPRESES
| INICIATIVES ALLOTJIADES

Loferta de productes i serveis de Coopolis es desplega en cinc ambits o fases diferents
de desenvolupament dels projectes: serveis administratius, auxiliars i de suport, de
recepcio, assessorament i acceleracio i, finalment, d’acompanyament al creixement.
També s’hi trobara una oferta formativa no exclusiva per a les empreses allotjades,
sind adrecada al conjunt del sector de I’economia social i el territori, de la qual les
empreses també en podran gaudir.

A) Serveis administratius

El personal de recepcio realitzara serveis de caracter administratiu per les empreses
allotjades i per les usuaries regulars dels espais de cotreball. Aquestes tasques
inclouen serveis d’enviaments de correus i paqueteria, copisteria i enquadernacio,
mecanografiat i central de compres de material d’oficina, aixi com noves necessitats
que, progressivament, s’incorporaran als serveis administratius i de recepcio.

B) Serveis auxiliars: magatzem, neteja, manteniment,
seguretat, reprografia. Office i cafeteria.

Coopolis posara a disposicio de les empreses i usuaries els serveis auxiliars necessaris
per qualsevol projecte, com poden ser la neteja, el manteniment, la seguretat o la
reprografia. Els costos associats a la neteja i la seguretat estaran inclosos a la tarifa
de lloguer de I’'espai, mentre que el servei de reprografia funcionara amb un sistema
basat en de targetes intel-ligents

Coopolis disposara d’un espai d’office ampli i equipat amb taules, cadires, nevera,
microones | punt d’aigua. Un lloc comode i accessible on dinar i fer una pausa, un
punt de trobada i socialitzacio entre les persones vinculades al projecte. Es valora la
possibilitat també d’obrir una petita cafeteria o un espai amb maquines dispensadores
de productes, tot i que és més oportl concretar aquesta opcié un cop es defineixin la
resta de serveis i equipaments amb qué es comptara a Can Batllo.

Finalment, es posa a disposicio de les empreses allotjades un espai de magatzem, pel
que es cobrara una tarifa a part, tal i com es contempla al pressupost.



C) Serveis de suport: sales de reunions, aules i sala
de conferéncies. Biblioteca.

Els vivers o incubadores d’empreses disposen d’espais de suport a les empreses,
sales amplies i polivalents, que complementen les necessitats cobertes pels espais
destinats a Iallotjament.

Al projecte Coopolis, les usuaries tindran a la seva disposicio sales de reunions de
diferents capacitats, equipades amb tots els serveis, on atendre a proveidors, clients
I altres empreses. També hi haura les aules on es duran a terme les activitats i els
programes de formacio i acompanyament, per les que es preveu un Us intensiu. La
utilitzacio de les sales polivalents tindra una tarifa associada, que sera assumida per
I’empresa en cas que I’Us tingui un caracter comercial o, en cas que es tracti d’alguna
accio de suport a les empreses, s’imputara al programa.

Els serveis de suport compten amb una sala de conferéncies, amb capacitat per a 100
persones, que també estara completament equipada. Aquest auditori estara obert a
usos externs a Coopolis, i servira per fer presentacions i formacions de gran format,
aixi com per organitzar certamens i seminaris de caracter divers. La utilitzacio de la sala
de conferéncies tindra un cost associat que s’imputara seguint els mateixos criteris
que en el cas de les aules, amb I’afegit que per la sala s’incrementaran les tarifes per
usos externs a Coopolis.

Finalment, es posa a disposicio de persones i empreses I’espai de la biblioteca, on
es podran consultar publicacions economiques, del sector, | del mén empresarial en
general. Es comptara amb un fons documental i de llibres especialitzats que es podran
agafar en préstec, tot i que la biblioteca disposara d’espais de consulta i estudi.

D) Servei de recepcié

La recepcio i punt d’informacié de Coopolis, en tant que cara visible del projecte i
primer punt de contacte entre usuaries, clients i/o proveidors, i I’equipament, tenen
una funcié central, pel que cal exigir que les persones que donin aquest servei ho
facin amb la maxima eficiéncia, qualitat i professionalitat.

Coopolis ha de ser un projecte obert el maxim d’hores i de dies possibles al llarg de
I’any. Si bé els programes i serveis auxiliars a les empreses només romandran en
funcionament en horaris comercials habituals, els espais d’allotjament d’empreses o
de cotreball han d’estar a disposicié de les usuaries el major temps possible, i a ser
possible, de forma ininterrompuda. El servei de recepcio, tot i no oferir totes les seves
funcions en tot moment, si que ha de funcionar mentre Coopolis roman abert.

Principalment, el servei de recepcio incloura I'atencid telefonica —centraleta a la
que les empreses poden derivar trucades quan no hi siguin o estiguin ocupades—,
recepcio i distribucio de visites a I’oficina de ’empresa, la sala d’espera o a les sales
de reunions que hagin estat reservades. També gestionara la recepcid de correu i
paqueteria, mitjancant un sistema de busties.
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€) Serveis d'assessorament i acompanyament

Un dels objectis principals de Coopolis és impulsar la creacio, estabilitzacid i
consolidacié d’empreses de I’economia social i cooperativa en el seu conjunt. S’ha de
poder oferir serveis no només a les empreses i persones allotjades a I’equipament,
sind a la totalitat de les iniciatives de I’economia social i solidaria.

Obrir Coopolis al conjunt de I’economia social permetria ampliar i diversificar el public
potencialment interessat en els programes i serveis, i provocaria que coincideixin
en espais 0 serveis empreses i persones en situacions diferents. S’afavoriria tant
la transferéncia d’experiéncies, experteses o coneixements com lintercanvi de
necessitats, pero també una major circulacio de persones i projectes, generadora de
riquesa i diversitat.

Caldra treballar intensament en una oferta de qualitat en assessorament a les empreses
de nova creacié o emergents, i en programes i accions destinades a la consolidacio,
creixement i acceleracio. La diversitat de moduls formatius, en continguts, intensitat i
durada, i la seva excel-léncia ha de garantir i maximitzar el seu Us per part d’un nombre
creixent d’empreses o iniciatives que transitin pel projecte.

Loferta de serveis en aquest camp mantindra uns programes semestrals estables
adrecats a empreses i persones usuaries amb voluntat de consolidar la seva activitat i
accelerar-ne el creixement. Es complementara amb moduls especialitzats, proposats a
partir de les dades recaptades regularment entre les usuaries o per demandes concretes.

Els continguts dels programes semestrals de formacié6 o mentoratge han d’abastar
ambits diversos: gestid economica i comptable, analisi integral d’estats de comptes,
I’organitzacio del treball i 'estratégia empresarial, ’accés al financament, els processos
interns, I’avaluacio tecnologica, marqueting i I’estratégia comunicativa, elaboracio
d’estudis de mercat, processos i estratégies de concertacié i cooperacid entre
empreses, la internacionalitzacio, o la incorporacié de criteris socials. Els continguts
es treballaran majoritariament a través de la xarxa, en un espai d’intranet propi de
Coopolis, pero es programaran de forma regular sessions presencials.

Lespecificitat de les empreses de I’economia social i cooperativa en matéria de
legislacio competent, fiscalitat i régims laborals aplicables, o pel que fa a les seves
administracions de referéncia (Registre de Cooperatives, Protectorat de Fundacions,
etc.), a la que cal afegir una singularitat organitzativa, de participacié i de propietat,
ha de ser incorporada en les formacions, singularitzant I'oferta de Coopolis respecte
a la d’altres equipaments. Existeix un consens entre el sector i les administracions
sobre la caréncia d’espais i programes puUblics que promocionin i assessorin en ’ambit
de I’economia social i cooperativa, o que facilitin la constitucié d’aquestes empreses.
Coopolis neix amb la voluntat de cobrir aquesta mancanca a la provincia de Barcelona.

La majoria dels programes semestrals tindran un caracter transversal i comU per a
totes les empreses i persones emprenedores, mentre que d’altres demanen d’una
especificitat o singularitat. Coopolis ha de poder combinar aquestes dues ofertes,
i per desenvolupar-les comptara tant amb personal propi del centre, com amb una
xarxa de col-laboradors i col-laboradores externes, i de mentors.



Els programes transversals no han de suposar un cost afegit per a les empreses, no
aixi els especifics. Coopolis haura de treballar activament per aconseguir que el cost
sigui el menor possible per les usuaries, mitjancant linies de subvencio, conveni o
ajuts especifics.”

La configuraci6 del sistema de relacions de Coopolis amb els agents rellevants que
es proposen més endavant de I'estudi (administracions, universitats, centres de
coneixement, de formacié de grau mig i superior, entitats representatives del sector,
associacions de professionals i comerciants, entre d’altres) pren aqui una rellevancia
especial. La qualitat dels continguts i les metodologies, aixi com la seva oportunitat
I idoneitat o adequacio a les necessitats detectades, depén en gran mesura de la
participacié d’aquests agents en la creacié i concepcié dels programes.

F) Serveis de suport a la consolidacié i creixement

A banda d’acompanyar processos de posada en funcionament, que facilitin
I’autoconeixement de les empreses i el sector, des de Coopolis es vol ajudar a les
empreses de I’economia social i cooperativa a desenvolupar estratégies que afavoreixin
el seu creixement i la seva consolidacié.

Aquests serveis, com en el cas anterior, s’oferiran tant a empreses allotjades com
al conjunt del teixit socioempresarial que composa ’economia social i cooperatives.
També com en el cas anterior, alguns d’aquests serveis tindran només caracter virtual,
a través d’una plataforma propia, pero s’accentuaran les formacions de caracter
presencial. Tindran un cost associat, tot i que aqui també es treballara activament per
no haver de traslladar seva la totalitat a les usuaries.

Principalment, els serveis que s’oferiran seran de suport a la creacidé de Plans
Estratégics de Creixement, accés al financament, prioritat en les inversions,
processos d’intercaoperacio entre empreses, de creacio de clUsters, i de suport a la
internacionalitzaci6. Donada la naturalesa dels projectes que es volen impulsar des de
Coopolis, els tres primers eixos seran prioritaris, amb especial atencio als processos
de cooperacio entre empreses i entre aquestes i el territori.

En el disseny i concrecio dels programes que composin la oferta, els agents rellevants
son altra vegada fonamentals, sobretot pel que fa a les universitats, escoles de
negocis, nodes de coneixement del sector, entitats financeres i d’inversio, aixi com
les relacions internacionals que puguin afavorir programes d’intercanvi o landing.
Dissenyar programes que permetin comptar amb séniors, estudiants o especialistes
en sectors concrets, aixi com els seus continguts i formats per adequar-los a les
necessitats de les empreses, sera una de les tasques a desenvolupar en fases
posteriors del projecte Coopolis.

En el moment de la posada en marxa del projecte caldra poder comptar ja amb una
oferta formativa i de mentoratge diversa i completa, resultat de la suma dels serveis

5 €n el pressupost que s'aporta a l'estudi, es contempla I'objectiv de gratuitat total.
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d’assessorament i de suport, que haura de ser dissenyada de forma acurada de manera
prévia. Es proposa que aquesta oferta combini jornades, tallers, seminaris, accions
intensives, programes de durada curta (30 a 50 hores) o mitjana (90 a 120 hores),
garantint en el seu conjunt i des d’un inici una oferta continuada, adaptada, i de qualitat.

Coopolis pretén exercir un rol de facilitador i catalitzador, utilitzant una metodologia
transversal que afavoreixi la transmissio de coneixement, de practiques i valors, i la
creacio de sinergies i relacions entre tots i totes les participants dels diferents serveis.
Els dispositius utilitzats per incentivar aquests processos poden ser plurals: trobades
sectorials, seminaris especifics, visites a empreses, dinars i espais informals de trobada
entre empreses allotjades i altres de referéncia. També tallers especifics de foment del
treball en xarxa, activitats ludiques i de caracter social o la participacid en espais de
gestié i treball comunitari a Can Batllo, entre d’altres. Exercir un rol actiu de dinamitzacié
en els espais de trobada entre experiéncies és central a I’hora de facilitar el primer
contacte, provocar les relacions i ajudar a formalitzar els vincles de col-laboracié.

G) Indicadors i avaluacio

Pel conjunt de serveis a les empreses i iniciatives, estiguin o no allotjades a Coopolis,
caldra dissenyar un sistema d’indicadors d’activitat i d’impacte. Es proposa obtenir
dades d’aquests indicadors mitjancant qlestionaris de valoracio en paper, perd també
de forma telematica a través de la intranet del projecte.

Els indicadors han de permetre avaluar i interpretar els resultats obtinguts, aixi com el
grau de satisfaccio de les usuaries o la qualitat de les accions, i sén I’eina que permet
identificar deficiéncies o mancances i avaluar les propostes de millora.

3.2.4.- SERVEIS AL TERRITORAI

A) €spai Empren

Com a equipament destinat a la creacio d’empreses, Coopolis ha de disposar d’un espai
que faciliti a les persones tenir un lloc on desenvolupar, ja sigui de forma autonoma
0 acompanyada, totes aquelles feines necessaries per iniciar un projecte empresarial,
individual o col-lectiu. En aquest sentit, Barcelona Activa compta amb ’Espai Emprén,
on s’ofereixen aquests serveis i que prenem aqui de referéncia.

A PEspai Empreén les persones disposaran d’espais de treball equipats amb ordinadors
I periféerics, aixi com de models i enllacos d’interés agrupats, per poder desenvolupar
el seu pla d’empresa, de viabilitat, fer recerques sobre sectors o mercats concrets,
elaborar curriculums i altre tipus de documents model. També tindran a I’accés tota
I’oferta formativa del centre, aixi com dels programes actius.

Tindra un accés lliure i universal, prévia acreditacio i justificacié. Es demanara a la
persona si vol ser atesa o assessorada en algun moment i en quin sentit, aixi com



quines son les seves motivacions. Aquesta informacio pot ser Util per oferir serveis
de pre-incubacid o d’accés als espais de cotreball. En cas d’afluéncia massiva de
persones, esta previst activar un sistema de reserves per hores.

Coopolis és un equipament de ciutat orientat a la creacid d’empreses i projectat a incidir de
manera especifica a la Barcelona sud. Donada aquesta naturalesa, haura de formar part de la
xarxa de serveis de promocié economica i recolzament a Pemprenedoria de la que disposa la
ciutat (incubadores, programes de Barcelona Activa i altres institucions, etc.). Coopolis ha de
ser 'equipament de referéncia per les empreses i iniciatives de 'economia social i cooperativa,
a les que ha de convidar a fer Us dels seus serveis, i ha de ser habil per derivar els projectes
amb un altre tipus d’orientacié cap a les instal-lacions que més s’ajustin a les seves necessitats.

B) €spai Re-empren

Aquest servei és una de les apostes centrals de Coopolis pel que fa a I'impacte directe
sobre I’entorn més immediat i sobre el territori en general.

Fruit d’un acord entre la Generalitat, la CECOT i la Fundacio Privada per a la Promocié
de I’Autoocupacié a Catalunya, el 2011 s’inicia el programa Re-empresa, amb la
voluntat de facilitar la transmissio de negocis viables entre empresaris —amb voluntat
de canviar d’activitat o de desprendre’s de I'empresa— i persones que cerquen
negocis en funcionament. El 2013, Barcelona Activa va incorporar el programa Re-
empresa a la seva oferta de serveis, si bé els seus resultats han estat discrets fins al
moment. Segons Barcelona Activa, el principal obstacle per aquest tipus de processos
és generar la necessaria confianca entre les diferents parts.

El Districte de Sants-Montjuic és un dels que esta patint de forma més severa el
tancament de comercos. Sovint, els negocis baixen la persiana a causa de la baixa
rendibilitat dels mateixos, tot i que s’ha identificat molts casos en qué el tancament
es produeixin per falta de relleu en I’activitat, ja sigui perqué sén negocis familiars, o
perqué no es troben els mecanismes que permetin fer un traspas.

Si s’assoleix I'objectiu que Coopolis sigui un equipament arrelat al barri i al seu
imaginari i, alhora, es consolida com un espai de referéencia en I’'ambit de ’'economia
social i solidaria, pot esdevenir un marc de confianca per a aquelles persones que
vulguin traspassar el seu negoci i donar-li una nova dimensio.

La correcta gestio de les dades associades a les empreses incubades, a les seves
activitats i expectatives, aixi com les de les persones que participen dels espais de
cotreball o de I’Espai Emprén, pot permetre detectar potencials interessats en el traspas
de negocis i comercos concrets. La integracié de les bases de dades de Coopolis amb
les generals de Barcelona Activa resultara també molt util en aquest punt.

Una vegada detectades les parts interessades en una operacio, Coopolis pot assumir-
ne la gestio, que es faria des de la proximitat i coneixement de les parts, salvant
I’escull de la manca de confianca.
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Empreses o iniciatives adscrites a Coopolis poden estar en la mateixa linia del negoci,
0 poden proposar una innovacio sobre el mateix; alhora, la xarxa de financament
de projectes de I’economia social i solidaria pot ajudar a superar laltre gran escull
d’aquestes operacions: el financament. En aquest cas, les entitats financeres —
vinculades a Coopolis a través de convenis o per la preséncia en els drgans gestors—
considerarien com aval inmaterial el fet que les empreses que sol-licitin financar les
operacions estiguin vinculades al projecte.

En tot cas, I'impacte d’aquest servei sobre el territori és clar, i en dos planols
diferenciats. D’una banda, opera com a mesura per evitar el tancament de comercos o
petits negocis, que ja afecta al 17% del parc de locals de la ciutat; de I’altra, el relleu
es dona cap a empreses de ’economia social | cooperativa, que per tot el que ja s’ha
explicat, posen en el centre la sostenibilitat, la creacié6 d’ocupacié de qualitat, i el
compromis de retorn a la societat. Aixi, no només es senten procediments per fer el
relleu de negocis en funcionament, si no que a més a més, es treballa activament per
a que el relleu suposi també un canvi qualitatiu.

A Pactualitat, el programa Re-empresa té una delegacio al carrer Vallespir, al Districte
de les Corts. Es proposa en el pressupost que aquesta oficina canvii de seu i s’ubiqui
a Coopolis, on caldria integrar-la en el projecte i aportaria el seu coneixement i
metodologia de treball.

C) Servei de localitzacié empresarial

Arran de I'assumpcié de les limitacions del programa Re-empresa, es proposa
complementar I'impacte sobre el territori quan a implantacié d’empreses amb un servei
de localitzacid empresarial, dissenyat per facilitar assentament d’empreses a locals
que estiguin disponibles. Integrant una vegada més les bases de dades amb Barcelona
Activa, es podria donar resposta a les necessitats de les empreses incubades o
d’iniciatives que participin d’alguns dels serveis de Coopolis.

Coincidint amb el punt anterior, la possibilitat d’oferir opcions diverses de financament de
previsibles inversions vinculades a aquesta localitzacio pot esdevenir un element facilitador.

D) Oficina d'Atencié a I'Empresa

’Ajuntament de Barcelona inclou en seu pla estratégic pel mandat actual la necessitat
de donar facilitats a la constitucié i als tramits que han de realitzar les empreses a
través de les Oficines d’Atencid a 'Empresa (OAE). Com evolucio dels PAIT, que
operen des de fa anys, la voluntat de les OAE és la d’esdevenir una finestreta Unica
per aquestes questions que sovint entorpeixen el funcionament de les empreses.

Aquest 2014 s’ha posat en funcionament la primera experiéncia de OAE als barris, en
concret al Districte de I’Eixample, com a prova pilot després de la consolidacio de la



inaugurada a la seu de Barcelona Activa al 22@. Coopolis, en tant que ecosistema de
promocié economica i creacio i consolidacié d’empreses i activitats economiques, és
una ubicacio idonia per obrir una segona oficina, tant per donar serveis a les empreses
i persones allotjades o que participen a programes o serveis concrets, com per al
’entorn i la ciutat.

Pensem que vincular els serveis de re-empresa i de localitzacié empresarial amb els de
I’OAE pot potenciar-los i retroalimentar-los. A més, la suma d’aquestes tres iniciatives
amb la resta de programes completaria els eixos d’intervencié sobre el territori que
proposem.

€) Serveis de promocié de I'economia col-laborativa

Tot i que sovint es consideren els moduls de cotreball com espais on es practiquen
formes d’economia col-laborativa, Coopolis ha d’esdevenir un projecte de referéncia
pel que fa a la promocid d’aquesta vessant de ’economia, que s’inclou a la pluralitat
de practiques de I’economia social i cooperativa

En alguns casos, I’economia col-laborativa es conforma a través de circuits informals
de transmissio de valor, coneixements o serveis; en d’altres, pero, aquestes practiques
acaben consolidant-se i definint-se en forma d’activitat economica, ja sigui per
I’objectiu del circuit com pel que fa a la gestid o coordinacio de I'activitat.

Si es pensa en casos com el car-sharing (compartir cotxe), els portals per compartir
0 bescanviar habitatges per temporades (house-sharing); els espais de crianca
compartida, els bancs del temps i de recursos, les cures compartides entre families,
i una llarga llista d’exemples, ens ensenyen com sovint de les practiques informals i
col-lectives acaben generant activitat economica, directa o indirecta. Moltes d’aquestes
iniciatives tenen una clara vocacio social i de millorar les condicions de vida de les
persones, i actuen com a generadores de xarxes de solidaritat i suport mutu, sobre la
base i els valors de la responsabilitat social compartida.

Coopolis ha de ser un marc que faciliti una transicio coherent i de qualitat entre Pambit
informal en qué usualment es mouen aquestes iniciatives, vers la creacid de projectes
economics més definits i estables, a qui s’oferiria el conjunt de la oferta de serveis
de I’equipament. La combinacié de noves tecnologies, espais polivalents posats a
disposicio i un arrelament al territori -que pot permetre una intensificacio d’aquestes
practiques-, poden ser claus per provocar aquesta transicio. Les empreses sorgides
d’aquests processos podrien extreure coneixement i valor del seu propi procés.

Els treballs desenvolupats pel col-lectiu Coop-Tic*, una iniciativa de transferéncia
d’innovaci6 financada per la Comissio Europea i que agrupa a entitats de quatre paisos
de la UE, en qué desenvolupa metodologies i propostes de dinamitzacié de xarxes
col-laboratives poden resultar interessants a I’hora de planificar aquest espai.

4 Col-lectiu Coop-Tic (2013) Plegats! Manual per a dinamitzadors de xarxes col-laboratives. Mouscron. Uibre disponible
a http://ebook.coop-tic.eu
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F) Feinateca

Es proposa un servei d’acompanyament a les persones que busquen feina i que
son usuaries de I'espai, amb les mateixes funcions i caracteristiques que el que ja
té Barcelona Activa al carrer Llacuna. Crear una borsa d’ofertes i demandes de feina
vinculades al sector no només consolidaria i diversificaria el paper de la Feinateca a
nivell ciutat, sind que a més facilitaria la tasca de gestio de recursos humans al sector
de I’economia social i cooperativa en general.

A la Feinateca s’agruparien demandes de feina que puguin fer les empreses tractores
o allotjades, de P’entorn, o del sector, dels tallers comunitaris de Can Batlld, pero
també ofertes provinents d’altres districtes.

Convindria establir relacions d’informacié creuada d’aquest espai amb els serveis
d’ocupacid que Barcelona Activa té a les Cotxeres de Sants, des d’on es treballen les
accions coordinades entre I’agéncia de promocié i el Districte de Sants-Montjuic.

G) Foment i promocié de I'economia social

Meés enlla de activitat de foment economic que Coopolis es proposa desenvolupar
a la ciutat, Pequipament ha d’esdevenir un centre de referéncia en la promocio de
I’economia social en el territori.

Per assolir aquest objectiu, cal que el projecte concreti amb la seva xarxa de relacions
i d’agents rellevants les accions i els programes que ajudin a fer arribar els valors i les
practiques de I’economia social al maxim d’espais possibles, contribuint a posicionar el
sector en I'imaginari general com una soluci6 viable, sostenible i desitjable de creacié
d’empreses i de llocs de treball.

Les estrategies a desenvolupar hauran de ser necessariament diverses i adequades als
espais 0 agents amb els que es relacioni. Per exemple:

e Universitats i centres de coneixement: des de Coopolis es concertaran
programes de formacio, jornades i seminaris especifics. La intencié d’aquests
programes ha de ser la d’apropar I’economia social al col-lectiu d’estudiants
i el professorat, incentivant els processos de transferéncia de coneixement
I de practiques, i alhora assenyalant aquest sector com una possible sortida
professional. Al mateix temps, Coopolis incorporara la possibilitat d’acollir
empreses sorgides del moén universitari, i oferira la seva cartera de serveis
a les iniciatives que es puguin originar alla. Es podrien establir també
formules de col-laboracié amb els centres universitaris per a qué empreses
allotjades a Coopolis poguessin acollir estudiants en practiques. Com que les
activitats econodmiques que es produiran a Coopolis seran, presumiblement,
molt diverses, s’haura d’ampliar i diversificar el convenis i programes de
col-laboracio previstos inicialment. En aquest sentit, Barcelona Activa ha
desenvolupat el programa “Posa talent”, que cerca incorporar a estudiants
d’MBA a empreses en funcionament durant un periode determinat. Aquest



model podria ser replicat a Coopolis.

Cal tenir en compte que una de les mesures que es proposa a I’Estratégia Catalana
2020 és afavorir el contacte entre empreses i universitats. A Pactualitat, els
programes vigents tenen sobre tot una base tecnologica i de generaci6 de patents,
pel que Coodpolis suposaria una innovacio, ja que s’afavoriria també la transferéncia
de practiques i iniciatives vinculades a la millora de la qualitat de vida i de la societat
en general, caracteristiques de I’economia social i cooperativa. Es evident que cal
apostar per incorporar la R+D+i a les empreses de base tecnologica que es puguin
allotjar al projecte, pero també per la innovacio social. Les universitats poden tenir
un paper fonamental en els dos ambits, donant suport a determinades empreses en
aquestes activitats, promovent la innovacié o establint programes de col-laboracio
amb personal, equips o departaments vinculats a la universitat.

e Centres de formacio professional, oficis, graus, ocupacionals:
mitjancant capsules informatives i de formacié, s’ha de poder apropar
I’economia social | cooperativa a aquests centres. Experiéncies ja
dinamitzades per I’equip promotor d’aquest estudi des del 2011, que
combinen una formacio6 tedrica amb qiiestions de gestié empresarial i,
finalment, amb visites a empreses del sector, mostren que aquest tipus
d’accions tenen una molt bona acollida i impacten sobre el col-lectiu
d’estudiants, que veu en I’economia social una manera de trencar amb
el binomi treball autonom/treball per compte alié. Es poden explorar
també formules per les quals les empreses allotjades facin convenis de
practiques amb estudiants dels centres.

En aquesta apartat és important remarcar el paper que poden jugar els moduls de tallers
que estan previstos a Coopolis, pensats per dur a terme activitats semiindustrials o
que requereixin d’instal-lacions especifiques. També cal tenir en compte les relacions
de Coopolis amb els tallers comunitaris que ja es troben en funcionament a Can Batll6.

e Centres d’educacié secundaria: concertant amb els departaments que
gestionen les assignatures d’empresa i mén laboral, introduint els
valors, singularitats i practiques de I’'economia social i cooperativa.

e Organitzacio de premis o concursos vinculats al caracter innovador,
sostenible, d’impacte social, d’iniciatives de I’economia social i
cooperativa. Oberts a les empreses allotjades a Coopolis, pero
principalment al territori, podent oferir com a premis accés gratuit o
bonificat als serveis de Coopolis.

* Promoure espais de debat, xerrades, activitats i tallers de “bones
practiques” de ’economia social i caoperativa en entorns generalistes,
mirant d’aprofundir en el coneixement que el cos social té de les
experiéncies que actualment es produeixen en I’economia social.

* Promocio6 del consum responsable i local, en consonancia amb un
dels eixos de treball prioritaris de les estructures de representacio i
coordinacio de I’economia social i cooperativa al nostre pais. La creacio
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d’un Mercat Social Catala de productes i serveis, on les empreses
puguin participar de totes les parts del circuit de generacio de valor i de
retorn social, és un dels objectius del sector. Treballar activament per
generar circuits de produccié i consum responsable, tant de productes
com de serveis, amb 'objectiu doble de reforcar les empreses de
I’economia social i d’abastar el major nombre de camps de ’economia i
de les necessitats i anhels socials.

e Esdevenir Centre de Congressos, sent equipament de referéncia pel
conjunt d’entitats de ’economia social | cooperativa per organitzar
esdeveniments, seminaris o certamens de caracter divers. Empreses
allotjades tindrien a prop a altres empreses del sector, mentre que
aquestes durant a terme les seves accions en un entorn d’innovacio i
d’intercooperacio.

Coopolis ha de ser capac d’acumular expertesa a partir de la seva activitat, tant en
aquella que desenvolupa de forma independent, com la que pugui concertar amb alguns
dels agents de I’entorn. Aixo ha de permetre que el projecte esdevingui en si mateix
un centre de coneixement altament connectat. Aquest coneixement genera un actiu
intangible que ha de ser pres en consideracio, i que es pot fer materialitzar en forma
de retorn als agents de I’entorn: en forma de continguts pels estudis universitaris,
transferéncies de coneixement i expertesa a altres municipis, comarques o territoris
que tinguin motivacions similars, entre d’altres.

H) Intervencié directa sobre col:-lectius,
estaments o sectors

Coopolis ha de poder impactar en el territori de forma directa, i per assolir aquest
objectiu és necessari que I'activitat traspassi el llindar de I'ubicacié fisica. Ha de
poder combinar accions que atraguin a persones, col-lectius i sectors a les seves
instal-lacions amb el desenvolupament d’altres activitats en equipaments diversos.
En termes qualitatius, s’ha de poder oferir serveis de qualitat a persones decidides a
iniciar una activitat de ’economia social, perd també cal programar accions sobre el
conjunt de la ciutadania, aixi com sobre col-lectius concrets, incentivant la generacio
d’idees i projectes.

Una analisi de les dades d’ocupacidé permet identificar facilment quins son alguns
dels grups als que cal adrecar accions concretes, com poden ser les persones majors
de 45 anys, les dones, els joves o les persones en risc d’exclusié i/o amb nivells
formatius més baixos.

Coopolis ha de ser capac de generar una oferta de formacié en economia social
per aquests col-lectius, a les seves instal-lacions o en d’altres espais. A I’Annex
A.4.1 de l'estudi es desenvolupa una linia d’intervencid i formacio adrecada a les
dones desocupades, un dels col-lectius que pot trobar més oportunitat de promocio
professional en ’economia social i cooperativa. Podriem generar linies d’intervencio
similars per la resta de col-lectius amb necessitats i situacions especials.



Pel que fa a la gent gran, també s’han de poder dissenyar accions que facin que
aquestes persones s’impliquin a Coodpolis, ja sigui aportant la seva experiéncia o
expertesa, a través dels espais d’economia col-laborativa, o d’altres.

Finalment, es poden programar accions orientades al conjunt de I’economia social i
cooperativa, adrecades a oferir al sector linies de formacié continua per persones que ja
hi treballen pero que necessiten actualitzar els seus coneixements o adquirir-ne de nous.

3.92.5. SERVEIS CENTRALS

A) Recepcid i Informacié

Donada la diversitat de serveis i espais que es concentraran a Coopolis, la funcié de
recepcio i d’atencio tindra un volum significatiu de treball associat. La recepcio6 sera el
punt central d’atencio, tant a les empreses allotjades com a les persones que participin
d’algun dels programes, aixi com del pdblic en general. Les persones que facin la
funcid d’informadores-recepcionistes no només hauran de coneixer i dominar el
conjunt d’accions programades a Coopolis, sind que hauran de tenir un coneixement
ampli del sector i dels equipaments de promocié econdmica i de foment de "'ocupacio
amb els que compta la ciutat. Aquests coneixements han de permetre adrecar a les
persones alla on puguin resoldre i satisfer les seves necessitats. Alhora, hauran de
desenvolupar les funcions descrites a I’apartat de serveis a les empreses allotjades.

En aquest sentit, prenem com a referéncia la funcié que realitza Torre Jussana en
relacio al mon associatiu, i proposem que Coopolis sigui el seu equivalent en el marc de
I’economia social, on es pugui concentrar el maxim d’informacio relativa a programes,
accions, serveis, subvencions i suport destinats al sector a la ciutat de Barcelona.

B) Serveis fiscals, comptables, juridics

Un dels elements comuns a totes les empreses i iniciatives que s’allotgin i participin
de Coopolis, i de les empreses en general, és que estaran subjectes a una série
d’obligacions legals i fiscals. Es pot estudiar la possibilitat que el projecte es doti
d’uns serveis centrals de comptabilitat i fiscalitat basica a les empreses, o en el seu
defecte, tingui a la seva disposicié borsa d’empreses vinculades a ’economia social
I cooperativa —que sovint son les Uniques que ofereixen aquests serveis amb la
qualitat i el coneixement exigible— a la que les empreses allotjades puguin accedir per
contractar els serveis. Es podria ampliar aquest servei a la gesti6 laboral i juridica de les
empreses, un ambit en tot cas més complex i que requeriria de recursos addicionals.

En el primer dels casos, aquest servei tindria un cost directament imputat a les
empreses, i s’hauria de relacionar estretament amb I’Oficina d’Atencié a ’Empresa
que es proposa a I’equipament.
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C) Administracid i coordinacid

Agrupara la majoria de funcions de gestio del projecte, tals com la calendaritzacio
de programes i accions que es promoguin des de Coopolis, la recollida de les dades
i valoracions dels participants i usuaris de serveis o programes, o la gestié de les
graelles d’ocupacié de sales de reunions, aules i sala de conferéncies. Tanmateix,
seran la referéncia de cara a resoldre possibles problemes o incidéncies que es puguin
donar en qualsevol dels serveis, i al mateix temps s’encarregaran d’avaluar-los de
forma sistematica.

Finalment, ’administracié també desenvolupara les funcions de secretaria i gestio
administrativa del centre, mentre que la coordinacié assumira la representacié técnica
I politica, i treballara activament per millorar i renovar els programes, formacions,
serveis i accions que s’impulsin des de Coopolis.

3.5.
SECTORS ESTRATEGICS

3.3.1.- ANAUSI DEL CONTEXT

Per planificar i dissenyar un equipament de les caracteristiques de Coopolis, cal definir
i establir els sectors economics als que es vol prioritzar i promoure. En tant que el
projecte esta intimament vinculat a ’economia social i cooperativa, que agrupa en
seu interior formes empresarials diverses, i que esta present en la majoria d’activitats
economiques, caldra atendre a aquest doble condicionant a I’hora de definir en quins
sectors Coopolis ha d’intervenir, tant per ajudar a la creacié de noves empreses com
per consolidar Pactivitat i la seva preséncia als seus territoris.

Cal plantejar en aquest apartat una reflexio prévia, que ha d’ajudar a determinar la
tipologia d’activitats que es promouran, reflexio extreta de I’Estratégia Catalana 2020.
Quan en aquest document s’analitza conjuntament I'oferta de llocs de treball al pais i
el perfil professional i formatiu de les persones que hi opten, es constata que es déna
una doble paradoxa.

D’una banda, es promou la societat del coneixement, mentre que de Paltra, I'oferta
laboral predominant es troba en el sector serveis i en categories professionals de baixa
qualificacio, situacio davant de la qual les persones aspirants estan sobre qualificades,
especialment els i les joves. De l’altra, mentre es promou des dels diferents estaments
implicats la centralitat del sector serveis a la ciutat de Barcelona, es constata que hi ha
una manca de professionals de perfil técnic —sovint associats als oficis tradicionals—,
pero també vinculats als nous filons d’ocupacié. Aquesta demanda esta completament



dislocada respecte una societat que ha primat els estudis universitaris per sobre de la
formacio professional de qualitat.

Feta aquesta reflexio, es proposa que Coopolis incideixi en aquesta situacio a través
d’estratégies concretes que detectin oportunitats i potencialitats en cadascun
d’aquests ambits (coneixement, serveis, oficis tradicionals). Aixi, caldra promoure
iniciatives d’autcocupacio, adrecades a persones amb formacio universitaria i amb un
alt grau de coneixement, que satisfacin les seves expectatives laborals, i que permetin
generar llocs de treball en un moment de poca demanda d’alta qualificacio. D’altra
banda, les relacions que es puguin establir amb els centres de formacio professional
i les escoles d’oficis, aixi com la promoci6 de les solucions que es proposen des de
I’economia social i cooperativa a I’hora de crear noves empreses, poden facilitar que es
generin iniciatives per aquests segments de poblacio i sectors d’activitat. Finalment,
es cercara també la promocioé d’empreses de serveis que es singularitzin a partir de les
metodologies que apliquen, i els valors que promouen i practiquen.

Les més de 4.500 cooperatives i les més de 5.200 societats laborals que desenvolupen
la seva activitat a Catalunya —Ila majoria de les quals es concentren a la ciutat de
Barcelona i a la seva regié metropolitana—, aixi com el ritme de creacié d’ambdues
formes societaries en els darrers anys, mostren de la preséncia i fortalesa del sector. Les
dades assenyalen que ens trobem davant un model economic en vies de consolidar-se,
que representa una opci6 cada vegada més frequient a I’hora de generar autococupacio,
I que no nomeés representa una sortida professional, sind que també dona sortida als
anhels de transformacio social i cerca d’alternatives al sistema economic capitalista.

El conjunt d’aspectes que s’han assenyalat apunten a que els espais previstos a
Coopolis per les empreses tractores i les incubades podran ser ocupats Unicament, o
principalment, per empreses de I’economia social i cooperativa. Tot i aixi, no es situa
aixo com una condicid necessaria per posar en marxa el projecte, ja que es prioritza la
ocupacio de la totalitat dels espais i serveis del projecte per davant d’aquest element
qualitatiu. En tot cas, caldra activar estratégies que tendeixin a afavorir la progressiva
ocupacio per part d’empreses vinculades a I’economia social.

El concepte estrategic demana ser abordat aqui des de dues optiques diferents.
D’una banda, son els sectors considerats centrals per promoure una evolucid
concreta de ’economia en un territori concret -als que sovint s’associen una série
de caracteristiques positives, com el seu alt valor afegit o la seva intensitat en el
coneixement— o bé que encaixen en els cicles actuals de desenvolupament, com
pot ser el cas de la sostenibilitat i les economies verdes. Pero al costat d’aquesta
accepcié més comu del terme estratégic, es considera que la consideracié com a tal
d’un determinat sector pot també desprendre’s de la seva utilitat social.

Des de I'Optica de l'interés per la comunitat i el territori, esdevenen estratégiques
aquelles iniciatives que cerquen millorar les condicions de vida de les persones i dels
col-lectius, sigui perqué fomenten la creaci6 d’ocupacio de qualitat, la participacio
i la igualtat en les organitzacions o perqué vetllen per una gestid eficient dels
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recursos, siguin aquests endogens i exogens, o pel seu entorn. O, finalment, perqué
desenvolupen la seva activitat de forma sostenible, donen resposta a necessitats
transversals de la societat o fomenten i incentiven la cohesio social.

Es a partir d’aquesta doble accepcio del terme estratégic que s’apunten a continuacio
alguns dels sectors que han de ser promoguts des de Coopolis, tant per cercar
empreses tractores que hi ubiquin la seu com a I’hora de prioritzar les iniciatives
incubades. ’adequacio d’aquestes als sectors estratégics, tal i com s’ha explicat en
apartats anteriors, sera un dels elements a tenir en compte en els processos de seleccio
d’empreses. Les iniciatives que conjuguin la innovacié economica amb linterés
social i comunitari seran les que esdevindran objectiu principal per ser acollides i
acompanyades en el projecte Coopolis.

Una aposta per la innovacié amb caracter social

La innovacio, en sentit estricte, no es pot prendre com un objectiu estrategic a
promoure des de Coopolis, ja que té més a veure amb una voluntat de les empreses
i les persones que hi ha al darrera de proposar novetats en productes, serveis,
metodologies | processos, o per la seva estratégia de creacio de valor, que no pas amb
una activitat economica especifica.

Coopolis ha de mirar de no participar d’algunes dinamiques que sovint envolten el concepte
d’innovacié. Fem referéncia, particularment, al fet que usualment el concepte esta associat
Unicament a les possibilitats i solucions provinents de les tecnologies i d’entorns molt
especialitzats, ambits on les empreses massa sovint orienten la seva activitat a generar
patents. Aquestes empreses, 0 les seves patents, son amb molta freqiiencia adquirides
per grans empreses, | en poc temps acaben desapareixent. Un clar exemple d’aquesta
dinamica és el mercat de les aplicacions per a dispositius mobils (Apps).

En el cas que aquestes empreses hagin estat allotjades en un viver public d’empreses,
es produeix un efecte pervers quan resulta que s’ha subvencionat directament o
indirecta I'activitat d’una empresa, i aquesta aspira a ser adquirida o incorporada per
una empresa de major volum. Usualment, aquestes empreses ja compten amb aquest
fet dins la seva estratégia i deixen de tenir arees de recerca o desenvolupament propis,
que impacten en seu compte de resultats, mentre es destinen recursos a la captacio
d’empreses emergents. Entenem que aquest procés és, en el seu conjunt i en darrera
instancia, una transferéncia indirecte de renda del sector public al privat, i que allunya
a I’accio de les agéncies de promocio econdmica dels seus compromisos de generacio
de llocs de treball i riquesa en els territoris.

Dit aix0, i adoptant les mesures pertinents per evitar aquestes dinamiques, la innovacio
ha de tenir una preséncia significativa a les activitats que s’ubiquin a Coopolis. Es
pot donar en multiples sectors, com el transport, I’analisi de dades, la programacio,
el disseny i la publicitat, el packaging, les microfinances, I’esport, I'educacio i
la formacio, les metodologies i processos, Iarquitectura, el menjar, I'Internet, la
musica, els jocs, entre molts d’altres. En tots ells es poden trobar idees innovadores i



empreses disposades a dur-les a terme, a les que Coopolis ha d’oferir espais i serveis
complementaris adaptats a la seva naturalesa.

A les empreses se’ls demanara, en coheréncia amb la naturalesa de Coopolis, que
la idea a desenvolupar tingui un caracter social marcat i evident. Aquest taranna el
pot presentar tant la proposta d’activitat economica com la forma societaria triada, i
es valorara positivament que ambdues tinguin aquest caracter. A banda dels sectors
abans esmentats també s’inclouen d’altres que, per si sols, presenten aquesta
component. Ens referim a P’atenci6 a les persones i col-lectius, la iniciativa social, el
programari lliure, la comunicacidé oberta —com per exemple, el projecte Ethi.Com/
Som Connexid—, la incorporacidé de metodologies participatives o de promocio de la
igualtat o la responsabilitat social corporativa, entre d’altres.

Aixi com les empreses de base tecnologica troben facilment acollida en els vivers
d’empreses que gestiona Barcelona Activa, aquest segon grups —les empreses de
serveis i iniciativa social— sovint no troben ni espais on desenvolupar i accelerar la
seva activitat, ni una oferta formativa especifica adequada. Coopolis es planteja com a
prioritat resoldre aquestes dues mancances. Es cercara també potenciar les sinergies
i els processos d’interccoperacio entre aquelles empreses que treballin en un mateix
sector, aixi com en aquells que siguin complementaris.

Tot seguit es resumeixen els sectors estratégics, per activitat i tipus d’empresa, que
es vincularan a Coopolis de forma preferent, i que desenvolupem més endavant.

SOSTENIBILITAT | EFICIENCIA.
€CONOMIA VERDA.

NOVES TECNOLOGIES.
OFICIS | ACTIVITATS SEMIINDUSTRIALS
SERVEIS A LES EMPRESES

CULTURA | COMUNICACIO

SERVEIS A LES PERSONES

09



(0

A) Sostenibilitat i eficiencia. Economia Verda

La gestio eficac i sostenible de recursos esta esdevenint un dels factors clau en
la gesti6 empresarial, i afecta tot un conjunt d’ambits de la mateixa, la majoria dels
quals son susceptibles de treball intensiu. Una correcta administracio de les matéries
primeres, del capital huma, dels residus i dels processos esdevé un element central
en la supervivéncia de les empreses, pero sovint aguestes no compten amb elements
propis suficients per introduir mecanismes, dispositius i processos que optimitzin la
sostenibilitat i hi introdueixin els criteris d’eficiéncia.

La noci6 d’economia verda sorgeix per donar nom a I’evoluci6 de P’economia
convencional (a la que s’anomena brown economy) sota el prisma de la sostenibilitat.
Els ambits més rellevants en els que aquest paradigma esta guanyant forca son
I’agricultura —i en concret algunes de les activitats que estan innovant al Parc Agrari
del Baix Llobregat—, o I’energia, perd també el turisme, la construcci6 —amb I’Us de
materials sostenibles i gestidé responsables de residus—, el transport, i la indUstria,
sobretot en relacié a la gestio de consums i residus derivats de les activitats industrials.

En aquest punt, cal fer esment especial a ’'ambit de la sostenibilitat energética i de
reduccio dels consums. D’unabanda, en el context econdmic actual hi ha un progressiu
encariment de les energies que afecta directament al compte de resultats de les
empreses. De Paltra, cada cop esta més assumit per part del cos social la necessitat
d’un canvi de model energetic en qué es passi del consum d’energies majoritariament
brutes —gas, fossils, nuclears, etc.— a una gestio eficient del consum d’energies
netes. Aixi, les activitats associades a la gestio de la sostenibilitat, a la reduccié dels
consums i I'impacte mediambiental de les empreses, pero també de les llars, estan
esdevenint un nou filé de negoci, com també ho estant esdevenint aquelles activitats
o serveis vinculades a les energies renovables.

D’aquesta manera, activitats com els estudis de lluminositat, calefaccio, gestio dels
consums, ’enginyeria energetica, la gestié dels residus, la introduccié de protocols
de gesti6 de mateéries primeres, consums i residus, pero també la conservacio del
medi ambient i ’entorn i, en definitiva, 'aposta per la sostenibilitat i la eficiéncia,
son activitats que es consideren estrategiques. Son ambits que requereixen de la
implicacio i el treball de nombrosos agents diferents, des d’enginyeries i activitats de
coneixement intensiu, fins activitats d’un perfil més técnic, que impliquen instal-ladors
i operaris, fet que amplia les possibilitats de generar activitats vinculades.

Experiéncies com el Grup Uni.Co, Growing Pallet, Arkenova o Som Energia, aixi
com experiéncies vinculades, entre d’altres, al turisme sostenible i de baix impacte
ambiental, o que fan de la conservacié ambiental, la creacié i gestid de biomassa la
seva activitat, ens demostren com I’economia social i cooperativa catalana ja compta
amb experiéncies reeixides en aquest sectors.

Coopolis, més enlla de qué pugui allotjar i promocionar empreses que operen en
aquest ambit, ha de tenir com un dels valors centrals la sostenibilitat, i ha de fer
d’aquest concepte un tret distintiu, promovent-lo al conjunt d’empreses ubicades a
Pequipament i a les seves activitats. Coopolis ha de ser pensat com un ecosistema que
regula i optimitza els seus processos, consums i residus, i també les interaccions amb



I’entorn, afavorint la sostenibilitat del conjunt. També ha de poder incloure aquests
valors i criteris dins 'oferta formativa a les empreses incubades i a les persones que
cerquen iniciar una activitat.

B) Noves Tecnologies

Les Tecnologies de la Informacié i Comunicacié (TIC) han esdevingut, en la darrera
decada, un dels ambits de I’economia amb un creixement més important. S’han
desenvolupat nombrosos sectors i activitats d’alt valor afegit, sigui aquest economic
o social, sigui per la obtencié de patents en el primer dels casos, o perqué cerquen
donar serveis a persones i col-lectius en el segon. Tot i que ’Estat espanyol encara
presenta unes dades en relacid a 'accés a les TIC per sota de la mitjana europea,
progressivament s’estan produint avencos en la implantacio.

El desenvolupament de plataformes per la gesti6 de metadades, d’aplicacions per
dispositius mobils o altres serveis vinculats a la telefonia mobil o a la domotica i la
gestio telematica dels recursos de les llars o les empreses, o iniciatives orientades a
la creaci6 de realitats augmentades, de continguts audiovisuals, o les vinculades als
e-serveis, als instruments per la cerca d’informacio, a les xarxes P2P o a la gestio
de comunitats virtuals, aixi com plataformes de treball telematic i descentralitzat o
dispositius per la gesti6 intel-ligent de realitats tan complexes i diverses com les
ciutats o els fenomens migratoris, son nomeés alguns dels ambits en el que les TIC
estan servint per generar activitat empresarial. Aquestes tecnologies tenen tres pilars
fonamentals: les xarxes, els terminals i els serveis a persones i empreses, i en tots ells
s’estan desenvolupant iniciatives amb una alta innovacio.

Nombroses empreses de I’economia social i cooperativa treballen en aquest sector,
oferint solucions a empreses i col-lectius adaptades a les seves necessitats. Sovint, el
grau i la predisposicio per a la intercooperacio i el treball en xarxa d’aquestes empreses
és molt elevat —en relaci6 a la metodologia i els processos—, i aquest és un element
central es cerca potenciar des de Coopolis.

C) Oficis i activitats semiindustrials

Can Batllo, a causa del seu passat fabril, té¢ una llarga historia vinculada als oficis i als
tallers, llegat que esta sent recuperat avui pels tallers comunitaris dinamitzats per la
Plataforma Can Batllé és pel Barri. A la introduccié d’aquest apartat ja hem comentat
la mancanca de persones i empreses amb un perfil professional d’ofici trobem a
I’estructura laboral catalana. El passat industrial i la manca de professionals qualificats
son dos factors que fan que a Coopolis es decideixi apostar per la incorporacio
d’empreses amb caracter artesanal i d’oficis, que es podran ubicar en els moduls
destinats a tallers, pero també en conveni amb els tallers comunitaris en funcionament
al recinte, o en noves ubicacions que es puguin proposar.
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Es important treballar perqué la convivéncia entre activitats de caire administratiu i
base tecnologica amb les activitats de caracter semiindustrial sigui possible, resolent
questions tan diverses com PacUstica o els diferents residus que es generen. Per
resoldre aquesta convivéncia, es proposa que s’ubiqui els moduls de tallers a I’extrem
de Pedifici, quedant relativament aillats de la resta d’activitats de I’equipament, ubicacio
que a més a més permet una comunicacio directa i rodada des del carrer.

Nombroses declaracions per part de responsables publics i publicacions economiques
especialitzades apunten que cal introduir a I’Estat espanyol processos de
reindustrialitzacio, fent apostes clares de suport vers I'economia productiva. Es
important aprendre d’alguns dels errors passats respecte a les dinamiques d’aquestes
activitats —separacid entre capital i treball, impacte mediambiental, participacio
interna, marges, etc.—, i apostar per introduir, en aquest nou cicle, criteris i valors
provinents de ’economia social i caoperativa.

D) Serveis a les empreses

A lactualitat, les empreses sén cada vegada més obertes i estan més connectades.
De forma freqlent, s’externalitzen funcions a través de proveidores de serveis,
que realitzen tasques que elles mateixes no poden desenvolupar. Es cerquen altres
empreses especialitzades i altament professionalitzades perqueé cobreixin (algunes de)
les seves necessitats.

Els serveis a les empreses son multiples i abracen ambits tant diversos com la
comunicacio, el posicionament, la neteja, la seguretat i el manteniment informatic,
les bases de dades, les accions promocionals | comercials, els serveis de consultoria
fiscal, juridica o d’activitat internacional, pero també serveis de mediacio interna o
amb tercers, de desenvolupament de la responsabilitat social, entre molts d’altres
possibles.

Coopolis ha de poder acollir empreses que ofereixin aquests serveis i ho facin a través
de formules i procediments de ’economia social i cooperativa, aixi com de compromis
amb els seus valors. La seva oferta de serveis ha de tenir voluntat universal, és a dir,
oferts al conjunt dels circuits econdmics, malgrat es pugui posar émfasi o atencio
especial a que les empreses receptores siguin també empreses de I’economia social i
cooperativa, contribuint a la creacio del Mercat Social Catala.

€) Cultura i comunicacié

El desenvolupament del sector cultural i de les indUstries i empreses vinculades ha
experimentat una situacid complexa en els darrers anys, majoritariament deguda alafalta
d’inversio per part de les administracions. Malgrat aixo, la produccié cultural és molt



present al nostre pais. Proliferen els espais de producci6 i d’empreses que proveeixen
de serveis auxiliars a la produccid, de caracter micro i altament especialitzades, que
poden trobar un espai i un entorn favorable a la seva activitat a Coopolis, pero també
a Can Batll6 —ja que és un equipament veinal dotat de nombrosos projectes culturals
i on previsiblement s’ubicara Escola de Mitjans d’Audiovisuals— i al conjunt de la
ciutat, on Poferta cultural és també molt variada i abundant.

D’altrabanda, ’ambit de la comunicacié i laimatge és un dels sectors amb més projecciéd
I creixement. Empreses especialitzades en campanyes de comunicacio, gestio integral
de preséncia web i xarxes social, comunicacidé transmédia —on la comunicacio i
transmissio de continguts es dona simultaniament mitjancant dispositius diversos,
com per exemple televisié | dispositius mobils, o en qué es combinen diversos
suports (imatge, videos, virals) o plataformes—, cada vegada son més presents al
nostre entorn, i sovint incorporen molts elements d’innovacid. Aquest és un entorn
on ja operen amb molt bons resultats empreses de I’economia social, que gracies a
la seva flexibilitat i facilitat d’adaptacio, aixi com a la seva alta connectivitat, poden
donar resposta de qualitat a les necessitats d’empreses o col-lectius en el camp de la
comunicacio.

F) Serveis a persones i col-lectius

La societat actual demanda un gran volum de serveis per les persones i els col-lectius.
Ales retallades en la despesa publica en P’atencid i en els serveis a persones i col-lectius
especifics, cal afegir la tendéncia actual a ’'augment de la demanda de serveis. En el
present context social i demografic s’ha invertit la piramide poblacional, la dona s’ha
incorporat plenament pero de forma desigual en el mercat de treball, les tasques de
cura no han estat redistribuides, s’han modificat els habits de consum de les families i
s’han externalitzat moltes de les activitats a ’empresa privada. Tot plegat, representa
un entorn de noves necessitats que ha obligat a ’economia social a donar respostes
de manera creixent.

Alhora, existeix una nova sensibilitat social que, per tal de valorar positivament un
servei, té en compte el caracter social de les entitats o empreses que I'ofereixen, i que
aquestes facilitin i promoguin la participacié dels usuaris en la definicié de productes
i serveis, esdevé un valor afegit i associat a la qualitat integral.

’economia social cada vegada acull un nombre major d’empreses i iniciatives que, sota
la forma d’associacions, fundacions, cooperatives d’iniciativa social, societats laborals
i empreses d’insercio, ofereixen aquests serveis. Presents en activitats tant diverses
com el lleure, I'atencié a les persones grans, infants i amb necessitats especials,
pero també en serveis vinculats a Paccés de drets fonamentals de les persones, com
I’habitatge, ’educacio, I'accés a la informacio i la formacio, atencio legal especifica per
col-lectius, entre una extensa ganma de serveis possibles.



El factor de proximitat al territori, aixi com la vinculacié del projecte Coopolis al seu
entorn, poden facilitar i esperonar la creacié de noves empreses que ampliin el sector
que fa una funcio social i local. En aquestes es pot incloure el servei de menjar a
domicili, la neteja de la llar, la cura d’animals, servei de bugaderia, els cangurs, I’atencié
a la gent gran o a col-lectius amb necessitats especials, entre molts altres.

Ara mateix, a més, que les administracions estudien introduir clausules socials en les
convocatories per prestar serveis publics, és important comptar amb un espai que
promaocioni la creacié d’empreses en aquest sector que incorporin valors i practiques
socials i on es promogui la interccoperacio entre elles per assegurar la diversitat,
complementarietat i excel-léncia en els serveis que s’ofereixen.

Es important desenvolupar, ni que sigui breument, un dels possibles sectors de
serveis a les persones i col-lectius amb necessitats especials, mentre que a ’Annex
A.4.1 es desenvolupa una de les possibles linies d’accié amb el col-lectiu de dones que
combina formacio i capacitacid amb apoderament per la creacid d’iniciatives inscrites
a ’economia social.

Accessibilitat

La possibilitat que totes les persones, amb independéncia de si experimenten algun tipus
de diversitat funcional, puguin accedir a productes i serveis de forma independent i
autonoma, és un dels avencos socials que la nostra societat esta conquerint amb esforc.

Les noves tecnologies, combinades amb el desenvolupament de dispositius especifics,
permeten 'accessibilitat fisica a espais, productes i serveis que fins fa poc temps
eren completament inaccessibles a determinats sectors socials. En aquest sector, han
aparegut nombroses iniciatives, sovint amb una alta capacitat d’innovacio, en matéria
d’adaptacié d’habitatges, llocs de treball, infraestructures, productes i espais publics,
també en I'ambit del turisme accessible i en métodes per fer accessibles continguts i
materials eductius i de caracter cultural a collectius concrets.

En nombroses experiéncies son les propies usuaries i destinataries d’aquests
serveis, 1 les entitats que agrupen i defensen els seus interessos, les que acaben
desenvolupant activitat socioeconomica, creant o vinculant-se a les empreses socials
que desenvolupen els serveis necessaris per a la comunitat de proximitat.



MODEL D€ GESTIO
| ORGANITZACIO

Coopolis és un projecte de que implica la concertacidé d’estratégies per la promocio
economica i el foment de I’economia social i cooperativa per part d’agents de tres
tipologies diferents: les administracions, el sector i el territori. La implicacié activa
de tots ells, aixi com els aspectes en que poden aportar elements de reforc i qualitat
del projecte, son imprescindibles per assegurar la seva excel-léncia i universalitat,
pero també la seva adequacié a les necessitats i perspectives de la ciutadania i per
assegurar un alt impacte del projecte al territori.
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ANTECEDENTS

La concertaci6 de projectes o programes entre els agents que es proposen Nno
és quelcom que compti amb nombrosos precedents. Si bé si que es poden trobar
nombrosos exemples en els que intervenen dos d’ells, sbn molt pogques les experiéncies
de concertacio que els impliquin a tots tres.

Les administracions i el sector de I’economia social i cooperativa (ESC) sovint
coincideixen a ’hora de desenvolupar accions o programes, on majoritariament les
segones actuen com a proveidores de productes o serveis de les primeres. Usualment,
aquestes relacions prenen la forma de convenis, contractes o subvencions per
desenvolupar accions concretes. Aquestes relacions, pero, encara no es troben
afavorides per clausules socials incloses en els concursos publics, que atorguin
preferéncies a les entitats de ’ESC o a empreses que tinguin desenvolupada la seva
Responsabilitat Social Corporativa, una de les recomanacions que es troba recollida
a la Ley de la Economia Social promulgada per Congrés dels Diputats el 2011 i que si
que compta amb referéncies a altres paisos de la UE.

Altrament, les concertacions de projectes entre entitats de PESC i el territori sén molt
freqlents, ja que en molts casos les primeres orienten el gruix de la seva activitat al
territori i a la comunitat a qué pertanyen i on s’ubiquen. Per Gltim, existeixen multiples
experiéncies de concertacid de projectes entre les administracions i el territori, com
pot ser el cas de la convocatoria anual de ’Ajuntament de Barcelona per activitats a
nivell de districte o de ciutat, on trobem nombrosos exemples d’accions dutes a terme
per entitats vinculades als districtes i als teixits associatius dels barris.

Trobar casos en que la concertaci® es doni de forma voluntaria i conscient entre
administracions locals, economia social i cooperativa i el teixit associatiu i veinal dels districtes
no és quelcom usual, tot i que es poden trobar casos en el desenvolupament dels Pla de
Barris a la ciutat, aixi com determinats serveis socials oferts per ’Ajuntament de Barcelona.

Els vivers d’empreses son també dispositius que sovint articulen el territori, les
administracions locals o comarcals, i el teixit empresarial. Si bé desenvolupen accions
0 programes que concerten als tres agents - en forma de partenariat o financant
programes concrets- no es troben casos en els que les empreses que s’hi vinculen
siguin de I’economia social i cooperativa, mentre que el més habitual és trobar només
a grans empreses nacionals o transnacionals. Aquesta orientacié en el partenariat
freqiientment es fa extensible a les ofertes de financament que es promouen, o als
acords que es tanquen amb entitats financeres, entre les quals només es troben
entitats que formen part del sistema financer hegemonic i/o les seves fundacions,
pero no a les entitats financeres de I’entorn de 'ESC o de ’'anomenada banca ética.

En definitiva, el model de col-laboracié entre els diferents agents que es proposa amb

€n el procés d'elaboracié del mapa de les entitats financeres que poden participar a Coopolis es podria haver
comptat amb les caixes d'estalvi d'ambit local i provincial, atesa la seva funcié de captacié de I'estalvi local per impulsar
I'economia local, que les faria estar en sintonia amb Coopolis. Una vegada, perd, que el model de caixes d'estalvi
ha estat desmantellat per la seva bancaritzacié, els interessos de les noves entitats sorgides del procés ja no han de
passar necessarioment per aquesta accio territorial.



Coopolis és pionera en molts sentits, i innovadora en d’altres. La posada en comu de
necessitats, capacitats i voluntats per part dels diferents sectors implicats -i ’aportacio
de recursos, materials o immaterials-, tot i presentar una alt nivell de complexitat pot
permetre explotar les potencialitats de la concertacio. Més enlla, pot també expandir-ne
I'impacte més enlla de la creacié d’ocupacié o d’empreses, fent de Coopolis no només
un referent a nivell de ciutat, sind una experiéncia replicable a d’altres territoris.

El projecte Coopolis haura de comptar amb dos nivells organitzatius: en primer lloc,
un de politic, que aplegui als diferents agents en un espai on definir estratégies i
objectius comuns i transversals, planificar el treball i dissenyar les linies de formacio
i d’intervencio. En segon lloc, el projecte requerira d’'una estructura técnica que
desenvolupi i executi els acords presos per aquest organ politic, gestionant també la
quotidianitat de I’equipament.

ORGANITZACIO POUTICA

La organitzacio politica de Coopolis és un dels seus aspectes fonamentals, ja que de la
correcta, dinamica i eficient concertacio dels diferents agents en aquesta organitzacio
en depén la seva excel-léncia, la qualitat de la seva oferta d’espais i serveis i 'impacte
que ha de tenir el projecte en diferents aspectes.

La complexitat associada a la necessitat de fer convergir interessos i procediments per
part d’una composicio tant variada d’agents, cadascun dels quals presenta dinamiques
internes i ritmes diversos, no és menor, pel que representara un dels aspectes en
que I’equip promotor de la iniciativa haura de treballar amb profunditat. En aquesta
concertacio es trobaran institucions publiques i privades, agents locals i municipals,
o entitats amb i sense anim de lucre, amb interessos i objectius diversos i amb graus
de vinculacio diferent. L’equip promotor del projecte haura d’investigar quina és la
férmula que permet que aquesta diversitat s’agrupi i alinei amb els objectius generals i
especifics de Coopolis, i que ho faci de forma ponderada en funcio de la seva implicacio
I participacié en el projecte.

Existeixen multiples formes possibles que poden cristal-litzar aquesta convergéncia
d’interessos, i totes elles hauran de ser tingudes en compte en la fase d’estudi i
concrecid, com també caldra tenir present com aquesta organitzacid politica es
correspon amb una forma juridica concreta i si aquesta esta d’acord amb les voluntats,
limitacions i possibilitats que acompanyen als diferents agents. En aquesta fase del
projecte, pero, no podem sin6 subratllar la importancia de reflexionar i definir les
funcions que haura de tenir el que aqui s’anomena com a “Consorci gestor”.

€ls impactes del projecte Coopolis a nivell de |'economia social i cooperativa, el territori o les politiques publiques, es
despleguen a l'apartat 6 de I'estudi.
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El Consorci Cestor de Coopolis sera ’organ que desenvolupara les funcions de
direccid politica i estratégica de I'equipament, i podra nomenar figures delegades
per aquelles quiestions que cregui oportunes. Per tal d’assegurar els objectius del
projecte, i tal com s’ha introduit anteriorment, haura de comptar amb la preséncia
de representants dels tres ambits que tenen un paper fonamental en el projecte: les
administracions i institucions, el sector de ’economia social i cooperativa, | entitats
representants del territori.

Cadascun dels ambits que trobem al Consorci gestor representa a un conjunt d’entitats,
organismes o institucions, que poden vincular-se al projecte de formes i intensitats
diverses, jugant-hi un paper molt actiu i central o bé de forma lateral, establint linies
concretes de treball o col-laboracio. Aixi, alguns dels agents tindran una participacio
fonamental en els pressupostos anuals del projecte, per exemple, mentre d’altres
faran aportacions, per exemple, a I’hora de consolidar la seva funcio en el territori.

Establir una constel-laci6 de relacions és indispensable per garantir la qualitat i
singularitat del projecte, i que aquesta es concreti i coordini en la seva estructura
d’organitzacié politica ho és per assegurar la seva incidéncia. Aixo ha de facilitar
des de la rapida deteccio i activacio de recursos endogens a la captacié de potencial
innovador, des de trobar el financament necessari per accelerar un projecte a potenciar
programes o estratégies que ja operen en el territori o, entre d’altres possibles,
assegurar la qualitat en la oferta formativa i de serveis als projectes allotjats.

Donat que el projecte Coopolis es troba en fase d’estudi, i que la implicacio dels
agents només es podra concretar una vegada I’Ajuntament de Barcelona decideixi
impulsar-lo, ’equip promotor s’ha limitat a mantenir trobades informatives amb alguns
dels agents que es consideren rellevants per estar presents en I’estructura politica del
projecte. En aquestes trobades se’ls va lliurar informacio sobre la naturalesa i objectius
del projecte, i s’obriren converses en alguns casos per estudiar les aportacions que
podrien fer al conjunt de Coopolis.



La recerca d’institucions, centres de coneixement, empreses o entitats que poden
vincular-se al projecte ha estat intensiva, i es troba recollida a PANNEX A.2.1 del
present estudi. Alla es podra trobar un resum informatiu de P’entitat, la seva rellevancia
pel projecte i els contactes mantinguts.

AGENTS RELLEVANTS
PEL PROJECTE COOPOLUIS

La participacié d’aquest primer grup d’actors és imprescindible per desenvolupar
el projecte Coopolis. Les administracions sén qui ha de garantir el suport politic i
institucional al projecte, aixi com garantir la universalitat de la seva funcio.

’Ajuntament de Barcelona sera properament el propietari de I'edifici on es proposa
ubicar el projecte Coopolis, que al seu torn ha de complementar la funcié de promocio
economica que desenvolupa Barcelona Activa. L’Ajuntament de la ciutat i la seva agéncia
de promociod economica soén actors importants i indispensables en el projecte, pero no
son les Uniques institucions publiques que han de jugar un paper rellevant. En aquest
sentit, la vinculacio i suport per part de la Diputacioé de Barcelona i de la Generalitat de
Catalunya, pero tambe dels centres de coneixement i les universitats sén importants.

Les sinergies que es poden establir amb la Xarxa d’Emprenedoria Universitaria, i amb
les diferents universitats que la composen, aixi com amb els centres de formaciéd
professional o les escoles de negocis, han de garantir la preséncia del coneixement i
la innovacio en el projecte Coopolis, aixi com la qualitat i oportunitat dels programes
de formacio, seguiment, acceleracié o creixement.

El paper de les administracions i les institucions és doble: d’una banda, garanteixen
la universalitat del servei i I'inscriuen dins de la oferta publica d’espais i serveis
adrecats a la ciutadania, aixi com en la xarxa de promocié economica i de formacio
de Barcelona i de la seva area metropolitana. De I’altra, el projecte Coopolis suposa la
concreci6 i materialitzacidé de recomanacions o compromisos establerts per part de les
administracions en el foment i suport de I’economia social i cooperativa, en aquest cas,
posant a I’abast de la ciutadania una infraestructura pionera al territori.

Pel que fa a la ciutat de Barcelona, el projecte Codpolis encaixa en els objectius i estratégies
proposats al PAD de Sants-Montjuic i al PAM de la ciutat, i també troba justificacio en els
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estudis publicats per Bacelona Activa i la Xarxa d’Insercié Socio Laboral el 2012, que recull
en les seves conclusions de necessitat d’activar propostes com les que es presenten a
Coopolis. En el cas del conjunt de I’Area Metropolitana, el projecte també troba encaix en
les estratégies descrites en el Pla Estratégic Metropolita VISIO2020.

Meés enlla, tant la Diputacio de Barcelona com la Generalitat de Catalunya, tal i com hem
avancat en capitols anteriors, també han reconegut el paper i el potencial de ’'economia
social i la necessitat d’establir mesures de promocio6 i de foment en els territoris, a banda
de recalcar el valor dels seus principis, practiques i impactes sobre I’entorn.

Pel que fa als centres de coneixement i de formacio, tot i existir un marc general
que promou la transferéncia de coneixement entre els centres i les empreses, aquest
traspas rarament s’ha concretat en propostes vinculades a ’economia social. Mentre
que des de la Xarxa d’Emprenedoria Universitaria i les catedres d’Emprenedoria de les
diferents universitats catalanes es valora i s’esmenta la necessitat de fer apostes per
la promocio de ’economia social i cooperativa, aquestes sovint no han tingut lloc on
aterrar i trobar la continuitat desitjable.

El centres de formacio professional son també marcs de desenvolupament estratégic,
ja que I’economia social i cooperativa - tal i com es descriu en apartats posteriors de
Pestudi- permet iniciar activitats economiques amb férmules alternatives a les del
treball per compte alié i del treball autonom.

El conjunt d’agents institucionals que han estat contemplats en aquesta primera fase
d’estudi de Coopolis son els segiients:

e Ajuntament de Barcelona
e Barcelona Activa
e Diputacié de Barcelona

e Direcci6 General d’Economia Social, Cooperativa i Treball Autonom /
Programa Ara_Caop

e Xarxa d’Economia Social de Barcelona

e Xarxa d’Emprenedoria Universitaria

e Catedra d’Emprenedoria i de Creacié d’Empreses, Universitat Rovira i Virgili
e Fundacio6 Solidaritat UB

e Altres agents: Programa Re-empresa, Centres Universitaris, Col-legis
Professionals, Escoles i Centres de Negocis

e Financament Institucional: SICOOP, Avalis, ICF

/ €l desenvolupament intensiu de |'encaix del projecte Codpolis en les estratégies de ciutat, sector, catalanes, europees
i de |'euroreqio, aixi com del sector de I'economia social i cooperativa a la ciutat es troben a I'Annex A.1. de l'estudi.



Coopolis és un dispositiu integral de promocio de I’economia social i cooperativa, que
proposa un seguit d’espais i serveis destinats a I’atencié de persones i iniciatives, al
suport i la creacié de noves empreses i a la seva consolidacio i creixement, pel que és
impensable que desplegui la seva activitat sense comptar amb les entitats del sector,
aixi com amb les seves xarxes, federacions o entitats de representacio.

Les maneres en qué poden intervenir en el projecte persones o entitats vinculades a
I’leconomia social i cooperativa al projecte sén multiples: poden esdevenir empreses
tractores, establint la seva seu social a Coopolis, participar en el disseny i execucio
de programes, impulsar processos de creacio de clusters o de sectorials, programes
d’intercocoperacio o join ventures per la internacionalitzacio o gestié de determinats
serveis, entre d’altres.

La presencia i participacié d’entitats de I’economia social i cooperativa en els organs
gestors del projecte ha de garantir la coheréncia i els valors que s’hi promouen, i
fer-ho des de les seves estructures més intimes. Ningl coneix millor que el propi
sector les potencialitats i les possibles sinergies que es poden establir, aixi com
les seves mancances estructurals, les dificultats o situacions d’amenaca amb les
que es troba, o les activitats i ambits en els que I’economia social i cooperativa pot
jugar un rol important. La seva participacié en relacio a la definicid d’estratégies,
I’establiment de programes de formacié, acceleracié o creixement, i en la concrecio
dels sectors estratégics a promocionar, garantira que les accions previstes s’ajustin
a les necessitats, maximitzant-ne el seu impacte positiu. No només en les empreses
allotjades a Coopolis o usuaries de I’equipament, sind sobre el conjunt del sector i de
la ciutadania.

’economia social i cooperativa catalana compta amb un bagatge historic important, i
amb un conjunt d’iniciatives singulars de referéncia. EI coneixement, les practiques i
metodologies, aixi com els principis i valors caracteristics han de ser transferits a les
noves iniciatives mitjancant dispositius especifics com el projecte Coopolis, que ha
de permetre també posar-los en valor. ’accié coordinada en programes de creixement,
intercooperacio o de projeccio internacional amb estructures de financament propies
del sector, o en la programacié de paquets formatius, poden ser un revulsiu pel conjunt
del sector, i en el que Coopolis pot esdevenir un catalitzador.

Una primera analisi del sector ens mostra un conjunt d’entitats que serien rellevants
pel projecte en ’'ambit de ’economia social i cooperativa. Com en el cas anterior, la
informacié detallada dels agents i de la seva rellevancia es troba desenvolupada a
I’Annex A.2., fet pel qual aqui només les esmentem.

Confederacié de Cooperatives de Catalunya

Federacié de Cooperatives de Treball de Catalunya

Xarxa d’Economia Solidaria (XES)

ECOS, Grup Cooperatiu
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e Aposta, escola de cooperativisme

e Taula d’entitats del Tercer Sector Social a Catalunya
e |abCoop

e Entitats de referéncia de I’economia social

e Coop57

e Fundacio Seira

e GICOOP

e Fiare-BpE

e Triodos Bank

e Oinarri SGR

e Ship2B

4.35.3. €L TERRITORI

El projecte Coopolis cerca desbordar la sola funcié d’incubadora d’empreses per esdevenir
un espai de referéncia a la ciutat i, alhora, un dispositiu d’alt impacte sobre el territori i el
seu entorn més immediat. Incidir sobre el conjunt de barris del Districte de Sants-Montjuic
és prioritari i urgent, atenent a les seves dades sobre comerc o ocupacio.

Orientar Pactivitat de Coopolis a crear ocupacié en I’entorn més directe del projecte
ha de ser una de les prioritats del projecte, essent alhora un dels indicadors que han
de permetre valorar els resultats de la seva accio. El paper del teixit comunitari, veinal
I associatiu en aquest punt té una rellevancia especial, tant com la vinculaci6 amb
els centres escolars o de formacié professional, ja que han d’integrar Coopolis en
una malla de relacions de proximitat (Can Batllo i el Districte). Pero també han de ser
agents que amplifiquin Pimpacte de Coopolis a nivell de ciutat i metropolita, alla on
conflueixi la ciutadania susceptible de plantejar propostes d’activitat economica amb
criteris socials. El contacte directe i continuat amb el territori ha de poder assegurar
la demanda d’espais i serveis del projecte, i ha de poder donar elements per adaptar
Poferta a les necessitats detectades per part d’aquelles entitats que hi interactuen des
de la major proximitat.

La integracié del projecte a I'imaginari comd i amb els processos que es donen al
territori ha de comencar pel seu entorn més inmediat, Can Batllo. El conjunt
d’equipaments que han de configurar el recinte en el futur ha de poder trobar en
Coopolis la seva referéncia pel que fa a promocié de noves empreses i satisfaccio de
demandes relacionades amb la generacio de nova ocupacio o activitats. Caldra establir
relacions amb els tallers comunitaris que ja es troben en funcionament a diverses naus
del recinte, gestionats per la Plataforma Can Batllé és del Barri, com també amb els



que estan pendents de ser projectats: I'Institut d’Ensenyament Secundari, ’Escola de
Mitjans Audiovisuals o els espais de formacid o capacitacié professional.

Aquesta primera anella de relacions, que es completa amb el conjunt d’equipaments
dels barris de Sants, ha de permetre assajar féormules que s’hauran de replicar en anelles
més amplies, primer pel Districte i finalment per la ciutat. La preséncia d’aquestes
entitats en la definicio de les estratégies de Coopolis han de garantir la seva adequacio
a les necessitats de I’entorn i del territori pel que fa a foment economic, i als desigs
ja expressats per part del veinat de La Bordeta pel que fa a la orientacié i singularitat
d’aquesta infraestructura, que ha de poder intervenir sobre la composicio i naturalesa
del teixit economic i empresarial de la zona.

En tant que el projecte es troba en una fase tan primerenca, s’ha contactat amb entitats
de Pentorn de Can Batllé i de Sants, malgrat s’apunten altres agents rellevants del
territori. En fases posteriors del projecte caldra cercar els referents a nivell de ciutat,
aixi com estudiar la seva implicaci6. Com en els apartats anteriors, la descripcié dels
agents i la seva rellevancia per Coopolis es desenvolupa a PANNEX 2.1, pel que aqui
només se’n fa un esment.

e Plataforma Can Batll6 és pel Barri

e Secretariat d’Entitats de Sants, Hostafrancs i La Bordeta
e Centres de formacio de grau mig i superior

e |[ES

e Associacions de comerciants i professionals

Coopolis ha d’estar dotat d’'un organ gestor que aplegui els diferents agents
rellevants per al projecte. Administracions i institucions, entitats representatives de
I’economia social i del territori han de poder generar un espai de presa de decisions
en relacio al funcionament del projecte, 'oferta d’espais i de serveis, i la definicio
de les linies estratégiques i la intervencié vers les entitats residents (incubades i
tractores) i el territori.

Enaquest estadi primerenc del projecte només es poden esbossar els nivells d’implicacio
i coordinaci6 dels diferents agents que intervenen i conflueixen a Coodpolis, pero no
sera fins al desenvolupament executiu del projecte quan es concretin la intensitat i els
objectius de la seva participacio, aixi com la manera en que es formalitzaran les diferents
relacions. La creacié d’un mapa d’intensitats en aquestes relacions, de lideratges i
de protagonismes, ha de permetre esbrinar quina haura de ser la composici6 final
d’aquest organ gestor aixi com la ponderacio de la presencia dels diferents agents.



CONSIDERACONS SOBRE
LA FORMA JURIDICA

El procés de benchmarking realitzat amb Coodpolis, aixi com els resultats de les entrevistes
amb Barcelona Activa i altres agéncies de desenvolupament local, permeten constatar
que projectes de caracteristiques similars al que aqui es proposa prenen formes juridiques
diverses. Es combinen aqui dues situacions diferenciades: la d’'un equipament public a
gestionar per part d’'una entitat, i la naturalesa concreta dels objectius de I’equipament.
Ambdues situacions son resoltes sovint ad hoc, adequant la forma juridica del conjunt
-sempre i quan aquesta sigui necessaria- a la especificitat de cada cas.

Usualment, en les concertacions per la gestid6 d’equipaments publics, aixi com els
serveis que s’hi han d’oferir, s’usa la formula del contracte, concurs o licitacio a
una entitat externa a Padministracio. Alguns dels serveis publics que ’administracid
externalitza, sovint aquells vinculats a P’accid social o ciutadana, i que son objecte
de concurs, compten amb clausules que només permeten optar a la gestio a entitats
sense anim de lucre: fundacions, associacions, cooperatives d’iniciativa social o sense
anim de lucre, entre d’altres.

En els casos en els que es desenvolupen programes o accions amb voluntat de
permanéncia en el temps, dotades de certa autonomia, i que sovint impliquen la creacio
de noves entitats, també trobem una gran diversitat de formes juridiques: societats
anonimes participades —total o parcialment per administracions—, agéncies publiques,
fundacions o altres entitats sense anim de lucre o, en el cas del Pais Basc, les Cooperatives
de Serveis Municipals, forma societaria ara per ara inexistent a Catalunya.

Aquest breu analisi del camp de possibilitats, juntament amb I’estudi de la forma juridica
que prenen la majoria dels vivers d’empreses concertats arreu del territori estatal,
recomana la formula de la fundacio, entenent que aquesta és la que més s’adapta a
la naturalesa de Coopolis. L’estudi sobre la forma juridica final del projecte requerira
d’esforcos i dedicacio, ja que haura de tenir en compte les consequiencies que se’n
deriven tant de cara a la naturalesa de ’Organ Gestor com pel tipus del relacié que
el projecte podra establir amb els agents rellevants que s’han proposat en 'apartat
anterior. Per aquest motiu se li destina un periode de treball llarg dins de I’esquema
de fases que es proposa al capitol 8 de I'estudi, que haura de concloure amb unes
recomanacions per la constitucio del projecte.

Una fundacié permetria incorporar en el seu patronat a tots els agents rellevants,
garantint aixi la connexié del projecte a les estratégies del sector, de les administracions,
de Pambit universitari o del territori. El fet d’incorporar agents no publics —privats i
comunitaris— en la gestio d’un equipament que si que desenvolupa una funcié publica
i universal comporta la necessitat de generar ens que no son totalment publics, tot i
que aquests hi participin de forma activa i decisiva. El paraiglies d’una fundacio permet
conservar en aquest escenari I’esséncia d’entitat amb caracter pUblic i social, aixi com
d’interés general.



Representa a més a més una solucié sense anim de lucre, coherent amb la voluntat de
servei public i universal, i assegura que els excedents que en un futur pugui generar
el projecte es reinverteixin en la millora de la seva activitat. Les fundacions mateixes
son considerades entitats de ’economia social, rad per la qual aquesta forma juridica
donaria coheréncia entre la funcid del projecte i la forma societaria.

Pel que fa a la obtenci6 de recursos, les fundacions permeten la recepcid de
donacions i llegats per part d’entitats publiques i privades, siguin aquestes mercantils
o de Peconomia social | cooperativa. A més a més, la llei de cooperatives catalana
vigent obliga a que la reserva d’'un 10% dels excedents anuals a un fons d’educacio
i formacié cooperativa, que pot ser aplicat per 'empresa o bé traspassat a una altre
entitat que en faci aquest Us, com podria ser Coopolis. A banda d’aquestes donacions,
la fundacio podria rebre també fons provinents de persones, empreses o entitats que
participin dels objectius del projecte, que es beneficiarien de les bonificacions fiscals
associades, o per part d’altres fundacions.

Els comptes anuals de la fundacié haurien de ser auditats anualment i dipositats
al Protectorat de Fundacions, i es faria public el llistat de persones i entitats que
haguessin realitzat aportacions o donacions.

Finalment, un dels arguments que afavoreixen la opcié d’una fundacié com a forma
juridica prioritaria pel projecte Coopolis és la facilitat que presenta en les seves
relacions amb les administracions, atenent al seu caracter social, sense anim de lucre
i d’interes public. En el cas en que I’Ajuntament decidis apostar perque Coopolis fos
un equipament cedit i gestionat per una fundacio en la qué no hi participés, trobaria
pocs impediments a I’hora de procedir amb un conveni que establis tant la cessio com
la gesti6, com tampoc no presentaria gaires problemes el cas que I’Ajuntament si que
hi volgués participar, ja que ho podria fer a través del seu patronat.

Aixi doncs, la férmula de la fundacio és la que presenta un major nombre d’arguments a
favor, ja que permet definir uns objectius d’interés public i social, permet la participacio
de nombrosos agents en el seu patronat, amplificant la seva preséncia dins de sectors
diversos, i alhora facilita tant la captacio de fons publics i privats com els procediments
a ’hora d’establir relacions amb entitats tant del sector privat com del public.
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45
ORGANITZACIO TECNICA

Coopolis haura de comptar amb una estructura professional estable que gestioni
amb eficacia i qualitat la quotidianitat de I’activitat de ’equipament i amb un seguit
de professionals que es situaran a la seva orbita i que s’encarregaran d’executar
programes de seguiment, formacio o assessorament.

L’estadi en el que es troba el projecte no permet fer una estimacioé acurada del personal
que requerira aquesta gestio. Tot i aixi, i com es reflexa en els pressupostos que
acompanyen al projecte, es fa una primera estimacié de 14 persones treballant pel
conjunt del projecte, mentre que n’hi haura d’altres associades a programes concrets
(Espai Emprén, programa Reempresa). Finalment, en els pressupostos es proposa una
progressio de 12 hores al dia de preséncia de professionals externs pel primer any
fins a les 24 a partir del tercer any. Aquesta estructura de professionals externs seria
financada pel projecte, pero es podria veure incrementada en funcio de la captacio de
recursos externs vinculats a projectes o programes concrets.

Tot i no poder fer una descripcié acurada de totes i cadascuna dels perfils de les
persones que han de desenvolupar les funcions generals del projecte, si que es pot
treballar sobre una estructura organitzativa, que es mostra en el diagrama segient:

Serveis .
Secretaria
Externs
Organ Coordinacio Programes i .
_— ) . Gestio
Gestor Executiva Convenis

Coordinacio Serveis a les
Operativa persones

Serveis a les
empreses

Serveis al
territori

Aquesta estructura funcional té dues figures centrals: la Coordinacié Executiva i la
Coordinacié Operativa. La primera exercira les funcions d’interlocucié Pestructura
politica del projecte, agrupada a I’Organ Gestor, i I’estructura técnica, que gestionara
la quotidianitat del projecte. També té associades les tasques de coordinacié amb la
direccié operativa, maxim representant de I’equip de treball encarregat de gestionar el
projecte, aixi com les tasques de representacié de Coopolis davant dels agents que s’hi
vulguin implicar o aquelles entitats que vulguin desenvolupar algun conveni, programa
de formacié o linia d’intervencid. Finalment, la coordinacid executiva sera també la



referéncia del professionals externs a Coopolis que actuin com a proveidor de serveis
vinculats a la formacié o a programes concrets d’assessorament o mentoratge. El perfil
professional de la persona responsable de la direccié executiva ha de ser molt concret,
ja que haura de comptar amb coneixement i reconeixement en els diferents ambits que
es concerten en el desenvolupament del projecte i els agents que els representen.

La Coordinacié Operativa del projecte sera qui s’encarregara de vetllar pel seu bon
funcionament, i coordinara les diferents accions i serveis que s’hi ofereixen. Sera la figura
responsable del personal técnic vinculat a Coopolis, i haura de gestionar el personal
adscrit als diferents espais i programes que es duen a terme, ja sigui de Barcelona Activa
(Emprén, Feinateca), del programa Re-empresa (Espai Reempren) o similar.

Les dues figures de la coordinacid hauran de relacionar-se entre elles de forma
intensa, tant per assegurar I’aplicacio, seguiment i avaluacio de les decisions preses
en els organs gestors, com per vetllar pel bon funcionament del projecte. Al mateix
temps, hauran de transmetre i dinamitzar el flux d’informacié entre els professionals i
técnics que gestionen el dia a dia del projecte, i conéixer de primera ma les caréncies
I necessitats expressades per empreses i persones usuaries de I’equipament. El rol
de coordinacio i dinamitzacié ha de servir, en Gltima instancia, per introduir millores i
canvis, aixi com per detectar i resoldre possibles conflictes o intervenir sobre aquells
ambits en els que la gestié no assoleixi I’excel-léncia desitjable.

En aquest punt de la descripcié de les funcions i figures que han de coordinar el
projecte, és interessant recollir les aportacions al voltant de les figures gerencials
de projectes publics que s’estan fent a escoles d’administracié d’empreses sobretot
del Pais Basc. Tot i que en aquesta fase del projecte no permet concretar si es
tractara d’una empresa publica o privada la que gestioni el conjunt del projecte, cosa
que no permet estudiar amb detall les possibles figures que es poden trobar a la
coordinacio, resulta suggerent la figura Gestor Integral de Projectes Publics (GIPP).
Els GIPP es caracteritzen per ser figures que gestionen serveis publics pero no des
de la funcio publica, sind des d’una posicid més propera a la de I’empresa i als seus
criteris. Lactivitat que desenvolupen esta subjecte a control i avaluacié en relacio als
objectius, la qualitat, o els resultats, i han de saber combinar les estratégies i vectors
diferents que operen tant en la funcid publica com en la iniciativa privada. A més
a més, en aquest cas, el GIPP també haura de poder mantenir una visio i accié en
coheréncia amb els principis i valors de I’'economia social.

A banda d’aquestes figures de coordinacio, la resta de funcions que han de configurar
I completar P’estructura técnica propia del projecte son:

e Secretaria i administracio: assumira totes les tasques de gestio interna i
documental del projecte.

e Atencio a persones i empreses: desenvolupara les accions destinades a
les persones | empreses que s’apropin al projecte. Detectara i tramitara
tant necessitats dels projectes tractors com de les iniciatives incubades,
pero també de les persones que vinguin a informar-se sobre els espais
de cotreball o programes concrets. També gestionara I’ocupacié dels
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espais comuns: sales de reunions, conferéncies, aules.

e Personal de serveis a persones | empreses: dinamitzara els espais
de cotreball, els espais de I’economia col-laborativa i també aquells
programes i accions formatives que s’imparteixin de forma regular.
A més a més, s’encarregaran de fer i acompanyar els itineraris de les
persones o iniciatives que es vulguin incorporar al projecte.

e Recepcid i consergeria: personal propi del projecte que fara les funcions
d’informacio al public general sobre I'oferta de serveis i espais, |
assumira les tasques usuals de recepcio i consergeria. Centralitzara els
serveis auxiliars que s’ofereixen a les empreses (missatgeria, paqueteria,
magatzems, etc).

Com ja s’ha esmentat, el personal propi del projecte es complementara tant amb el
personal associat a programes concrets que s’ubiquin a Coopolis (Empren, Reemprén)
com pel conjunt de professionals externs associats a I'oferta especifica de formacio,
assessorament o mentoratge per a les empreses allotjades, i que han quedat descrits
en capitols anteriors. Es generara una borsa de professionals que optin a desenvolupar
determinades accions, i atesa a la diversitat de programes que es requeriran per part de les
empreses, caldra que aquesta compti amb perfils diversos. Per Ultim, també es comptara
amb personal extern per dur a terme les tasques de manteniment, neteja o seguretat.

La forma juridica que adopti finalment el projecte determinara tant la composicio
del personal propi com les férmules de contractacio: membres de la funcid publica,
treballadors publics, personal contractat per I’empresa gestora, i les possibles
combinacions per la coexisténcia de totes elles, a les que cal afegir la forma en que es
concerta personal amb altres organismes, agéncies, institucions o programes.

La complexitat del projecte Coopolis requereix d’un grup huma amb la capacitat de
combinar una gestio eficient amb la flexibilitat i 'adaptacio als reptes, la capacitat
d’analisi i valoracid sobre la feina que es du a terme amb la voluntat d’assolir la
maxima qualitat en els serveis, el coneixement de la xarxa institucional de suport a
Pemprenedoria i al creixement empresarial amb el de ’'economia social i cooperativa.
Aquests son només alguns dels criteris que, juntament amb les capacitats especifiques,
constituirien alguns dels elements constitutius dels perfils professionals desitjables.

El desenvolupament per fases del projecte, descrites a lapartat 8, proposa la
configuraci6 d’una estructura técnica embrionaria, que assumiria les funcions i
tasques associades al seguiment del procés de constitucio, planificacio i disseny, aixi
com de les de representacié o comunicacio. Caldra definir en les primeres fases de
treball les formules de contractacié d’aquest personal i la seva continuitat una vegada
iniciada P’activitat de Coopolis, aixi com el paper que ha de jugar I’equip promotor de
la proposta i que ha coordinat el projecte fins el lliurament del present estudi.



JUSTIFICACIO DEL PROJECTE

5. 1.
INTRODUCCIO

El projecte Coopolis sorgeix en un context, particular i general, que justifica que
es proposi com a nou equipament amb el que la ciutat ha de comptar. Les raons
son moltes i d’arrels ben diverses: la composicio social dels barris del Districte de
Sants-Montjuic, i de la ciutat; els efectes de la crisi economica sobre I’ocupacio i
P’activitat de les empresesicomercos,ambun 17 % dels locals comercials desocupats
a la ciutat; o I’evoluci6 i aspiracions del sector de I’economia social i cooperativa,
sumades a la manca de compromisos concrets per part de les administracions
per fomentar les practiques, valors i experiéncies d’aquesta economia. Aquests
elements son només alguns dels factors que justifiquen ’oportunitat de la proposta
que es recull en aquest estudi.
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Es necessari implementar mesures a la ciutat que estableixin programes de suport
a les empreses de I’economia social i cooperativa que ja estan en funcionament i
que s’adrecin a promoure la seva sostenibilitat i creixement. Perd és més necessari
encara ajudar a la creacid de noves empreses d’aquest sector. La constitucié de noves
empreses és un dels procediments que han d’ajudar a revertir la dramatica situacio
d’atur a la ciutat i al conjunt del pais. No només per generar ocupacio, i que aquesta
sigui de qualitat, també per oferir sortides professionals alternatives a persones que
desenvolupen feines alienes a la seva capacitacio o formacio —situacid que afecta a
persones de tots els sectors de poblacid, sigui quin sigui el seu nivell formatiu-, i que
no troben oportunitats per la seva realitzacié professional.

Per fer front a aquesta situacid, Coopolis ha d’impulsar tres mesures centrals. En
primer lloc, promoure la creacid de projectes economics col-lectius i amb voluntat
d’incidéncia social com una alternativa real d’autcocupacié; en segon, assessorar els
projectes de I’economia social i cooperativa existents pel seu creixement i consolidacio
i, finalment, treballar activament per potenciar i ampliar el Mercat Social Catala,
promovent la intercooperacio i estenent la xarxa de relacions entre projectes a nivell
local, nacional i internacional.

Coopolis ha d’esdevenir un nou pol a la ciutat orientat a promoure ’emprenedoria
social, que posi a disposicié de persones i iniciatives un seguit d’espais, programes
I serveis adrecats a la creaci6 i consolidacié d’empreses amb una marcada voluntat
d’incidéncia comunitaria i territorial. Una oferta integral i integrada en el territori
que actualment no esta disponible a la xarxa d’equipaments i I'oferta formativa de
Barcelona Activa.

Meés enlla de les dades de situaci6 socioeconomica de la ciutat, les dades de
desocupacio, renda familiar disponible, o de I'impacte de la recessio sobre el comerc
de proximitat i, en general, sobre I’activitat economica del Districte de Sants-Montjuic,
fan que la proposta de Coopolis al districte guanyi encara més oportunitat i idoneitat.
A més a més, el fet que la Plataforma Can Batllé és pel Barri hagi validat el projecte
i el proposi al Districte com un dels equipaments que es consideren necessaris pels
barris de Sants és la millor prova de la voluntat i el compromis del veinat per impulsar
i promoure I’economia social i cooperativa.

Els darrers anys han sorgit iniciatives per part de les entitats de segon i tercer grau de
I’economia social i cooperativa, entre les que es pot comptar amb la Taula del Tercer
Sector o les federacions de cooperatives, amb objectius forca comuns: la promocio a
nivell local (els projectes Municipis | Barris Cooperatius i declaracions institucionals,
entre d’altres), la formacié i assessorament a iniciatives emergents (Aposta,
Caleidoscoop, Cadires Cooperatives, grup de consultores de ’economia social, etc.)
o la internacionalitzacié (creacié de clsters, grups cooperatius). El projecte Coopolis
representaria en aquest sentit un salt qualitatiu en Poferta de serveis de suport i
foment de I’economia social i cooperativa, tant per la seva continuitat en el temps
com per ser un ecosistema sencer que es posa a disposicio de persones | empreses.
Es proposa un equipament que ha d’acompanyar i aprofundir en les iniciatives o
programes impulsats des de I’economia social i cooperativa, perd que també ha de
poder concentrar i complementar P’oferta actual.



’economia social és un sector emergent que, fins ara, només ha comptat amb eines
I recursos propis per desenvolupar-se, llevat de programes puntuals. Al llarg de la
seva existéncia en el temps ha demostrat amb escreix I'impacte social, comunitari i
territorial que representa la seva activitat, aixi com el seu potencial de cohesié social
i dinamitzacid territorial. Coopolis pot esdevenir trampoli per impulsar la preséncia del
sector al territori i, alhora, multiplicar i afavorir el coneixement i I'intercanvi de sabers
| experteses.

Finalment, la formula organitzativa que es proposa pel projecte implica un canvi de
paradigma relacional amb I’'administracio a I’hora de generar programes, concursos o
subvencions publiques, ja que un dels subjectes impulsors de la iniciativa és ’economia
social i cooperativa, com també ho seran els usuaris objectius del projecte. S’inaugura
un mecanisme de concertacié per la promocio i el foment de ’emprenedoria social
entre el sector, les administracions i altres agents que poden aportar elements de
valor i de qualitat.

En aquest apartat de I’estudi aportarem arguments que justifiquen el projecte Coopolis
des de diferents perspectives: la ciutat i el Districte, ’'economia social i cooperativa,
Purbanisme i el territori.

LECONOMIA SOCIAL |
SOUDARIA COM A MOTOR DE
DESENVOLUPAMENT LOCAL

La crisi economica | social que travessem és, sobretot, una crisi urbana. No tan
sols perqué el crack financer del 2008 ha tingut com a efecte fonamental la crisi
de la urbanitzacid, que ha afectat tant el sector privat immobiliari com les politiques
publiques de sol. La crisi és urbana perqué la reestructuracid social en curs posa
en joc els fonaments materials, economics, que cohesionaven fins avui la vida a les
ciutats.8

Segons I'informe “Barcelona 2014. El compromis amb les persones i la creacio
d’ocupacid”, la principal preocupacio dels i les barcelonines, durant el 2013, ha estat

HARVEY, D (2013) Ciudades rebeldes. Madrid, Akal.



precisament la relacionada amb les condicions economiques i I’atur.” Una preocupacio
motivada per la situacid del mercat de treball que, malgrat una modesta millora (0,8%),
tanca I’lany amb 107.677 persones registrades com a aturades.

L’atur, perd, no és la Unica font de precaritzacié de la vida dels i les barcelonines.
També les tipologies de contractacio laboral, les dificultats en Paccés a prestacions
socials o els descens dels salaris han contribuit a ’empobriment de sectors importants
de la ciutadania. Segons el citat informe, I’actual renda familiar disponible a Barcelona
(RFD) reflecteix “el to contractiu generalitzat” que han patit les rendes de a treball al
nostre pais.

Aixi mateix, la crisi no s’ha desplegat de forma homogenia al territori, sind6 que ha
impactat de forma desigual respecte els districtes de la ciutat. Pel que fa a Sants-
Montjuic, el tercer districte més populos de la ciutat (183.700 h.), els seus habitants
disposen una RFD de 14.430 euros/any, essent el tercer districte més empobrit de la
ciutat, només superat per Sant Andreu i Nou Barris.

Des del 2008 fins el 2011, la renda mitjana de Sants-Montjuic ha disminuit, sobre un
indicador mig barceloni de 100, de 81,4 a 72,4 punts. Dels seus barris, la majoria es
situen la quarta i darrera divisio de la ciutat. Son Sants-Badal (74), Hostafrancs (73),
Pable Sec-Parc de Montjuic (72), la Bordeta (71), la Marina de Port (70) i la Marina
del Prat Vermell-Zona Franca (57). | només Sants (85) i Font de la Guatlla (78) es
troben a la tercera zonificacio per motius de renda.° Aquesta tendéncia sostinguda a
I’empobriment del districte, originada per la crisi economica, no ha pogut ser revertida
de forma substancial en el periode 2011-2014.

La persisténcia de la crisi urbana ha aguditzat la desigualtat territorial fins al punt que
estudis recents alerten de la consolidacio de la segregacio urbana estructural al conjunt
de Catalunya. Un fenomen que a causa dels anomenats “efectes de barri” (neighbourhcod
effects), és un potent condicionant de les oportunitats vitals de les persones que
hi viuen. Les dinamiques de segregacié actuals, si bé son més significatives a nivell
intermunicipal, també amenacen a determinats barris de Barcelona.

Historicament, la segregacié urbana s’ha forjat a través de la interaccio de la renda del
solideI’habitatge. Les diferents caracteristiques dels territoris, les seves accessibilitats
i centralitats, i fins i tot les seves definicions socials, han contribuit a I’'existéncia de
rendes diferencials del sol i per tant a variacions dels preus de I’habitatge. Les rendes
urbanes, aixi, han actuat com a filtres que han permeés a grups socials determinats
una major eleccié del seu espai urba de residéncia, mentre ha restringit la mabilitat
residencial d’altres.

Ajuntament de Barcelona “Barcelona 2014. El compromis amb les persones i la creacio
d’ocupacio”.
La renda familiar més alta és a Pedralbes (242) i la més baixa és a Can Peguera (34). Font:
Ajuntament de Barcelona.
Informe “Evolucio de la segregacid urbana a Catalunya 2001-2012”, Institut de Govern i Politiques
Publiques, UAB.
HARVEY, D (1977), Urbanismo y desigualdad social. Madrid, Siglo XXI Ed.



La tendéncia estructural a la segregacio urbana fou matisada, en el cas de Barcelona, a
partir de la intervencid municipal democratica dels anys 80. Empesos per la mobilitzacio
veinal en el tardofranquisme i1 la transicio, els nous Ajuntaments democratics es
centraren en la dotacié d’equipaments i serveis als barris menys afavorits, de forma
que a partir del que s’anomena “salari indirecte” es milloraren les condicions de vida
del conjunt de barris de Barcelona.

No obstant, I’anivellament territorial i social barceloni ha patit, en els darrers anys,
un important retrocés. De nou, la segregacié urbana amenaca en trencar la cohesio
social de la ciutat, degut sobretot a 'augment renovat de les rendes diferencials del
sol aixi com per I’estancament dels salaris directes i indirectes en determinats barris.
En un marc restrictiu d’ajust estructural, les tradicionals eines per a I'anivellament
(politiques publiques redistributives classiques, politiques de salari indirecte) poden
tenir un dificil encaix i ser incapaces de mobilitzar els recursos necessaris per afrontar
la crisi urbana. Com fer front, doncs, als reptes actuals?

En el recent estudi “Barris i crisi”, realitzat per la UAB en el marc de Recercaixa, s’analitzen
els impactes de la crisi en el territori i s'indiquen possibles actuacions per tal de revertir els
principals factors de vulnerabilitat dels barris, aixi com per augmentar la resiliéncia urbana
davant la crisi. Dels casos analitzats en I'estudi, s’extreu que els barris més resilients sén
aquells on la intervencié publica ha provocat millores urbanes significatives al llarg del
temps, en un marc d’estreta col-laboracié entre el teixit veinal i les administracions locals.

“Barris i crisi”, a més, destaca com les formes d’innovacio sorgides del teixit associatiu
mateix han contribuit a mitigar el creixement de la desigualtat social. A partir, sobretot,
del reforc de la cohesid social amenacada per noves tensions urbanes sorgides de la
crisi, per la facilitacido d’un apoderament dels col-lectius desafavorits que els allunya
de I’exclusio social, aixi com pels horitzons positius que signifiquen les propostes de
participacio, produccid i consum més sostenibles socialment i ecologicament.

L’innovaci6 social dels barris es produeix en un ric ventall d’experiéncies que van
des de la gestié d’equipaments a la creacid de xarxes de suport mutu, passant per
la resolucio col-lectiva de necessitats socials. Articula les comunitats barrials en
diferents dimensions (culturals, educatives, economiques, etc) que van més enlla de
les tradicionals formes de representacio veinals. Malgrat que avui encara no s’ha
desplegat amb suficient forca com per a revertir la situacié general de crisi urbana, si
que les seves potencialitats i creixements la situen al com un recurs imprescindible
per assolir una nova democracia economica urbana.

Per a fer front a la crisi urbana, expressada tant per la segregacio territorial com
per la desigualtat social, cal una nova generacié de politiques socials i urbanes que
comprometin les politiques publiques municipals en 'impuls de la innovacié social dels
barris. Per apuntar al cor de la problematica material actual, cal implementar projectes
que articulin la complexitat i que s’emmarquin, per tant, en una concepcio innovadora
del desenvolupament local.

BLANCO, I., NEL-LO, O., BRUGUE, J. i JIMENEZ, E. (2014) “Barris i crisi. Informe Executiu. Barris
desafavorits davant la crisi: segregacio urbana, innovacio social i capacitat civica”. Barcelona, Institut
de Govern i Politiques Publiques, UAB.
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5.9.9. INNOVACIO SOCAL | ECONOMICA
EN €L DESENVOLUPAMENT LOCAL

Eldesenvolupament local ha estat definit, habitualment, com aquella politica publica que
cerca reactivar ’economia i dinamitzar les societats locals. Mitjancant I'aprofitament
dels recursos existents en un territori determinat i la cooperacié entre I’'ambit public i
el privat, cerca estimular i fomentar el creixement economic i crear ocupacio, a fi de
millorar la qualitat de vida i el benestar social de les poblacions locals.'*

Sota aquesta perspectiva, els agents socioeconomics amb més preséncia i
representativitat en la societat civil organitzada del territori, més les administracions
publiques locals, actuen de manera planificada per a fomentar I’activitat economica
local. Una estratégia de desenvolupament comuna i 'optimitzacié dels recursos
locals sén les premisses necessaries per aconseguir els objectius generals del
creixement economic, la diversificacié de ’economia local, la millora del nivell de
vida i de I’ocupacio6 de les poblacions locals.

Quin és 'origen i evolucio de les politiques de Desenvolupament Local? Les propostes
inicials arrencaren a partir de la crisi dels anys 70, quan la reestructuracié del model
productiu i social genera creixents dificultats en el mercat de treball i la proteccio
social publica, una degradacio en les condicions de treball i vida que no podien ser
revertides des de les macro politiques d’ocupacié. El territori, aleshores, emergi com
un espai d’experimentacié social i economica on repensar les tradicionals politiques
d’ocupacid, descobrint nous jaciments territorials de treball i posant I’accent en
politiques actives i locals del mercat de treball i de ’'anomenat local social welfare.”

En aquells plantejaments es situa el programa de PPOCDE d’Iniciatives Locals
d’Ocupacié (ILE) iniciat I’any 1982, seguit per programes de la Unié Europea com
LEADER i d’altres organismes internacionals com la OIT (LED) i el Banc Mundial, que
posaren P'accent en I’espai local com el lloc de trobada entre creixement economic
i creacid d’ocupacio. Als 90, la UE va rellancar aquestes propostes amb els nous
jaciments d’ocupacio (Delors) i el pactes territorials (Junquer) que havien tingut un
cert exit a Italia (Districtes industrials), Irlanda (Community Development) i Portugal
(Associacoes de desenvolvimiento Local).

A partir d’aleshores, laimplementacié del Desenvolupament Local (DL) s’ha diversificat
I gjustat a la diversitat de realitats locals. Pel socioleg i economista Jordi Estivill,
assessor de la Organitzacio Internacional del Treball, s’han produit diverses etapes
en el cami del Desenvolupament Local. La primera, propia dels anys 70, bascula entre
les mesures centralitzades i les inversions publiques en capital fisic i infraestructures.
No obstant, aquella primera generacié de politiques, assentades en mesures rigides
I jerarquitzades, no tingué consequéncies positives a llarg termini per les economies
locals o per les poblacions més vulnerables d’aquells territoris.

L HERNANDO, M. "€mmarcament tedric i conceptual del desenvolupament local i la promocié economica” a: WAA
(2010) Manual per a la gestid de politiques de promociéd econdmica i desenvolupament local. Col-legi de Politdlegs i
Socidlegs de Catalunya i Direccid General de Promocid €condomica de la Generalitat de Catalunya, Barcelona.

o> €STMVILL, J. (2013) "Algunes consideracions sobre economia solidaria i desenvolupament local. Una parella ben
avinguda?”. Document inedit de la Xarxa d'€conomia Solidaria.



La segona generacio insisti, segons Estivill, en I’equilibri de recursos exogens molt sovint
d’origen europeu i endogens de cada territori; en el traspas de competéncies i recursos
de les autoritats centrals vers ambits inferiors o en la negociacio entre elles; en la creacio
de partenariats institucionals (consells, consorcis, agéncies) on les autoritats locals
eren dominants; i en la professionalitzacio de determinades figures com el treballador
comunitari, ’animador social, el promocionador local, el coach, el mediador ocupacional.
La segona generacio segui pivotant en la preeminencia de I’articulacio entre administracio
publica i empresariat, si bé amb unes “al-lusions genériques a la participacié ciutadana”.

Finalment, i de la revisid de les etapes anteriors, s’esta conceptualitzant una tercera
generaci6 de Desenvolupament Local. Aquesta vegada es posa de relleu, a partir de la
noci6 de capital social, el valor de les xarxes del teixit associatiu, la confianca generada en
el reconeixement de la pertinenca a un mateix lloc, els valors compartits i un projecte de
futur, aixi com la capacitat de produir béns i serveis comuns a partir de ’leconomia local.

De forma creixent, la tercera generaci6 de Desenvolupament Local es basa en
I’organitzacid complexa de plans estratégics amb la implicacio integral de tots els
recursos (administracio, economia local, teixit social) i amb processos amplis de
participacié en el disseny i aplicacio dels projectes, aixi com en una valoritzacid més
intensa dels recursos propis respecte els models anteriors.

A la vegada, s’entén que un desenvolupament local basat en els recursos endogens
no ha de significar un procés autarquic, i que els impactes del procés han de tenir, ja
sigui per qliestions de replicabilitat o per estar connectats a xarxes més extenses, una
dimensi6 que excedeixi ’ambit local.

Finalment, el nou desenvolupament local no només fomenta politiques actives
d’ocupacio, sind que cerca promoure de forma general una activitat econdomica que
resolgui necessitats socials des del punt de vista del consum i dels usuaris.

Aquesta nova visio del Desenvolupament Local implementa, per tant, innovacions
organitzatives importants. Si els anteriors models es basaven en la mobilitzacio, la
cooperacio i participacio sobretot d’actors publics (administracions) i privats (empreses),
que articulaven la concertacid publico-privada de les iniciatives i estratégies de
desenvolupament, avui les noves realitats socioecondmiques exigeixen incorporar
les creixents complexitats socials i anar, per tant, cap a la implementacido de models
organitzatius plurals que recullin les innovacions economiques i socials emergents.

En la darrera década, a causa de les transformacions de les tecnologies de la
comunicacio, de 'augment de les capacitats cognitives i formatives de la societat, aixi
com per la autoresolucio de les necessitats socials en un context d’ajust estructural,
han emergit noves formes de cooperacid social que incideixen en Pambit d’allo
comu, que desborden els marges tant de les politiques publiques com de Iactivitat
mercantil.’© No son, tanmateix, definibles en el marc caracteristic del teixit associatiu
convencional, sind que contenen en les seves logiques dinamiques de produccio i
reproducci6 social que tenen conseqliéncies economiques.

MIRO, 1. (2010) “El quart impuls. Cooperativisme, Treball immaterial, Creativitat, Territori”, a Nexe. Quaderns d’autogestié
i economia cooperativa, nim. 26. Fundacié Seira i Confederacié de Cooperatives de Catalunya, Barcelona.
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Ens referim a xarxes locals d’intercanvi de béns i serveis, processos de I’'economia
del compartir (car-sharing, co-housing), horts comunitaris, gestid6 comunitaria
d’equipaments, processos P2P, experiéncies de microfinancament i crowfunding,
bancs del temps, grups de consum agroecologic, espais de crianca compartida,
monedes locals, etc. Aquestes innovacions socials, s’incardinen en el que s’ha definit
com a economia social i solidaria'’, un sector de ’economia que ja esta articulat per
les seves expressions formals com determinades cooperatives de treball i de consum,
associacions o fundacions, totes elles experiéncies socioeconomiques que posen
I’accent en satisfer la resolucié de les necessitats integrals dels seus participants per
sobre de la maximitzacio dels beneficis.

El conjunt d’innovacions socials en el territori han de formar part dels plans de
Desenvolupament Local de tercera generacio. Articulades a partir de les xarxes
d’economia cooperativa, social i solidaria, aixi com per xarxes socials comunitaries, la
seva incorporacio en les estratégies de DL permetran valoritzar el conjunt d’energies
emergents en un territori i recollir de forma més eficac les innovacions socials que
s’hi produeixen.

En aquest sentit, la metafora de la generacio actual de Desenvolupament Local ja no és
la concertacié publico-privada, sind que haurem d’abordar la necessitat de construir
una concertacid publico-cooperativa-comunitaria com a artifex d’un desenvolupament
local coherent amb les noves realitats i d’una promocié economica ajustada a les
necessitats del territori. A diferéncia dels models anteriors, el Desenvolupament Local
del segle XXI ha de pivotar, també organitzativament, en les innovacions socials i
economiques emergents.

5.9.3. LECONOMIA SOCAL | SOUDARIA:
UNA cCONOMIA QuUE CREA SOCETAT

El nostre pais, i de forma rellevant la ciutat de Barcelona, ha estat historicament bressol i
baluard de ’economia social del sud europeu. L’arribada del cooperativisme als nostres
barris a mitjan segle XIX, i el desplegament de formes mutualistes i associatives en el
si de les classes populars barcelonines, articularen una economia de proximitat que
fomenta els vincles socials locals i la resolucio solidaria de les necessitats col-lectives,
en ambits com P’abastiment alimentari pero també en la provisio de determinats serveis
socials i culturals de caracter comunitari. '®

Avui, les iniciatives socioeconomiques implantades al territori s’han anat diversificant
i modernitzant de tal forma que son part indissociable de la identitat barcelonina, i en
un context de fort canvi economic com P’actual s’erigeixen en un referent d’estabilitat i
cohesi6 social. El seu valor per a 'interés general rau en els principis rectors de la seva
activitat, doncs I’economia social la formen “un_conjunt d’entitats no pertanyents al

/ Tot i que al llarg del present estudi es parla d'economia social i cooperativa, el terme més acceptat dins del
sector és el d'economia social i solidaria. Per coherencia amb les referencies bibilografiques emprades en el capitol,
mantindrem aqui la denominacié de social i soldaria. Per part de I'equip redactor de I'estudi es considera que les
dues denominacions son equivalents, i es podrien emprar de forma indistinta, perd s'empra social i cooperativa per
ressonancia amb el terme Codpolis.

8 MIRO, I, GARCIA, J. (2012) Cooperatives 1842-1939/BCN. MUHBA, Ajuntament de Barcelona, Institut de Cultura,
Barcelona.



sector public que, amb funcionament i gesti6 democratics i igualtat de drets i deures dels
socis, practiquen un régim especial de propietat i distribucio dels guanys, utilitzant els
excedents de Iexercici per al creixement de I’entitat i millora dels serveis a la comunitat”.”®

En aquesta sentit, la llei espanyola reconeix com a subjectes propis de I’economia
social a cooperatives, mutualitats, fundacions, associacions amb activitat economica,
societats laborals, empreses d’insercid, centres especials de treball, confraries de
pescadors, societats agraries de transformacio, entitats singulars, aixi altres entitats
que portin a terme activitat economica i empresarial creades per normes especifiques
que es regeixin pels segiients principis:”

1. Primacia de les persones i del fi social sobre el capital,
que es concreta en gestid autonoma i transparent, democratica i
participativa, que porta a prioritzar la presa de decisions en funcio
de les persones i les seves aportacions de treball i serveis prestats
a Pentitat o en funcio del fi social, més que en relacio amb les seves
aportacions al capital social.

2. Aplicacio dels resultats obtinguts de Pactivitat economica,
principalment en funcio del treball aportat i el servei o I’activitat
realitzada per les socies i socis o pels seus membres i, si escau,
al fi social objecte de I’entitat.

3. Promoci6 de la solidaritat interna i amb la societat
que afavoreixi el compromis amb el desenvolupament local, la
igualtat d’oportunitats entre homes i dones, la cohesioé social, la
inserci6 de persones en risc d’exclusio social, la generacié de feina
estable i de qualitat, la conciliacio de la vida personal, familiar i
laboral i la sostenibilitat.

4. Independencia respecte als poders publics.
Pel seu caracter d’economia que crea societat, ’economia social és un
sector propici per imbricar-se amb el desenvolupament local.
En aquest sentit, un informe de Barcelona Activa i la Xarxa d’Insercio
Socio Laboral (2012) destaca les caracteristiques especifiques que
permeten aquest acostament.

En primer lloc, les organitzacions de I’economia social tenen el seu origen en el
territori i sorgeixen sovint com a resposta a les necessitats locals, consolidant-se en
la convivéncia geografica del col-lectiu productor i del col-lectiu client-beneficiari. En
segon, la tendéncia a la creacio de llocs de treball estables i de qualitat per a la poblacio
local fomenta la cohesio social i el progrés endogen. En tercer, i degut al seu caracter
d’economia relacional, ’economia social crea habitualment vincles amb altres grups del
territori, siguin associacions, autoritats locals, sindicats o empreses tradicionals, el que
possibilita una estructura en xarxa i en garanteix la seva consolidacio. Finalment, I'informe
constata com I’economia social basa el seu comportament en el didleg, la participacié i la

| © Comité de Linison des activités mutualistes, coopératives et associatives (1980) Charte de I'économie sociale.
20 Uei espanyola 5/2011, de 29 de mar¢, d'economia social.
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cooperacio, i a la vegada facilita la implicacié ciutadana en els processos economics, fet
que pot representar un model de participacio per a altres entorns. Per aquests motius,
des de Barcelona Activa i la XISL es recomana incorporar I’economia social i la seva
capacitat de mobilitzar els recursos locals per articular “xarxes partenarials mixtes que
posin en marxa bones practiques de desenvolupament local”.

Per la seva banda, el Consell Economic i Social de Barcelona (CESB ) destaca
la capacitat de I’economia social a ’hora de recollir les innovacions socials al
territori. Pel CESB, els operadors que conformen els ambits d’actuacié del tercer
sector i ’'economia social estan sotmesos a una nova dinamica social i economica
I a valors emergents com la sostenibilitat economica, social i mediambiental.
| constata el seu paper en la cohesié social aixi com el seu rol de creadors
d’activitat economica i ocupacio, esdevenint per tant una férmula sostenible per
créixer economicament i socialment.

A més de la realitat consolidada de I’econonomia social, en els darrers anys han anat
naixent una serie de practiques socioeconomiques vinculades a la transformacioé social,
en el que s’ha convingut a denominar economia social i solidaria. La conformen multitud
d’iniciatives de produccio, comercialitzacio, consum i financament que funcionen dia
a dia sota logiques més democratiques, equitatives, solidaries i respectuoses amb les
persones, el medi ambient i els territoris que no pas les empreses capitalistes. | si bé
en nombrosos casos adopten la forma de cooperatives i altres empreses de propietat
col-lectiva (de productors/es, consumidors/es o usuaris/es), d’associacions dedicades
al camp social o al desenvolupament local, també amplien Pesquema tradicional de
’economia social i obren el ventall vers les xarxes d’intercanvi, els horts comunitaris,
els sistemes de gestido comunal i nombroses formes sense regulacioé juridica.

’economia social i solidaria esta present en totes les fases del cicle economic. En la
producci6é cooperativa, amb la propietat col-lectiva i gestié6 democratica de I’empresa
per a les persones treballadores. En la comercialitzacio, a través de la comercialitzacio
justa, sigui global entre productors del Sud i consumidors del Nord, sigui de Km. O. En
el consum, plasmant-se en practiques de consum responsable, cooperatiu, ecologic
i solidari. En el credit, en la forma de finances étiques. En la moneda, en forma de
monedes socials i locals.

Com escriu Jordi Garcia Jané, la majoria d’aquestes practiques s’orienten vers
la satisfacci6 de necessitats basiques (renda, crédit, educacié, salut, habitatge,
alimentacio...); altres persegueixen processos de transformacié social, unes terceres
ambdues finalitats. Unes es basen en el treball voluntari, altres en el remunerat, i altres
I’hibriden. N’hi ha que produeixen pel mercat capitalista, mentre altres s’orienten a
Pautoproduccid, el troc i el mutualisme. Unes son esporadiques (per exemple, la
col-laboracio desinteressada en un projecte de software lliure o una aportacio a la
wikipédia); en canvi altres constitueixen organitzacions informals com les xarxes
d’intercanvi o les microeconomies comunitaries, i moltes altres es configuren com

Barcelona Activa i Xarxa d’Insercio Sociolaboral de Barcelona (2012) “Diagnosi i propostes per a
I’'economia social i 'emprenedoria social a Barcelona”.

Consell Economic i Social de Barcelona (2011)“L’'economia social i el Tercer Sector: una
aproximacié al seu impacte en 'ocupacié i I'economia”.

Xarxa d’Economia Solidaria: www.xes.cat



organitzacions formals de caracter empresarial, com les cooperatives.”

’economia social i solidaria, en els darrers anys, esta guanyant centralitat en el
teixit social i comunitari de Barcelona, aixi com una creixent visibilitat a partir
d’esdeveniments com la Fira d’Economia Solidaria de Catalunya (FESC) organitzada
per la Xarxa d’Economia Solidaria, que en la darrera edicié celebrada a la Fabra i Coats
I’octubre del 2013 reuni a més de 200 empreses i 10.000 visitants.

Una realitat emergent que, si s’articula amb una estratégia de desenvolupament local,
pot multiplicar la seva potencialitat i esdevenir un motor economic que faci compatible
la creacié de riquesa amb la resolucio solidaria de les necessitats socials. En aquest
sentit, el projecte Coopolis, en tant que nou espai public de cooperacidé economica,
social i solidaria, cerca crear un ecosistema que faciliti que aquestes practiques
mobilitzin les seves energies, intercaoperin i fomentin el naixement de nous projectes.
El seu desenvolupament, en un entorn recuperat del patrimoni industrial, conjugara
la promoci6 de noves activitats economiques, la promocié de I’ocupacié i la creacid
d’una nova centralitat urbana per a uns barris que, de ser periférics, avui renovats
hauran de cosir la realitat metropolitana actual.

5.2.4. LeCONOMIA SOCIAL
A CATALUNYA €N DADES

A) Tipologia d'activitat i d’'empreses
de I'economia social: preséncia al territori

Segons I'informe elaborat pel Consell Economic i Social de Barcelona (CESB) el 2013,
les entitats de I’economia social espanyoles s’agrupen en dos grans ambits, en funciéd
de si desenvolupen activitats economiques considerades convencionalment de mercat
0 no. Aixi, les entitats de I’economia social es poden agrupar en:

En aquest informe, aixi com en la majoria de treballs i projectes investigadors realitzats
entorn a Pactivitat i impacte de les entitats de ’economia social, es recorda la dificultat

Sector institucional Organitzacions microeconomiques de 'economia social a Espanya

Cooperatives (de treball associat, de consumidors, agraries, d’ensenyament, mar, transports,
habitatges, socials, sanitaries, etc.)
Empreses no financeres Societats laborals
Societats agraries de transformacié
Empreses mercantils no financeres controlades per I'economia social

Mercat Cooperatives de crédit (caixes rurals i caixes laborals i populars)
Institucions de credit Seccions de credit de les cooperatives
Caixes d'estalvis de determinades comunitats autonomes

Mutualitats d'assegurances
Empreses d'assegurances Mutualitats de previsié social
Cooperatives d'assegurances

Associacions
No-mercat  Fundacions
Institucions religioses, partits politics, sindicats

94 GARCIA JANE, J. (2012) “El olmo de la economia solidaria” a Mientras Tanto, tardor de 2012.
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Dades del 2012

d’aconseguir i avaluar les dades del sector, ja que aquestes entitats estan agrupades en
diferents registres i organismes. Tot i aixi, una recerca en els organismes de referéncia
de les diferents formes juridiques ens permet aportar algunes dades del sector. No hem
inclos dades d’empreses d’insercio i els centres especials de treball per no ser objectiu
especific del projecte Coopolis pel que fa a activitat d’allotjament d’empreses. Tot i
axo, si que s’haurien de tenir en compte a I’lhora de dissenyar programes formatius per
al conjunt del sector, ja que en representen una part important.

D’altra banda, Barcelona Activa i la XISL —/Pactual Xarxa d’Economia Social de
Barcelona—, en un document elaborat el 2012, ja van detectar els ambits d’actuacio,
potencials jaciments generadors d’ocupacio, associats a serveis que afronten les
necessitats socials actuals, | que es consideren sectors estratégics en qué I’'economia
social pot, i hauria, de jugar un paper rellevant.

NTITAT AMBIT PRESENCIA SECTOR PRESENCIA OCUPACIO
Associacions (2012) Barcelona 5511
Fundacions (2012) Catalunya 1997 65000
Cooperatives (2011) Barcelona Ciutat 386 De les quals
Treball Associat 687
Serveis 63
Barcelonés 1143 De les quals 25741
Treball Associat 910
Serveis 75
Catalunya 4071 De les quals 42359
Treball Associat 3025
Serveis 176
Societats Laborals (2013) BCN Provincia 4151 5612(%)
Catalunya 5417 6635(%)
(*) Persones en Regim General, no es tenen dades de RETA
Evolucio Cooperatives
2014 (abril) 2013 2012
Prov. Barcelona Nova creacié Prov. Barcelona  Nova creacid Prov. Barcelona Nova creacio
Treball associat 2282 122 2244 13
Agraries 91 90
Consum. i ususaris 83 86
Habitatges 73 81
Ensenyament 69 71
Serveis 167 153
Mixtes 30 28
Assegurances 0 0
Sanitaries 1 1
Credit 0 0
Maritimes, Fluv.i Lac. 2 2
Confederacio/Federacions 7 T 7
Crups Cooperatius 3 . 3 3
2n grau 28 T 28
2836 2828 2794
Evolucio Societats Laborals
2014 (abril) 2013 2012
Prov. Barcelona Nova creacié Prov. Barcelona  Nova creacié Prov. Barcelona Nova creacio
Agricultura 25 26 27
IndUstria 1012 1039 1046
Construccio 604 611 618
Serveis 2471 30 2475 66 2503 68
TOTAL 4112 4151 4194




Finalment, la Federacio de Cooperatives de Treball de Catalunya (entitat que agrupa a
més de 450 cooperatives de treball associat) en la seva memoria del 2013, recull a la
seva memoria del 2013 la distribuci6 de les entitats associades segons I’activitat que
desenvolupen:

A. SERVEIS DE LA VIDA DIARIA B. SERVEIS PER A LA QUALITAT DE VIDA
I Serveis a domicili V. Millora de I'habitatge
Il Atencid a la infancia VL. Seguretat
1. Noves tecnologies de la informacid i VILI. Transport col-lectiu local

de la comunicacié (TIC) VIII. Aprofitament dels espais publics
V. Ajuda als joves amb dificultats urbans.

d’insercid IX. Comergos de proximitat
C. SERVEIS CULTURALS | D’OCI D. SERVEIS DE MEDIAMBIENT
X. Turisme XIV.  Tractament dels residus
XI. Sector audiovisual XV. Gestio de I'aigua
XIl. Patrimoni cultural XVL. Proteccié i manteniment de les zones
Xlll.  Desenvolupament cultural local. naturals

XVII.  Regulacid i control de la contaminacio i
instal-lacions corresponents

Font: FEDERACIO DE COOPERATIVES DE TREBALL DE CATALUNYA (2013) Memdria Social.
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B) Volum d'activitat

Al conjunt de ’Estat espanyol, 'any 2008 les cooperatives van facturar més de 66.000
milions d’euros, 14.000 dels quals van ser generats per les cooperatives de treball i més
de 12.000, per les de serveis. Per la seva banda, les fundacions van generar un volum
de negoci de més de 22.000 milions d’euros. La facturacio de les entitats de I’economia
social durant el 2008 a Catalunya la trobem resumida en el seglient quadre:

Tipologia, nombre d’entitats i facturacié a Catalunya.
Nombre

Any 2008 dlentitats Facturacié

Cooperatives 4.466 7.235.044.787
Societats laborals 1.635 1.065.428.350
Confraries de pescadors 15 90.801.272
Centres especials de treball 206 267.192.550
Empreses d'insercio 48 17.000.000
Mutualitats de previsio social 57 333.776.000
Fundacions privades al servei de 403 179.111.793

les llars d'accio social

Font: Las grandes cifras de la Economia Social en Esparia. Ambito, entidades y cifras clave. Afio
2008.

El 2009 a la ciutat de Barcelona, el volum de negoci de les entitats de I’'economia
social es xifrava en més de 2.000 milions d’euros, un 0,97% del PIB catala. El 2011,
el conjunt de les cooperatives i de societats laborals a la provincia de Barcelona
ocupaven a més de 31.000 persones.

Malauradament, I’aportacio global al PIB catala de I’economia social no esta quantificada
en cap estudi oficial. Segons diversos estudis del mateix secto, el 2012 Pactivitat
de les cooperatives catalanes representava el 4,5% del PIB, i algunes estimacions
apunten que la suma de la resta de formes juridiques incloses a I’economia social faria
que aquesta xifra arribés a cotes properes al 10%.

C) Ocupacid, qualitat i igualtat

En relaci6 al marc europeu, la UE-15, el 2010 Peconomia social ocupava el 7,41% del
total de persones treballadores, xifra que arribaria als 1,2 milions de persones en el cas de
PEstat espanyol. En les dades de 2010, aquests llocs de treball son els generats només
per cooperatives i associacions, i suposen un 40% d’increment mitja respecte a les dades
de 2003. El 2008, les cooperatives de treball, d’usuaries i consumidors, i de serveis
generaven més de 300.000 llocs de treball, mentre que les societats laborals ocupaven a
133.000 persones. Per la seva banda, les associacions empleaven a 470.000 persones, i
52.000 llocs de treball més estaven vinculats a fundacions privades al servei de les llars.

En el decenni 2000-2010, ’ocupacié a I’economia social espanyola va experimentar un
creixement del 67%. En el mateix periode, 'index de supervivéncia de les empreses era
molt major a la de la resta de formes societaries, ja que més del 50% de les mateixes
mantenien i ampliaven I’activitat i ocupacioé generada cinc anys després de la constitucio.



En termes qualitatius relatius a I'ocupacio, I'Informe del Tercer Sector assenyala
que Peconomia social genera ocupacid de qualitat, caracteritzada per una menor
temporalitat i parcialitat de les jornades, i una major durada dels contractes, aixi com
per la igualtat salarial entre homes i dones, i una major preséncia d’aquestes a tots els
nivell. Aquests indicadors impliquen una millor qualitat dels llocs de treball a Peconomia
social respecte a les empreses convencionals.

Igualment, aguesta economia afavoreix I’empleabilitat de sectors especialment castigats
al mercat de treball per qiestio d’edat i sexe: dones majors de 45 anys, les persones
majors de 55 anys, les persones amb diversitat funcional, en risc d’exclusié social 0 amb
baixa qualificacio professional. Aixi mateix, les empreses de I’economia social, en tant
que incorporen criteris de democracia interna, representen un avenc quant a igualtat
d’oportunitats entre homes i dones, tot i que encara té nombrosos reptes que afrontar,
principalment relacionats amb les dinamiques discriminatories i segregadores de génere
que afecten al conjunt de la societat i de les que no n’estan exemptes.

D) Autoocupaciod i transformacié d'empreses
preexistents

Meés del 20% de les cooperatives catalanes que es van constituir durant el 2011
associaven la seva posada en funcionament amb un procés de capitalitzacid de P’atur
per part de les socies fundadores. No disposem de dades fiables en relacid a les
societats laborals.

D’acord amb I'estudi realitzat per la Fundacié Seira”, el sector de la mecanica i la
reparacio, amb un 37,5%, és el que té el nombre més alt de cooperatives constituides
per aquesta rad, seguit de prop pel sector de la indUstria, amb un 29,9%. Destaca en
aquest sentit el percentatge del sector de I’atencio a les persones com I’Unic que esta
per sota del 10% (7,9%).

Les empreses vinculades a I'economia social i solidaria representen encara avui una
opci6 que no s’empra amb la freqliéncia que seria esperable, tant per a "autcocupacio
com en els processos de transformacio d’empreses preexistents. Només en el sector
de la industria, trobem xifres significatives de creaci6 de cooperatives a partir de
transformacions.

La capitalitzacié col-lectiva de la prestacid per desocupacidé que permet la legislacio
actual pot servir sovint per generar uns fons propis importants. Fons que poden
emprar-se tant per financar P’inici d’'una nova activitat com per la compra —motivada
per raons de diferent ordre — d’una empresa preexistent per part dels i les treballadores
amb P'objectiu de garantir la continuitat de Pactivitat i dels llocs de treball.

95 FUNDACIO SEIRA (2012) Realitats i reptes del cooperativisme. Barcelona
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€) Empreses conscients i responsables

A I’hora de dissenyar el projecte Coopolis és important i rellevant conéixer quins son
els factors i motius claus que porten es persones a constituir empreses de I’economia
social. Les uniques dades les trobem en relacio a les cooperatives, ja que el 2011 es va
enquestar a les experiéncies de nova creacié sobre aquest motiu.

Les opcions de resposta que I’enquesta oferia eren les seglients: beneficis economics
o fiscals, la identificaci6 amb el model economic social de gestio, la transformacio
d’una férmula juridica anterior, la capitalitzaci6 de Patur, 'oportunitat de negoci
desenvolupada per un equip de persones o un procés d’autcocupacio.

El resultat de I’enquesta a Catalunya indica que el percentatge més alt, amb un 35,2%,
correspon a la identificacio amb el model economic i social de gesti6 cooperativa,
seguit dels beneficis economics (29%) i de I'oportunitat de negoci i capitalitzacio de
Patur, amb un 22,4% i un 21,1%, respectivament.

D) Cohesid social

Finalment, destacarem el conjunt d’indicadors elaborats pel Consell Economic i Social
de Barcelona per avaluar la contribucio del sector a la cohesio social I’lany 2010, en
un intent de quantificar-ne la utilitat social.

Beneficis totals de la contribucié de les empreses de I'economia social a la cohesié social. Mar¢ 2010

Families Empreses Ad!igraions Espanya
Contribucio a la cohesié social 2.260.069.770  158.887.544 984.828.536 3.404.785.850 100 -
g;leﬂi‘fiiscjﬂa"t‘;‘:s';ae‘cigge coklectius 2.154.813.469 115.307.396 801.807.660  3.071.928.524 90,2 -18,79
Treballadors amb discapacitat 1.403.619.204 113.928.969 107.076.914 1.624.624.815 47,7 -12,92
Treballadors en risc d'exclusio 34.684.204 1.378.700 6.743.114 42.806.018 1,3 -7,33
Treballadors > 55 anys 129.460.736 S.D. 107.219.800 236.680.536 7,0 -8,97
Treballadors entre 45 i 55 anys 34.618.955 S.D. 39.155.239 73.774.194 2,2
Treballadors amb baixa qualificacié 552.430.369 S.D. 541.619.592 1.094.042.961 21,1
Benefici a la qualitat de lI'ocupacio 105.256.301 44.580.148 183.020.876 332.857.325 9,8
Estabilitat de l'ocupacio 60.112.181 44.580.148 152.992.706 257.685.035 7,6
Jornada completa (desitjada) 36.051.994 S.D. 24.447.087 60.499.080 1,8
Millors salaris 9.092.126 S.D. 5.581.084 14.673.210 04

Font: El impacto socioeconémico de las entidades de economia social. Identificacion, medicion y valoracién de los efectos vinculados a los principios de actuacidn de las empresas de economia
social.
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ANAUSI DE LA SITUARCIO
SOCOECONOMICA DE LA CIUTAT

Una vegada valorada la oportunitat que representa el projecte Coopolis per I’'economia
social i cooperativa, cal també avaluar determinats ambits de la situacid social i
economica de la ciutat i del Districte de Sants Montjuic per poder justificar també des
d’aquesta perspectiva la seva proposta.

Les dades i estadistiques publicades per organismes oficials diversos ens permetran
fer algunes constatacions al voltant de la naturalesa de les empreses i del seu index de
creacio, de I’ocupacio que generen i la seva qualitat o de la seva distribucié en funcio
del nivell educatiu. La interpretacio d’aquestes dades, i I’encaix del projecte Coopolis
en una estratégia de millora de les mateixes, han de poder justificar de forma objectiva
I’aposta per part de PAjuntament de Barcelona per un equipament de promocid
economica i de desenvolupament local d’aquestes caracteristiques, pioner tant pel
que fa a la seva naturalesa com per la seva voluntat d’impacte sobre el territori.

Es prendran com a documents de referéncia per aquest apartat la publicacié Barcelona
en xifres 2013, editada per ’Ajuntament de Barcelona, i I'iInforme DIRCE corresponent
al 2013. Ambdds documents recullen gran part de les variables que es consideren
rellevants en el procés de programacio i disseny del projecte Coopolis pel que fa a la
seva d’oferta de serveis, els sectors estratégics que es valoren i també pels impactes
que ha de generar sobre I’entorn.

Actvitat empresarial

El ritme de creacio d’empreses i d’activitat emprenedora de la ciutat es situa per sota
de la mitjana catalana i europea: un 6,5% contra un 7,9% i 7,6%, respectivament. La
dificultat per accedir a financament, aixi com la reduccio i estancament de la demanda
segueixen sent dues de les dinamiques predominants que dificulten la posada en
marxa de nous projectes empresarials.

Des de I’lany 2009, la ciutat ha perdut més de 9.500 empreses, un 5,3% del total. El
2013, pero, ha estat un any en que la tendéncia s’ha comencat a revertir: el niUmero
d’empreses amb treballadors assalariats va créixer un 4,1%, mentre que les empreses
sense assalariats van caure un significatiu 4,9%.

En aquest punt, es considera que la posada en funcionament d’un nou dispositiu que
fomenti i promocioni la iniciativa economica - en aquest cas incorporant-hi la dimensio
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Empreses i establiments a Barcelona. 1 de gener de 2013

Empreses Establiments
Variacié interanual Variacié interanual
o, o,
Nombre % Total Absoluta En % Nombre %Total Absoluta En %
Sense assalariats  95.942 56,5 -4.938 -4,9 112.376 56,3 -5.482 -4,7
Amb assalariats 73,835 43,5 2919 4,1 87.266 43,7 3.707 4,4
Total 169.777 100,0 -2.019 -1,2 199.642 100,0 -1.775 -0,9

Font: Elaboracié del Departament d’Estudis de I'’Area d’Economia, Empresa i Ocupacié de I'’Ajuntament de Barcelona a partir
de les dades del DIRCE difoses pel Departament d’Estadistiques municipal.

social i 'arrelament territorial- ha de contribuir a millorar aquestes ratios. A més a més,
Poferta de serveis i les tarifes que es proposen situen el projecte en la banda baixa,
tant en relacié als preus de mercat, com en comparacié amb Barcelona Activa, fet que
facilitaria ’'accés a un major nimero d’iniciatives i empreses.

Sectors economics

En primer lloc, es proposa una aproximacio als sectors economics presents a la ciutat,
la seva distribucié i el seu valor afegit brut.

Distribucié de les empreses per sectors economics. Gener de 2013 (% s/total)

Serveis a les empreses 26,3%

19,5%

Comerg i reparacions

Educacid, sanitat i serveis socials

Construccio
Activitats immobiliaries T———— 7,0%

Hostaleria s 6,3%

Transport i emmagatzematge —5,0%
Altres serveis ‘_ 4,3%
IndUstries e—3,3%
Informacio i comunicacions —3,5%

Activitats artistiques, culturals i de lleure | 2,7%
Activitats financeres i d’assegurances M 2,4%
Energia i aigua ‘L 0,4%
I

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

M Barcelona Catalunya

Font: Elaboracié del Departament d’Estudis de I'’Area d’Economia, Empresa i Ocupacié de I'’Ajuntament de Barcelona a partir
de les dades del DIRCE difoses pel Departament d’Estadistiques municipal.



Lany 2013, el serveis a les empreses van
representar més del 15% de les noves
societats inscrites al Registre Mercantil de la
ciutat, i juntament amb el comerc —amb un
13,9% — sumen a prop del 30% de noves
constitucions. Malauradament, no es disposa
de dades del Registre de Cooperatives ni del
Protectorat de Fundacions per realitzar un
estudi similar en relacio als sectors de les
empreses de ’economia social constituides
el mateix periode.

Es constata, doncs, que el comerc i el sector
serveis son els que tenen un pes relatiu
major, quant a presencia i per dinamisme,
i a gran distancia de la resta. Entre els dos
sectors, acumulen el 45% de la totalitat de
I’activitat economica.

Meés d’una quarta part de les empreses de
la ciutat (26,3%) pertanyen al sector dels
serveis a les empreses, un ampli conjunt
d’activitats  professionals, cientifiques i
técniques, administratives o de serveis
auxiliars. Per darrera d’aquest primer sector,
el comerc i reparacions representen el 19,5%
del teixit empresarial, seguit de I’educacio, la
sanitat i els serveis socials i la construccid
—amb el 10,3 i 9%, respectivament—, les
activitats administratives, les inmobiliaries
i I’hostaleria, totes elles amb pesos que
oscil-len entre en 6,3 i el 7,3%.

BARCELONA. VALOR AFEGIT BRUT (VAB)! PER A 11 BRANQUES

D’ACTIVITAT, 2010

PES

Empreses inscrites al registre mercantil de Barcelona per sectors economics I’'any 2013.

Serveis a les empreses

Comerg i reparacions

Hostaleria

Informacié i comunicacions

IndUstries manufacturades

Activitats financeres i d’assegurances
Actvitats sanitaries i de serveis socials
Altres serveis

Act. artistiques, recreatives i d’entreteniment
Transport i emmagatzematge
Educacio

Activitats immobilaries

0,0%

2,0%

Font: Elaboracié del Departament d’Estudis de I’Area d’Economia, Empresa i Ocupacié de I'’Ajuntament de Barcelona en base a

4,0%

S/TOTAL (%)
Agricultura, ramaderia, 0.0
silvicultura i pesca !
Energia, quimica, cautxdi O 15
i metal‘ldrgia !
Alimentaci®, textil,
fusta, paper i edicio == 55
Maquinaria, material electric
i de transport - 3'6
Construccio [ ] 15
Comerg i reparacions ] 11,5
Hosteleria [ 84
Transports, emmagatzematge I 129
i comunicacions !
Mediacié financera [ ] 6,8
Serveis 3 Jes empreses [ 199
i activitats immobiliaries !
Educacio, sanitat, I 31
administracio i altres serveis !
TOTAL sectors 100,0
1 VAB 2010. Base 2008. Valoraci6 a preus basics.
FONT: Institut d’Estadistica de Catalunya

15,3%
6,0% 80%  10,0% 12,0% 140% 160% 18,0%

dades d’Informa extretes del Registre Mercantil. *S’exclou el sector de la construccié.
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El projecte Coopolis contempla com a sectors estratégics a promoure tant els serveis
a les persones i empreses com les activitats formatives i educatives o administratives,
pel que s’alinea amb els sectors presents a la ciutat, tot i incorporar-ne d’altres. A
més a més, incidint en un altre dels sectors analitzats, el projecte té com un dels seus
objectius principals en relacié amb P’entorn revertir la situacidé de pérdua progressiva
de Pactivitat del comerc de proximitat, proposant dispositius de formacid, reorientacio
o traspas de I’activitat.

Innovacioé

Barcelona concentra la major part de Pactivitat econdmica catalana relacionada amb el
sector de la innovacié i de les indUstries creatives, i prop d’'una cinquena part de la de
I’Estat espanyol. Les indUstries creatives suposen més d’un 10% del total d’empreses
de la ciutat, i es distribueixen en moltes activitats diferents, tal i com es pot veure en
el seglient quadre:

OCUPACIO EN INDUSTRIES CREATIVES* A BARCELONA, 2012 Les empreses basades en el coneixement
mseoyy  representen més del 40% dels projectes economics

2012 CATALUNYA . -
amb seu a la ciutat. D’aquestes, un 28% estan orientades

Activitats relacionades amb el patrimoni 2.634 65,5% agrau de coneixement alt.

Arquitectura i enginyeria 14.516 42,6%

Arts grafiques i impressio 4044  205% La majoria d’aquestes activitats troben encaix amb

Cinema, video i misica 2041 548y els sectors estratégics proposats per Coopolis, pel

Disseny | fotografa 05 51w 9ue considerem que I'equipament s’alinea aqui també

s 0910 667% amb I_e_s propostes de ciutat en matéria d’innovacio |
creativitat.

Escriptors, arts escéniques i visuals, i artesans 1.155 51,9%

Moda 2.168 13,4%

Radio i televisid 1235 26,1%

Indiistries creatives tradicionals (culturals) 55.141 42,0% Tip0|09i35 d'cmpr@SO

Recerca i desenvolupament 0.323 52,4%

publicitat 13956 63.1% !En .relacic') al volum .de Ie§ empreses, les es.tadistigues.

e L T 2O 6L3% |nd|_quen una preeminénciad mmm’qves de tipus rrycr_o [
petites tant a Barcelona com al conjunt de la provincia.

Indiistries creatives no tradicionals 46.331 59,8% . , .

- . Els sectors de serveis i comerc son precisament els
TOTAL INDUSTRIES CREATIVES 01412 8% 5,6 concentren una major preséncia d’aquestes
% ind. creatives s/ total 11,02% empreses.

*Afiliats als Regims General i d’Autdnoms de la Seguretat Social
FONT: Institut d’Estudis Regionals i Metropolitans (IERMB)

Segons [’Instituto Nacional de Estadistica, entre
les empreses amb assalariats amb seu a Barcelona,
el 2013 predominaven de forma molt rellevant les
microempreses, amb un numero de treballadors que
oscil-la entre 11 9. Aquestes representen 8 de cada 10
empreses localitzades a la ciutat (88,3%), mentre que
un 9,2% son empreses d’entre 10 i 50 treballadors i
treballadores, mentre que només I'1,8% té entre 50 |
200. Les grans empreses de més de 200 treballadors
representen nomes el 0,6% del total.



Seus empresarials a Barcelona segons intensitat de coneixement. Gener 2013

Activitat Emz%r: 3 inte:laanrlllaaclzlfl) onn3 7o total 2013
Activitats industrials de tecnologia alta 274 -6,48% 0,16%
21. Fabricacié de productes farmaceutics 41 -6,82% 0,02%
26. Fabricacio prod. Informatics, electronics i optics 233 -6,43% 0,14%
Activitats industrials de tecnologia mitjana-alta 501 -8,91% 0,30%
20. Industries quimiques 156 -9,30% 0,09%
27. Fabricacié materials i equips eléctrics 110 -6,78% 0,06%
28. Fabricacié maquinaria i equips ncaa 180 -5,76% 0,11%
29. Fabricacio vehicles de motor, remolcs i semiremolcs 33 -21,43% 0,02%
30. Fabricacié d’altres materials de transport 22 -18,52% 0,01%
Activitats industrials de tecnologia mitjana-alta 5.366 -1,16% 3,16%
59. Act. cinematografiques, video i TV; so i ed. musical 989 -3,13% 0,58%
60. Act. Emissio i programacié de radio i televisié 95 -9,52% 0,06%
61. Telecomunicacions 285 -2,40% 0,17%
62. Serveis de tecnologies de la informacio 3.045 -0,39% 1,79%
63. Serveis d’'informacio 316 -3,95% 0,19%
72. Recerca i desenvolupament 636 -2,15% 0,37%
Activitats industrials de tecnologia mitjana-alta 59.513 1,31% 35,05%
64. Mediacio financera 766 54,12% 0,45%
65. Assegurances, reassegurances i fons de pensions 79 -14,13% 0,05%
66. Activitats auxiliars de la mediaci6 financera i d’asseg 3.238 -1,40% 1,91%
50. Transport maritim i per vies de navegacié interior 23 9,52% 0,01%
51. Transport aeri 20 5,26% 0,01%
69. Activitats juridiques i de comptabilitat 11.512 -0,10% 6,78%
70. act. seus centrals; act. consultoria gestié empresa 1.313 2,02% 0,77%
71. Serveis técnics d’arquitectura i enginyeria 9.249 0,11% 5,45%
73. Publicitat i estudis de mercat 4.341 6,24% 2,56%
74. Altres activitats professionals, cientifiques i técniques 4.905 1,45% 2,89%
78. Activitats relacionades amb I'ocupacio 541 1,50% 0,32%
80. Activitats de seguretat i investigacio 164 -1,80% 0,10%
58. Edicié 1.172 -0,51% 0,69%
85. Educacio 5.083 4,29% 2,99%
86. Activitats sanitaries 11.610 0,15% 6,84%
87. Activitats de serveis socials amb allotjament 332 -3,49% 0,20%
88. Activitats de serveis socials sense allotjament 402 1,52% 0,24%
90. Activitats de cracid, artistiques i d’espectacles 2.418 -1,95% 1,42%
91. Act. de biblioteques, arxius, museus i altres culturals 627 8,10% 0,37%
92. Activitats relacionades amb jocs d’atzar i apostes 416 -6,94% 0,25%
75. Activitats veterinaries 206 -1,90% 0,12%
93. Activitats esportives, recreatives i d’entreteniment 1.096 2,24% 0,65%
Total seus empresarials de coneixement alt - mitja alt 65.654 -0,98% 38,67%

Font: Elaboracié del Departament d’Estudis de I’Area d’Economia, Empresa i Ocupacié de I’Ajuntament de Barcelona a partir

de les dades del DIRCE difoses pel Departament d’Estadistiques municipal.
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El 2013 es va incrementar un 5,1% el nimero de microempreses a la ciutat. L’Unic
diferencial positiu, juntament amb les grans empreses, ja que la resta de tipologies van
experimentar una reduccié d’entre el 3 i el 6%.

Empreses a Barcelona i ambits territorials. 1 de gener de 2013
Per estat d’assalariats. Absoluts

0,6%

100%

9,2% 9,1% 8,6% 7,8%

Barcelona Provincia Catalunya Espanya
Barcelona

90%

B De 1a9 assalariats
89,5% 90,7%

De 10 a 49 assalariats

M De 50 a 199 assalariats

B 200 i més assalariats

80% 88,3% 88,8%

70%

Font: Elaboracié del Departament d’Estudis de I'Area d’Economia, Empresa i Ocupacié de I'Ajuntament de Barcelona a partir
de les dades del DIRCE difoses pel Departament d’Estadistiques municipal.

El projecte Coopolis contempla la incubacio de fins a 35 empreses, aixi com Poferta
d’espais de cotreball per iniciatives individuals o col-lectives. En tots els casos, i tal i com
s’ha concebut el programa, les empreses i iniciatives que hi participin tindran la tipologia
de microempreses, 0 com a molt, de petites empreses. Son les tipologies d’empresa que
tenen major preséncia a la ciutat, pel que s’és coherent amb la seva realitat, perd també
son les que permeten uns inicis més rapids i subjectes a menys condicionants.

€l comer¢

Dades del 2014 indiquen que el 17% dels locals comercials de la ciutat de Barcelona
romanen sense activitat, i que el comerc és un dels sectors que esta patint amb més duresa
i de forma més continuada la recessié economica. El conjunt del sector representa, amb
dades de 2012, més de 140.000 llocs de treball a la ciutat (un 23% del total), agrupats en
16.000 empreses (el 14,2% del total d’empreses ubicades a la ciutat).

Sants és un dels barris que presenta un descens més importants d’activitat i
de numero de comercos tradicionals oberts, causat basicament per tancament i
cessament de Iactivitat, o bé pel traspas a altres persones, que canvien de tipologia
de comerc. També, i de forma molt especial als grans eixos comercials del barri, es
constaten processos de substitucié de comerc de proximitat per franquicies i negocis
desvinculats de ’entorn, una dinamica que erosiona el paper del comerc com a agent
de cohesio social.
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Tot i que a 'annex A.1.1 de Pestudi s’analitza I’encaix del projecte Coopolis en el Pla
Impuls del comerc a la ciutat, que proposa un seguit de mesures de suport al sector,
és important aqui aportar algunes de les consideracions i recomanacions del pla, i en
que Coopolis pot incidir directament.

ElPla Impuls analitza la situacié del comerc de proximitat a la ciutat per d proposar solucions
de continuitat pel sector. Segons les seves conclusions, les claus per la pervivéncia
d’aquest ric teixit de la ciutat passen per mantenir una oferta comercial diversa, plural,
dinamica i innovadora, basada en la qualitat del producte i de serveis que s’adaptin a les
necessitats dels i les clients. Passa també per conservar la seva funcié vertebradora i
integradora de la ciutat, aixi com de la seva capacitat de generacié d’ocupacio i activitat
sostenible. Finalment, el manteniment del paper del comerc a la ciutat també es vincula a
que el sector tingui al seu abast una oferta formativa publica especifica.

Aquest marc general de comprensid es concreta en un seguit d’objectius a assolir per
part de la ciutat, dels que cal destacar-ne, per la seva rellevancia pel projecte Coopolis,
alguns en concret. En primer lloc, apostar per la iniciativa econdmica i de suport a
I’lempresa a través de canals d’atencio i seguiment a les persones que volen obrir un
comerc. En segon lloc, crear un fons de (re)emprenedoria que faciliti els processos de
traspas o reorientacié de I’activitat i, en tercer, donar un impuls a la formacié. Altres
objectius que es proposen son el foment de la innovacio i adaptacié a les TIC per part
dels comercos i la consolidacié d’'un comerc sostenible, en linia amb el foment d’un
consum responsable.

Es constata com els objectius que es proposen pel projecte Coopolis s’adeqiien
als que proposa el Pla d’Impuls al Comerc, ja que es tracta d’'un equipament que
ha d’afavorir tant el naixement de noves empreses comercials i que compta amb
programes especifics de suport a la transmissid de comercos en actiu. Pel que fa a
impuls a la formacio, es proposen arees en qué s’han detectat mancances per part del
sector, i es confeccionara un conjunt de moduls i itineraris perqué cada comerc pugui
accedir Unicament als que més els interessen. El disseny d’aquest programa es fara en
col-laboracié amb Barcelona Activa.

Com a comentari final, cal destacar que el Pla apunta directament al cooperativisme
com una oportunitat en determinats ambits per promoure serveis complementaris a
I’activitat comercial. Es proposa que ’Ajuntament ha de treballar en ajuts especifics
a la creaci6 de cooperatives comercials, i fer-ho conjuntament amb els programes
engegats en aquest sentit per la Generalitat de Catalunya, objectiu que també es
materialitzaria a Coopolis.

Sectors estratégics

El Pla Estratégic Metropolita de Barcelona, Visi62020, proposa aprofundir I’activitat
en sectors considerats clau en desenvolupament economic i projeccio de la regio.

S'entén per consum responsable aquells que fomenta un 0 més de les seqUents accions: la contencié en la compra,
que aquesta es faci de productes o serveis oferts per empreses socialment responsables, o bé que el producte o
I'empresa que |'ofereix sigui respectuosa amb el medi ambient..



Els sectors estrategics a
I’economia de Barcelona

PES DELS SECTORS ESTRATEGICS A LECONOMIA DE BARCELONA,
4t trimestre 2012 (En % s/total)

TIC!  3,1%
B 2,6%
Sector logistic> [ 4,9%
. 3,6%
Agroalimentari® M 1,5%
W 1%

Comerg* I 14,4%
I 21,1%

Hostaleria

I 7,5%
I 10,1%

[ TReBALLADORS* [ EMPRESES**

*Afiliats a la Seguretat Social (Régim General + Autdonoms) **Centres de cotitzacié a la SS
1 Manufactures i serveis, inclos comerc a I'engros TIC

2 S’inclou tot el grup de transports i emmagatzematge

3 Inddstria alimentaria i comerg a I’engros agroalimentari

4 Excepte comer¢ a I’engros agroalimentari i TIC

FONT: Departament d’Estadistica. Ajuntament de Barcelona a partir de dades de I'INSS

Llocs de treball a Barcelona

TREBALLADORS AFILIATS A LA SEGURETAT SOCIAL, 2012*

TOTAL % S/ESPANYA
Barcelona 969.093 59
Barcelona provincia 2.182.623 134
Catalunya 2.875.216 17,6
Espanya 16.332.488 100,0

*Dades del 4t trimestre
FONT: Departament d’Empresa i Ocupacié de la Generalitat de Catalunya i INSS

Activitat, ocupacio i atur

TAXES* D’ACTIVITAT, OCUPACIO 1 ATUR. IV trimestre de 2013
(En %)

TAXA DACTIVITAT ~ TAXA D'OCUPACIG TAXA D'ATUR
Barcelona 18 64,2 1,1
Catalunya 185 60,9 23
Espanya 1 55,4 26,1
Uni6 Europea** 12,2 64.5 10,6

*Taxes especifiques (16-64 anys)
**Les dades de la UE corresponen al tercer trimestre de 2013

FONT: Enquesta de Poblacié Activa i Eurostat
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Als sectors tradicionals de la ciutat —
comerc, turisme i serveis—, s’hi afegeixen
de nous, com P’aeronautica, I"audiovisual/TIC,
I’agroalimentari, la salut, ’energia i la logistica.
’aportacid6 d’alguns d’aquests sectors al
conjunt de Pactivitat de la ciutat els podem
trobar al segtient resum.

Coopolis incorpora alguns d’aquests sectors
a la seva estratégia, tot i que n’incorpora
d’altres. Les TIC ilacomunicacio, les empreses
vinculades a un turisme responsable o el
suport al comerc sén alguns dels punts de
coincidéncia. La contribuci6 d’aquestes
empreses quant a volum de negoci i llocs de
treball generats a la ciutat és molt rellevant,
i Coopolis ha de venir a reforcar el paper
d’aquests sectors.

Ocupacié a Barcelona

La situacio del mercat de treball de la ciutat,
tot i no ser tant negativa com en altres
ciutats catalanes i espanyoles, no és aliena
als efectes de la crisi economica que va
comencar el 2007.

Durant el 2013 s’ha experimentat una lleugera
millora respecte dels resultats de PEPA del
mateix periode de I’exercici anterior. Malgrat
presentar un atur inferior a la mitjana catalana
I espanyola, aquest se situa molt per sobre
de la UE, i és a P’actualitat un dels principals
factors que contribueix a la precaritzacié de
les condicions de vida de moltes barcelonines.
Les dades de la primera EPA del 2014 situa la
taxa d’atur a la ciutat en un 21,6%, pel que la
destruccio de llocs de treball, tot i haver-se
moderat, segueix com a tendéncia dominant.



Laregio metropolitana concentraaproximadament el 70% del teixit productiu de Catalunya,
per la qual cosa el que passi en aquesta regié marcara la tendencia de tot el territori. A
nivell de Barcelona, els serveis comercials, transport | emmagatzematge, i I’hostaleria i
restauracié han registrat una evolucié menys negativa que a la resta del territori.

Si les dades d’atur de 2012 indicaven que encara no s’havia tocat fons, les d’octubre
de 2013 apunten que la franja dels majors de 45 anys és la més castigada, tant entre

els homes com en les dones.

Sent aquesta la imatge de I’atur, la situacio6 a nivell de contractacio es la segient:

Totals Indefinits Temporals
Barcelona (42.580 83.712 658.868
Regid metropalitana 1.440.329 163.667 1.276.652
Font: €laboracié propia amb dades del departament d'estadistica del departament de Barcelona (2012)

Les dades mostren un empitjorament de les condicions laborals. Tant sols el 11,27%
dels contractes a Barcelona son indefinits. A la regié metropolitana el percentatge
és el mateix (11,36%). Del total de contractes temporals, el 65,4% son de durada
inferior a 6 mesos. El sector serveis és el que percentualment més utilitza aquest tipus
de contractacio, per davant de la construccio i la industria.

Un dels trets diferencials de I’economia social és la seva voluntat de crear
ocupacio6 estable i de qualitat als territoris, rad per la qual es converteix en un
opcid necessaria i desitjable en aquest context. Més enlla de donar suport als
projectes economics existents, s’han de cercar accions i programes per crear
noves empreses, que serveixin per generar llocs de treball per aquelles persones
que o bé no troben feina, o bé s’incorporen al mercat laboral per primera vegada.
A més a més, cal promoure que la qualitat de la contractacio sigui el més
alta possible, revertint la situacid de precarietat i inestabilitat associades a la
contractacio temporal. Cal fer esment especial en aquest punt a que ’economia
social presenta uns index d’ocupacio estable per a persones majors de 45 anys,
I de joves superior a altres sectors, essent aquests dos dels col-lectius entre els
que la situacié d’atur és més critica.

En relacio al génere, del total de 741.580 contractes, el 52,7% s’han fet a dones, i en
termes de contractes indefinits, els percentatges es mantenen en 10,7% i 11,9%, per
a dones i homes respectivament.

Cal destacar que les activitats vinculades al coneixement ocupaven el 2013 a més del
50% dels assalariats a la ciutat, nou punts més que la mitjana catalana. Els treballadors
amb estudis universitaris representa un 38% del total de les persones treballadores
a Catalunya, i sovint no troben lloc dins del mercat laboral, essent un dels sectors
socials que esta optant per la migracié com Unica sortida a la situacié d’atur.
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Pel que fa al col-lectiu de joves, en els que les xifres de desocupacio es situen en una
forquilla d’entre el 40 i el 45%, ens remetem a I’estudi Repensant el concepte de
treball. Quines ocupacions per a quins joves? Trobar feina o crear feina? presentat
per 'IGOP el 2014, que recull a les conclusions:

“L’atur i Pocupacio6 precaria generalitzada dels joves plantegen nombrosos
problemes des d’una perspectiva tant individual com economica i
social. Suposa un malbaratament considerable de recursos, dificulta
les possibilitats d’emancipacio dels joves amb impactes negatius en
la demografia, i arrossega perdues vitals en productivitat, tant a curt
termini, al «malgastar> alguns dels anys més fructifers (sobretot el tram
de 25 a 34 anys) de les biografies de les persones, com a llarg termini,
per devaluacié del capital huma adquirit o, en el cas de I’ocupaciod
precaria, abséncia de formacié continua, atés que ni ’empresa ni el
treballador inverteixen en formacio per a una relacio laboral que pot ser
properament cancel-lada.”

“El fet que gairebé la meitat dels i les joves catalans/es i espanyols/
es menors de 30 anys que vulguin treballar i no aconsegueixin fer-
ho, apunta a errors greus del nostre mercat laboral i, per tant, de les
institucions i regulacions que el configuren. D’una o altra manera, la
impossibilitat d’accés de molts joves al mercat laboral s’ha convertit en
I’element estructural més important de la desocupacié a Catalunya i a
la resta d’Espanya, que al seu torn constitueix el principal problema de
’economia del pais durant les tres Ultimes décades.”

Si bé és cert que aquest atur afecta en major mesura als col-lectius amb una menor
formacid o bé en risc d’exclusio, tampoc els joves amb formacid superior troben
sovint sortida professional a les seves aspiracions. En el cas dels joves amb educacio
primaria, les taxes d’atur s’enfilen fins al 40%, mentre que pels joves amb estudis
superiors, les xifres es situen al voltant del 18%.

La poca incidéncia dels programes d’intermediacié en ’accés al mercat de treball per
part d’aquests col-lectius apunten a la necessitat d’experimentar amb formules que
combinin la formacio i ’autcocupacio, com es el cas que es proposa en aquest estudi.
Finalment, cal fer notar que el context de necessaria reindustrialitzacid del pais que
suggereixen nombrosos experts pot ser una oportunitat per aquestes persones per
iniciar noves activitats.

Barcelona Activa

’agencia de promocio economica de ’Ajuntament de Barcelona ha jugat, en el context
descrit en els punts anteriors, un paper important de lluita contra la desocupacio i de
foment de la creacié de noves empreses.



Només el 2012, el conjunt de serveis a les empreses de Barcelona Activa va poder
atendre a 2.300 empreses, mentre que el seu Punt PAIT, que queda integrat en les
noves Oficines d’Atencio a ’Empresa, ha constituit 431 noves empreses a Barcelona.
En el mateix periode, més de 19.500 persones van ser ateses a través dels serveis
I programes de capacitacié professional i ocupacid. Només amb el programa “Treball
als barris” s’ha atés a 3.100 persones, mentre que es van dur a terme més de 4.400
capsules formatives en tecnologies, beneficiant a prop de 14.000 persones.

Un resum de la seva activitat el podem trobar en el seglient quadre.

Resum d'activitat 2012

Barcelona Activa

Total de participacions 224.667
Emprenedoria

Persones emprenedores ateses 15.535
Projectes acompanyats en la seva creacio 2.500
Estimacio6 de llocs de treball i empreses creades 3.200/1.700
Empresa

Empreses participants 2.299
Finangament obtingut 20,8 M €
Empreses incubades 146
Tramitacions electroniques de noves empreses 431
Capacitacio professional i ocupacio

Total de persones ateses 19.532
Persones, orientacio i recerca de feina ("Activa't") 6.727
Persones, desenvolupament professional 6.803
Persones, "Treball als barris" 3.101
Alumnes orientats, Area Metropolitana de Barcelona 17.977
Formacié

Persones en formacié tecnologica 13.868
Persones professionals i pimes 8.557
Persones, iniciacio 5.823

Als annexos de Pestudi es desplega en primer lloc ’encaix del projecte Coopolis en
les estratégies de ciutat i de districte, incloent Barcelona activa, mentre que a I’apartat
del benchmarking s’estudien algunes de les propostes més interessants de I’agencia
de promoci6é economica de la ciutat que no es reproduiran aqui, pero de les que cal
destacar alguns aspecctes.

Una de les questions importants que es desprén de la recerca duta a terme sobre
Barcelona Activa és la caréncia de programes especifics de promocié de ’economia
social, tot i haver quedat acreditada la voluntat del sector de crear una ocupacio
sostenible, de qualitat i amb un impactes social positiu. Tot i les declaracions favorables
a I’economia social realitzades per estaments diversos de la ciutat —per part de
I’ajuntament durant el 2012, Any internacional de les cooperatives, i de I'alcalde
Xavier Trias el 2013 —, no existeixen mesures concretes ni especifiques. Un buit i
una mancanca que Coopolis vindria a omplir.
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5.3.2. AMBIT DISTRICTE DE SANTS-MONTJUIC

Estudiades algunes de les dades rellevants a nivell de ciutat, també cal apuntar alguns
dels aspectes rellevants pel projecte pel que fa al Districte on s’ha d’ubicar. Aquesta
analisi, que haura d’actualitzar-se de forma regular, haura de servir per adequar la
oferta de Coopolis a les necessitats i objectius generals de la ciutat i a la singularitat
del seu entorn més immediat.

Ocupacié

Segons les fonts consultades, actualitzades a I'octubre de 2013, Patur al districte
presenta una situacio semblant a la resta de la ciutat, d’aproximadament el 13% de la
poblacio activa. De les persones en situacio d’atur, 13.000 en total, el 40% es troba
sense feina des de fa menys de 6 mesos, pero un altre 40% ho esta des de fa més
d’un any.

El barri de la Marina del Prat Vermell és el que acumula una major taxa d’atur, del
19,7%, mentre que la resta de barris es situen per sobre de la mitjana, amb I'excepciod
de Sants-Badal, amb només un 8,5%. El Poble Sec, Sants i la Marina sén els que
compten amb més persones en situacid d’atur, i son també els barris on I'atur esta
més cronificat. El 2013, pero, deixa alguna xifra positiva per aquests barris, ja que
justament soén els que van presentar un major descens en I'atur femeni.

Activitats economiques

El Districte acumula el 19,3% dels establiments industrials de la ciutat i un 50% dels
treballadors del sector del conjunt de la ciutat, i t¢é com a segon centre economic el
comerc de barri. La preséncia d’empreses vinculades a les TIC i al coneixement és
menor respecte a la mitjana de la ciutat, malgrat ha experimentat una lleugera millora
els darrers anys.

Demografia

Amb una poblacié de 183.700 persones, distribuides en 22,9 km2 i 8 barris (Poble
Sec, la Marina del Prat Vermell, la Marina del Port, la Font de la Guatlla, Hostafrancs, la
Bordeta, Badal i Sants), el districte de Sants-Montjuic presenta la segiient fisonomia.

En termes de Renda Familiar Disponible, es tracta d’un Districte que es situa a la
banda baixa del comput pel 2013, trobant-se al voltant del 75% de la renda mitjana de
la ciutat. EI 2012, el districte era el que tenia una renda familiar més baixa de tota la
ciutat, arribant al 60% de la mitjana de la ciutat a la Marina del Prat Vermell, pel que
les dades han millorat en el darrer exercici, tot i que segueixen constant a la banda
baixa dels inidicadors.



Pel que fa a la formacio, el districte es situa com un dels que acumula major poblacié
sense estudis (un 11,3%), un major absentisme escolar, i una poblacié amb estudis
universitaris 6 punts per sota de la mitjana de la ciutat. L'impacte d’un equipament
com Coopolis pot ser de gran rellevancia tant en aquest punt com en Panterior.

Quant a retencié de poblacid, ’'any 2012 Barcelona va perdre 56.800 persones, xifra
semblant a la de P’any anterior. Tot i que la tendéncia és a disminuir, el districte va
perdre una mitjana de 8.000 persones/any en el periode 2005-2009, mentre que
posteriorment ha tendit a estabilitzar-se. La distribucié del descens de poblacié és
equitativa entre géneres.

Pel que fa a la composicio del veinat, un 19% és de procedéncia forana, 2,5 punts
per sobre de la mitjana de la ciutat, essent el Poble Sec i Hostafrancs els barris amb
major presencia de poblacid migrada. Les comunitats amb major preséncia sén la
paquistanesa, I'equatoriana i la xinesa, amb un 51% de paoblacié femenina en el seu
conjunt. EI 19% de Ialumnat (3-16 anys) del 2011 del districte era de nacionalitat
estrangera, proporcié que es manté al llarg de totes les edats, excepte en el cas dels
joves (16 1 29 anys). En aquest tram, la poblacié migrant representa més del 30%

Aproximadament, el 60% de la poblacié esta compresa entre 25 i 64 anys, sent la
mitjana de edat 43 anys —41 anys els homes, 45 les dones-, mentre que un quart
de la poblacio té entre 30 i 44 anys (25%). Lindex d’envelliment (que és el % de
persones de més de 65 anys per cada persona de O a 14) és de 158,1%, un punt per
sota del valor a nivell ciutat.

En la mateixa linia, 'index de solitud de les persones majors de 65 anys és del
26%, i el de sobrenvelliment del 32.1%, mentre que el de dependéncia demografica
és del 46,8%. En tots els casos, els index sdbn més petits al districte que a la mitjana
de la ciutat.”” Aquesta composicid demografica pot afavorir la preséncia presencia
d’empreses de serveis a les persones grans, una demanda que empreses vinculades
a Coopolis podrien satisfer.

Segons dades del 2008.

lindex de dependencia demografica, que expressa la carrega que per a la poblacié en edat de treballar (16-64)
representa la poblacid en edats dependents (0-15 i >64), és del 46,8 % i estd 3,4 punts percentuals per sota del
promig de la ciutat de Barcelona (51,2%). La poblacid en edat de treballar (16-64 anys) amb un 68,%, esta dos punts
per sobre que la mitjona de la ciutat (66,0%).



COOPOUS: UNA PROPOSTA
DE REVITAUTZACIO PER CAN BATLLO

El projecte Coopolis vol esdevenir una peca més en la reconversio urbanistica de I’area
de Can Batllo al barri de la Bordeta de Sants, Barcelona. En el marc socioeconomic
actual, amb un elevat index d’atur a la ciutat, i una mitjana de I’'11,7% de la poblacio
activa al districte, superior al promig de Barcelona®, la creacié de llocs de treball s’ha
erigit com una mesura prioritaria, tant o més urgent com la ubicacié de zones verdes
0 equipaments.

Coopolis vol ser un dispositiu de dinamitzacio de ’economia social, clarament orientat
al territori i que, en part, recuperi 'esperit de ciutat dels oficis de I'antic poligon. La
vocacio de servei a la comunitat, d’innovacio i creaci6 de llocs de treball estables
encaixa perfectament en el projecte veinal i comunitari de caracter multifuncional que
ja s’esta duent a terme.

El poligon industrial de Can Batll6 es troba immers en un intens procés de transformacio
des de fa uns anys. El juny de 2011, el teixit social i comunitari de Sants, agrupat al
voltant de la Plataforma Can Batll6 és pel Barri, va accedir a I'antic recinte fabril i va
obrir el camp de possibilitats per recuperar la zona des d’una visio integral. Des d’aquella
data, la logica de Pautcorganitzacio veinal s’ha revelat com P’Unica forma d’encarar la
urbanitzacié del recinte, i ha demostrat una gran capacitat de transformacio, en un procés
que es trobava en un punt d’estancament, a causa de la complexitat dels processos
d’expropiacio, la manca de recursos inversors i la posicid d’enroc de la propietat.

El recinte fabril de Can Batllo, inaugurat el 1880, fou motor de la transformaciod
urbanistica del barri de la Bordeta, mentre que en les Ultimes décades va ser el pol
d’activitat economica des d’on s’establiren sinergies i es dinamitzaren un gran nombre
d’empreses de la zona. A partir sobretot dels anys 80, pero, s’inicia una dinamica
per la que el recinte es va anar desocupant de forma gradual. Aquest cessament
d’activitat va suposar una empobriment generalitzat de la vida economica de I’entorn,
i el trencament de les sinergies generades, la qual cosa, unida a la demora continuada
en I'execucio del pla de reforma, i la inestabilitat associada, va originar un doble
procés de deteriorament i abando per part de les empreses de I’entorn, sense que se
n’incentivés la incorporacié de noves.

Al llarg de les Ultimes décades, la ciutat de Barcelona ha dut a terme un procés de
desindustrialitzacié -avui ja consolidat- en favor d’altres tipus d’activitat economica,
més vinculades als serveis i les noves tecnologies™. En alguns casos, des del mateix

Font: http://www.elperiodico.cat/ca/grafics/barcelona/toxa-datur-als-barris-barcelona-350/

MARMOLEJO, C. (2014) Metropolitan dynamics and new urban projects. Centre de Politica de Sol | Valoracions,
Barcelona.



planejament urbanistic, s’ha intentat reglar i fomentar aquesta transicié com en el cas
del 22@ al districte de Sant Marti. No fou aixi per a la zona de Can Batll6—-Magoria, on
el PGM de 1976 preveia la transformacié d’un espai industrial, que donava feina a més
de 2000 treballadors i treballadores, en sol d’equipaments i zones verdes per al barri.
Posteriorment, en la modificacio del PCGM el 2006, es va incloure el sol residencial
lliure com a via per fer viable I’operacié des de la iniciativa privada.

importancia de la operacié de transformacié urbana és cabdal per definir el futur de la
zona. S’ha de tenir en compte que I’activitat que es genera al recinte de Can Batllo té
un impacte directe en el desenvolupament del barri de la Bordeta on s’emplaca. Aixi
I’ambit Batll6-Magoria, afectat per la Modificacio del Pla General Metropolita (PGM)
de 2006", engloba una superficie de 14Ha, el 24% de la superficie total del barri
(60Ha). Concretament ’ambit del recinte comprén al voltant de 9Ha, P’equivalent a
nou illes de I’Eixample, aproximadament la mateixa superficie que ocupa el complex de
sanitari de I’Hospital de Sant Pau i la Santa Creu. Es, doncs, una peca urbana de gran
magnitud que no només té impacte sobre el desenvolupament del barri la Bordeta,
sind també per per la seva posici6 respecte les arees contiglies de La Marina del Port,
La Font de la Guatlla Santa Eulalia i Gran Via a ’Hospitalet. S’evidencia, doncs, la forta
correlacio entre la fesomia i funcionalitat del poligon, i el barris del seu entorn.

51 Modificacié del PGIM en I'ambit discontinu: Batllé-Magoria i les parcel-les situades a Via Laietana num.2, Via Laietana
num. 8-10, Pau Claris num. 158-160, Girona num. 20, i Carrera nim. 12. amb aprovacié definitiva I'octubre de 2006
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Actualment, diferents associacions, col-lectius i persones a nivell individual, organitzats
al voltant de la plataforma veinal, han rehabilitat diverses naus de P’antic poligon —
cedides a I’associacio de veins i veines del Centre Social de Sants pel consistori—
i hi han ubicat diversos equipaments socioculturals aplegats dins Panomenat Bloc
Onze (biblioteca, punt de trobada, servei de bar, auditori, rocodrom, espais de reunio,
tallers de creacid artistica, espai familiar, etc.). Al mateix temps, han endegat un procés
per culminar Pobertura definitiva del poligon al barri, amb I'aprofitament de les naus
per posar en funcionament altres equipaments, com ara tallers col-lectius d’oficis i
serveis, aixi com la construccio d’horts urbans i el futur parc, entre d’altres. Aquesta
accié continuada per la recuperacio del recinte ha suposat una millora en la mobilitat
per a vianants de la zona —obertura del carrer 11 de juny— aixi com Paugment de
superficie lliure per a I’'Gs del veinat.

5.4.9. UNA PROPOSTA
VEINAL-COMUNITARIA PER CAN BATLLO

El canvi de context social, associat a I’arribada de la crisi economica, va propiciar que la
Modificacio del Pla General Metropolita vigent quedés obsoleta, ja que les necessitats
socials no son les mateixes ara que fa quinze anys, quan es va redactar el projecte. El
barri segueix precisant d’espais verds i d’equipaments basics, pero també és urgent
crear llocs de treball i habitatges dignes. A la practica, les activitats de recuperacio
veinal del recinte han acabat cristal-litzant en una proposta urbanistica propia de la
Plataforma Can Batll6 és pel Barri, amb el beneplacit de ’Ajuntament de Barcelona,
que ha suposat un viratge conceptual important, respecte el que estava previst en el
pla vigent. S’ha posat en primer terme les necessitats dels i les usuaries de I’espai,
I aquest canvi de perspectiva incorpora dues grans linies de desenvolupament: la
mescla d’usos i I’'aposta per la rehabilitacié parcial —no tant sols arquitectonica, sind
també funcional— del poligon.



A) Mixtura d'usos:

La proposta de futur de la Plataforma defensa cercar la diversitat i heterogeneitat
d’usos per evitar la practica del monocultiu i garantir la vitalitat i la maxima afluéncia
de public al llarg de tota la jornada horaria. Es volen combinar usos de I’espai que
potenciin les activitats associades a una zona verda —els usos ludics i el lleure—, amb
recuperar naus per fer-hi equipaments socioculturals. Igualment, s’hi volen ubicar
nous models d’accés a I’habitatge, mitjancant una cooperativa d’habitatge en régim de
cessio d’Us, i que tots ells convisquin amb la localitzacié de naus destinades a serveis
educatius i sanitaris.

En la mateixa linia diversificadora, es volen ubicar diversos espais des d’on
desenvolupar iniciatives de I’economia social i cooperativa. Es en aquesta darrera
linia d’intervencid on el projecte Coopolis esdevé central: una infraestructura per
Iallotjament d’empreses de nova creacid, un espai de formacio, assessorament,
acompanyament que ha de contribuir definitivament la reactivacio urbanisitica, social,
economica i laboral de la zona.

B) Recuperar el passat per projectar el futur

Un altre dels aspecte que contempla el projecte de reforma a Can Batlld és la
recuperacio del recinte fabril com a nucli d’activitat economica i laboral. En aquest
sentit, significaria recuperar algunes de les funcions que historicament havia tingut el
recinte i els terrenys en els que s’erigi, adaptant-les a les necessitats actuals i, alhora,
projectant-les cap al futur.

Un exemple d’aquesta recuperacié el tenim en la proposta de composicié i organitzacio
de les zones verdes, quan el projecte d’horts urbans connecta amb I’experiéncia dels
camps de conreu que proliferaven no fa gaires anys a la zona. En aquest mateix sentit,
Coopolis pot esdevenir un espai que recuperi, en certa mesura, part de I'esperit
de ciutat dels oficis que sempre tingué Can Batll6. La practica dels tallers d’oficis
representa reintegrar part del llegat de la manufactura tradicional i el patrimoni obrer
i industrial, perd també pot esdevenir una forma de reactivacio economica del teixit
local social.

En el seu passat industrial, el poligon conformava un entorn productiu relativament
important, un veritable ecosistema d’empreses de diferents rams: metal-lirgia,
cosmeética, treballs en fusta, enginyeria, electronica, arts i educacié. En els moments
de maxima ocupacio del poligon, les prop de 200 empreses donaven feina a més de
2000 persones, la meitat de les 4000 del total del barri de La Bordeta.

Aquest fet significava una forca economica productiva destacable, no tant sols pel
que fa a la creacié directa de llocs de treball, sind també per Pactivitat economica
indirecta generada en els comercos de la zona. Segons Roman i Corbella (2014 60)
al llarg de décades es podia entrar a Can Batllo amb un projecte en fase de planificacio
i materialitzar-lo integrament sense sortir-ne. La diversitat d’activitats afavoria que es
generés treball i es produis una sinergia productiva, ja que es compartien els excedents
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de feina. La proximitat facilitava que es teixis una xarxa de proveidors i clients interna
que afavoria la creacio de noves iniciatives empresarials, alhora que produia un estalvi
en transports, temps i cost. Aquesta situacio es degrada progressivament a mesura
que avancava el procés de reconversio, aprovat definitivament el 2006, i ha portat a
que el 2014 només quedin a Can Batllo traces del ric passat industrial i empresarial.

El projecte Coopolis s’insereix plenament en la generacié d’aquesta nova dinamica
pel recinte que té com a objectiu construir un nou model de barri que s’adapti a
les necessitats i el context actual. Can Batlld constitueix un lloc idoni per ubicar el
projecte, ja que és un auténtic planter comunitari, fet que el converteix en el marc
ideal per germinar-hi iniciatives socials: en aquest cas concret, de caracter economic
i de creacio d’empreses i d’ocupacio.

La ubicacio del projecte Coopolis al recinte dinamitzara I’activitat economica de la
zona amb criteris de sostenibilitat, adequacio i relacié6 amb I’entorn. Es parteix d’un
compromis ferm d’atencio6 a les necessitats de la poblacio del territori, comptant amb
linies de treball especifiques que han de permetre que el veinat de entorn trobi al
seu abast recursos i espais adrecats a la generacio de noves iniciatives economiques,
impactant sobre la ocupacio.

Un equipament d’impuls de I’economia social, envoltat per un parc i d’equipaments
de gesti® comunitaria, que suposara la recuperacid del vell esperit de Can Batllé.
Tot plegat, adaptant I'activitat economica als nous temps: d’economia cooperativa i
col-laborativa, recerca aplicada a la innovacio (R+D+i), economia circular, innovacio
tecnologica i formacio professional. Un projecte des d’on generar politiques actives
d’ocupacio, i llocs de treball dignes i compromesos amb I’entorn. El procés de
Coopolis estimularia la reactivacio del teixit urba i economic de la zona, i en un futur
inmediat, podria suposar la creacié6 d’un pol d’economia social a la zona sud de la
ciutat, practicament Unic a tot el pais.



5.5.
BENCHMARKING

El benchmarking és un procés de comparacié per implementar millores practiques de
processos, models de negoci, estructures d’espais | equipaments similars al que es
defineix en aquest projecte.

Al present apartat només es presenten les entitats incloses en aquest procés de
comparacio i de captacio de referéncies externes, aixi com les conclusions que
es deriven de I'estudi de les experiéncies. ’analisi en detall de cadascuna de les
experiéncies valorades es troba agrupa a ’Annex A.3 del present estudi.

Les experiéncies que han estat seleccionades per aquest procés de benchmarking
han estat seleccionades a partir d’uns criteris previs:

e Experiéncies que vinculin Pespai amb la comunitat.

® Que serveixin per difondre un estil de generar riquesa a la zona
d’influéncia.

e Que siguin reconegudes per la seva trajectoria e impacte.

A partir d’aqui, s’han triat experiéncies d’ambit internacional i nacional que es
consideraven rellevants d’acord amb els criteris proposats. Finalment, es proposa una
valoracio del procés en forma d’extraccio de conclusions a incloure en la concepcid
del projecte Coopolis.

5.5.1. ©XPERIENCIES €STUDIADES | CONCLUSIONS

R) Ambit internacional

Les experiéncies que s’han estudiat en aquest procés de benchmarking han estat:

CDR Montreal Laval (Quebec): referent mundial del moviment cooperatiu
i de ’economia social, aixi com del desenvolupament territorial. Es ’experiéncia que
s’ha estudiat amb més profunditat i amb la que s’ha tingut un contacte més estret.

CAES (Fran(;a): experiencia rellevant, molt establerta al nord de Franca. Es
destaca com a impulsora de cooperatives en fase incipient, naixement i llancament, i
perqueé la cooperativa catalana Caleidoscoop esta promovent la seva implantacio a la
ciutat de Barcelona.
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grup d’inversors que impulsen el creixement cooperatiu.

Apartir de ’estudi en profunditat d’aquestes experiéncies, de contrastar-lesamb d’altres
d’arreu i que proposen projectes similars o en fases prévies de desenvolupament, es
proposen unes conclusions:

Es necessari establir pols locals d’alt impacte —integrats en el territori, que facilitin
la deteccio de necessitats | de sectors a promoure—, i articular de forma concertada
entre agents (publics, comunitaris, cooperatius) dispositius adrecats a la creaci6 i
consolidacié d’empreses de I’economia social que atenguin aquestes necessitats.

Cal que aquests pols tinguin un elevat grau de qualitat i de rellevancia al territori,
i que alhora tinguin preséncia internacional, no només per afavorir els processos
endogens, sind també a processos d’expansio internacional. Entenem que Coopolis
pot ser una aposta pionera a nivell nacional en aquesta direccio, tant pel que fa a la
seva composicié concertada com pels seus objectius.

Esimportant que els dispositius engegats esdevinguin també espais de debat, activitats
i promocio de “bones practiques en economia social i cooperativa”, que impulsin
replicar i/o adaptar localment nous models de promocio i d’implantacié d’experiéncies
de ’economia social.

Es destaca la importancia de comptar amb agents financers de diferent tipologia
per assegurar que la diversitat d’experiéncies i iniciatives que es promouen puguin
satisfer les seves necessitats en aquest ambit. Al costat de les entitats financeres
propies de I’economia social catalana, i de les convencionals, és important crear
xarxes d’inversors, entitats de capital llavor o altres formes de financar les iniciatives
impulsades.

En el cas concret de la Coopérative de Développement Régional de Montreal-Laval
(CDRML), cal destacar la voluntat d’impulsar iniciatives de col-laboracio entre el territori
quebequeés i el catala en matéria de cooperacié i economia social. Aquest interés va ser
manifestat de forma explicita pel president de I'entitat, Patrick Duguay, qui proposa
fer-ho a través de programes i projectes concrets. El desembre de 2013, la memoria
intermédia d’aquest estudi va ser remesa a la CDRML, i aquesta va emetre’n una
valoracio molt positiva. Es va acordar estudiar i concretar formules de col-laboracié en
fases posteriors de Coopolis.

B) €xperiéncies nacionals

A nivell nacional, les experiéncies i programes estudiats han estat molt nombrosos. A
partir dels casos i experiéncies aplicades es poden extreure i aportar molts elements
que facin del projecte un equipament ajustat a les necessitats i perspectives del
sector de I’economia social i cooperativa i de la ciutat, aixi com per definir les seves
estratégies d’intervencid i impacte.



Les experiéncies subjectes a estudi en aquest apartat son:

e ECOS Grup Cooperatiu (Barcelona)

e LabCoop (Barcelona)

e TecnoCampus (Mataro)

e Barcelona Activa i vivers associats

e |a Fabrica del Sol (Barcelona)

e Elkar-lan — Sociedad para la promocion de cooperativas (Pais Basc)
e Cit’ESS (Catalunya)

e CoBoi (Sant Boi de Llobregat)

e Uiku (El Prat de Llobregat)

¢ Inkemia IUCT Group / Escola Sant Gervasi (Mollet del Valles)
e Programa Ara_Coop (Catalunya)

e Programa Re-empresa (Catalunya)

e Salo BizBarcelona (Barcelona)

* Programa CuEmE (Provincia de Barcelona)

e Patis Oberts al barri (Barcelona)

e Club Xnergic (Barcelona)

e FesGEST (Barcelona)

A partir de 'estudi dels diferents casos, que suposen en el seu conjunt una diversitat
de programes, projectes o empreses que trobem al territori catala, i que totes elles
aporten elements a tenir en compte en la fase de planificacio del projecte.

Barcelona i la seva Area Metropolitana compten amb una amplia oferta de serveis i
espais per a la creacid, acceleracio, acompanyament i enfortiment d’empreses, aixi
com d’incubadores i espais de cotreball. Algunes experiéncies emergents han apostat
clarament pel sector de la economia social, amb resultats molt positius. L’oferta
contempla iniciatives per la creacio i sequiment d’idees d’activitat, des de Pinici fins
a ’'acompanyament especialitzat per fer créixer i consolidar Pempresa. Es valora molt
positivament les accions dissenyades per millorar la gesti6 economica de les empreses
i per informar sobre els instruments financers a I’abast i per fer acompanyaments en
la recerca del mateix.
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Barcelona Activa ha desenvolupat també estratégies interessants per generar idees
i fer autodiagnosi de les mateixes per convertir-les en iniciatives empresarials, i per
inscriure les idees i les empreses en ecosistemes que afavoreixin el desenvolupament
i la interrelacié amb altres experiéncies. Tot i la ingent activitat de ’'agéncia, que es
desenvolupa a ’Annex, aquesta no compta amb cap linia especifica de promocié de
I’economia social, ni amb una oferta adaptada a les especificitats del sector.

A d’altres punts de I'Estat espanyol també es troben iniciatives pel sector interessants
i amb una alta efectivitat i impacte pel que fa a la creacié d’empreses i 'assessorament
per la seva posada en funcionament i creixement.

D’altra banda, hi ha projectes, que van des de I’agrupacié d’empreses en entitats
de segon grau, fins a la creacié de xarxes internacionals, que ofereixen mesures
d’optimitzacid de recursos, concertacié d’accions i de serveis, que sén de gran
rellevancia a I’hora de concebre els processos interns que s’han de veure afavorits i
promoguts des de Coopolis.

’Ajuntament de Barcelona ja ha dinamitzat en el passat experiéncies de reconversio
d’edificis i espais emblematics del passat industrial de la ciutat per destinar-los
a activitats de promocié economica o de la cultura de la sostenibilitat, i també a la
ubicacié d’empreses vinculades a aquestes activitats. Casos emblematics son I’edifici
de Olivetti mateix, en el cas de Barcelona Activa al carrer Llacuna, o la Fabrica del Sol,
al passeig de Salvat-Papasseit a la Barceloneta.

Existeixen experiéncies de creaci6 d’start-up i d’spin-off per part d’universitats i
d’empreses vinculades a ’economia social i cooperativa, tot i que son encara escasses
en el nostre pais. La manca d’espais fisics de concertacid o de centres especialitzats
en la promocio i seguiment d’aquestes experiéncies es mostra com una de les causes
principals d’aquesta baixa activitat pel que fa al conjunt de creacié de noves empreses,
incloses les esmentades al principi. El projecte Coopolis pot esdevenir determinant
en aquest ambit: la concertacid i la transferéncia de coneixement, aixi com la
promoci6 conjunta de I’economia social i cooperativa per part de centres de formacio,
ensenyament o coneixement i innovacioé i del projecte Coopolis pot consolidar una
dinamica de generacié de noves empreses des dels primers, que es veura reforcada
amb la infraestructura i els serveis oferts pel segon.

Existeixen programes al nostre pais oberts a la promocid de I'economia social,
financats per diverses administracions, com també existeixen programes destinats
a la transferéncia i traspas de negocis o locals on desenvolupar activitats, malgrat
I'impacte d’ambdos s’ha mostrat limitat en el territori. L’existéncia d’una iniciativa amb
les caracteristiques de Codpolis, que esdevingui espai de referéncia a nivell d’Area
Metropolitana de Barcelona i de Catalunya, pot permetre concentrar programes,
objectius i recursos, optimitzant-ne els existents i servint de plataforma de debat
sobre noves propostes de suport al sector.

Cal aprofitar totes aquelles iniciatives que existeixen a nivell local per promoure
’economia social i cooperatives, tant pel que fa als seus valors i principis com a
les practiques que despleguen al territori. A banda de la interaccié amb els centres



educatius, també es poden impulsar accions en el territori (patis oberts, punts
multimédia, associacions o entitats sectorials, espais de trobada) en qué, més enlla
d’informar de I'oferta de serveis i espais de Coopolis, es pugui treballar per la difusio
de I’economia social i cooperativa, amplificant-ne el seu impacte. Aixo pot generar
noves idees de negoci, afavorir el consum responsable i conscient, la participacio,
eixamplar les practiques de cohesio social, afavorir la creacié de grups de financadors
socials en el territori, entre d’altres. En paral-lel a la intervencié de Coopolis en el camp
de la creacid d’empreses, d’ocupacio i de circuits economics, també ha de fomentar
tot un conjunt d’impactes intangibles sobre el territori.

CONCLUSIONS

Son diversos els factors que ajuden a entendre i concebre el projecte Coopolis
com una oportunitat. En primer lloc, una situacié de recessié que ha comportat
conseqliéncies amargues sobre la ocupacié (amb risc que esdevinguin estructurals
situacions de desocupacio), el volum de la demanda, la dificultat d’accés al financament
o la precaritzacié de les condicions de treball. Aquesta situaci6 demanda mesures
urgents i de fons, entre les que es poden comptar el foment d’'un model econdmic
més sostenible i un desenvolupament local basat en les necessitats de les persones i
no dels grans fluxes de capital. L’analisi del sector de I’economia social i cooperativa
permet veure com aquesta porta anys reivindicant el valor afegit que suposa la seva
implicacié amb la societat, i alhora, com cerca incrementar la seva preséencia i visibilitat
al conjunt de la societat.

El marc urbanistic, politic i comunitari de Can Batll6 sembla ser I’espai idoni per a
una iniciativa que combina les accions per acompanyar la creacidé de nous projectes
economics, allotjar iniciatives i ajudar-les a créixer i consolidar-se. Una iniciativa
dotada de recursos i infraestructures per formar i promocionar en economia social
I cooperativa, | que prioritzara en la seva accio la component de desenvolupament
territorial i comunitari.

Barcelona no ha estat en absolut aliena als efectes de la crisi economica, fet que ja
hem argumentat a I’apartat de dades socioeconomiques. Tot i que les dades analitzades
permeten concloure que la ciutat no ha estat, en el seu conjunt, un dels territoris
del pais que més ha sofert els estralls socials de la recessio, els index de destruccio
d’empreses, llocs de treball, i de la consegtient contraccié de la demanda de productes
i serveis denoten una situacié davant de la qual son necessaries i urgents totes les
mesures politiques i econdmiques possibles.



El tret distintiu i singular de Coopolis és que proposa afegir la promocioé de I’'economia
social i cooperativa a les linies estratégiques ja tracades a la ciutat de suport a la
innovacio, lorientacié de Pactivitat a sectors d’alt valor afegit i de coneixement
intensiu, i d’ajuda al comerc de proximitat.

Barcelona Activa, el Pla de suport al comerc o Barcelona Creixement sdn agents que
estan jugant un paper molt important en I’estratégia per part de la ciutat per orientar-la
a superar la recessio a través de la promocio de ’emprenedoria individual i col-lectiva.
Aquesta promocio es fa mitjancant mesures concretes de suport al conjunt de P’actual
teixit economic i comercial de la ciutat, pero també a través d’accions que dirigeixin
Pactivitat envers sectors concrets (les TIC, la salut, el turisme i la logistica, entre
d’altres), siguin d’alt valor afegit o comportin una internacionalitzacié.

En I'oferta de recursos municipals que es posen a I’abast d’aquests objectius, no es
troba a ’actualitat cap programa especific de suport a I’economia social i cooperativa.
Un sector socioempresarial que no només han demostrat la seva funcié social de
cohesio, sind que a més a més representa una part significativa del PIB catala i del de
la ciutat. Ha quedat degudament demostrat que els projectes vinculats a ’economia
social | cooperativa s6n generadors d’ocupacié de qualitat, estan compromesos amb
el medi ambient i el seu entorn. Empreses que posen les necessitats de les persones
i del territori en el centre de la seva activitat, fet que les ha fet mereixedores del
reconeixement municipal, pero que no s’ha traduit en mesures concretes que la
fomentin.

El projecte Coopolis ve a omplir aquest buit. Es un dispositiu per promocionar i
impulsar ’economia social, el desenvolupament local i comunitari, i la creacio
directa i indirecta d’ocupacio en aquest sector. Un equipament connectat a la resta
d’equipaments, accions i programes de la ciutat. Un espai public orientat integrament
a la promoci6 de les activitats, les practiques i els valors de Peconomia social i
cooperativa. El projecte Coopolis resoldria, d’una banda, un deute historic de la
ciutat vers I’economia social, i alhora, diversificaria i ampliaria la xarxa de recursos
locals per incidir en la realitat social i economica del districte i de la ciutat.

’economia social i caoperativa (ESC) la composen un nombrés grup de cooperatives,
fundacions, associacions i practiques economiques informals que tenen una historia
llarga i molt viva al nostre pais.* A llarg d’aquesta historia, i també avui, la cooperacio
social ha estat una font d’innovacio per donar solucioé a les necessitats comunes de
la poblacié. La crisi urbana actual pot trobar en experiéncies de cooperaci6 —i en
possibles acords i convenis entre agents publics, territori i economia social— una
de les claus de volta per la recuperacié economica.

L’ESC ha demostrat de forma sobrera el seu potencial i efectivitat en el
desenvolupament local de poblacions, tant en I’'ambit rural com en entorns urbans.

Fem referencia a les cooperatives de consum del primer terg del segle XX, que en certa mesura articularen molts
dels barris de la ciutat en aquell periode i que tingueren una gran centralitat en la seva vida quotidiana. També a les
cooperatives vinculades a I'ensenyament dels anys 70 i 80, que cristal-litzaren molts dels anhels de superacio del
franquisme i, finalment, al nou impuls dels 2000 omb una nova fornada de cooperatives de treball, grups de consum i
de crianga, associacions i fundacions, que fan del compromis amb I'entorn i amb la societat un dels seus principis.



Tot i la inexisténcia d’'un marc legislatiu i normatiu que comprengui la complexitat
de Peconomia en xarxa, i les dificultats del sector per trobar i captar recursos, 'ESC
ha pogut articular experiéncies de desenvolupament local basat en I’'aprofitament
dels recursos endogens, tot creant realitats integrades en el territori i sostenibles
en el temps. A més, el seu caracter relacional, és a dir, de vinculacié amb el conjunt
d’agents del territori, facilita construir un estructura en xarxa, més resistent i
resilient que les estructures verticals.

Dins "ESC trobem activitats economiques vinculades a la major part de sectors, des
de Pagricultura, la producci6 o la industria, al consum, la distribucio, la prestacié de
serveis a persones i empreses. Els darrers anys de crisi economica no han aturat el
creixement en nombre i en volum d’aquestes entitats, que a més a més han estat
reconegudes per la seva ferma aposta pel manteniment dels llocs de treball i la seva
qualitat en contextos adversos.

Tot i la dependeéncia de part de ’ESC dels recursos provinents del sector public, en
tant que sovint és el seu camp d’intervencio, gran part de les entitats del sector
funcionen amb total independéncia de les administracions, i fins i tot en situacions
de greuge comparatiu. Si bé és cert que algunes de les formes empresarials de I’ESC
tenen avantatges fiscals (com les cooperatives o les fundacions), son comptades
les accions que s’han fet des de les administracions per promoure-les, mentre que
d’altres sectors han vist la seva tasca promocionada des de multiples estaments i
institucions.

En aquest punt, el projecte Coopolis representa una doble oportunitat, ja que
no només concretaria i materialitzaria els compromisos fins ara verbals per part
de I'administracid local de foment de ’economia social; sind que també dotaria al
sector d’un ecosistema propi destinat a la seva promocid, quelcom inexistent a
data d’avui. Un espai de confluéncia d’iniciatives emergents amb d’altres en fase
de creacié, amb empreses consolidades i de referéncia, i amb voluntat d’afavorir els
processos d’ intercaoperacio i ampliar el Mercat Social Catala. Tot aixo en un entorn
on es troben serveis generals orientats a persones i empreses, que compta amb
una potent oferta formativa, i amb recursos que faciliten i capaciten per fer tramits
i gestions administratives. Un projecte amb una porta oberta al barri, on es poden
detectar necessitats i oportunitats, i on es compta amb una xarxa d’agents que han
de facilitar i maximitzar 'impacte del projecte.

Enrelacié a Can Batllo, el projecte Coopolis suposa unaampliacié de I’ambit d’actuacio
i una major diversificacié dels serveis que fins ara s’hi ubiquen. Als equipaments de
gesti6 comunitaria de caracter cultural, educatiu, administratiu, d’habitatge social i
esportiu, s’afegiria ara un espai de promoci6 de Pactivitat economica i Pocupacio.
’orientacid vers I’economia social i I’arrelament territorial i comunitari el posarien
en coheréncia amb el procés veinal que des de 2011 s’esta duent a terme a I’antic
recinte fabril.

Amb Coopolis es consolidaria una mixtura d’usos dins de I’antic recinte, una de les
premisses del moviment veinal i de ’Ajuntament de Barcelona, que darrerament i
de forma progressiva estan defugint la idea del monocultiu d’usos dins del recinte.



A més, Coopolis suposa la recuperacié no només fisica i material de part del recinte
—en particular, del Bloc 4—, sind que el caracter economic i laboral del projecte
permetria lligar passat, present i futur, recuperant el passat industrial i de ciutat dels
oficis de Can Batllo, per adaptar-lo a les necessitats actuals i projectar-lo com una
aposta de futur.

Durant aquest passat, al recinte es desplega una intensa activitat fabril, que ocupava
a més de 2000 persones, i on s’hi podien trobar cicles economics i productius
tancats sorgits al calor de la intercaoperacio entre empreses. Es precisament aquesta
dinamica social i economica la que ara es vol recuperar i projectar cap al futur.
Coopolis a Can Batll6 com un node d’interccoperacio, entre persones i empreses,
amb P’objectiu de generar tant nous llocs de treball com una oferta responsable de
productes o serveis que atengui a les necessitats de persones i col-lectius del barri
i de la ciutat i a les voluntats de transformacié de model economica i social presents
en sectors cada vegada més amplis de la ciutadania.

’objectiu és fer de Can Batlld una nova centralitat urbana, amb un entorn permeable,
que tendeixi a diversificar els usos i que I'ompli d’activitat les 24 hores del dia. Si el
22@ al Poble Nou ha suposat la concrecid d’una aposta de ciutat per les activitats
vinculades al coneixement i les TIC, la proposta per Can Batllo en queé s’inscriu el
projecte Coopolis representa el compromis de ciutat amb el barri, la comunitat i les
seves necessitats.

Sants, barri cooperatiu

El 2009 s’inaugura a Sants el projecte Barri Cooperatiu, una iniciativa impulsada per
la Federacio de Cooperatives de Treball de Catalunya i la cooperativa santsenca La
Ciutat Invisible. Un dels eixos de treball del projecte eren la recerca historica sobre el
moviment cooperatiu al barri —amb una geografia propia d’edificis encara dempeus,
com la Lleialtat Santsenca o la Model del segle XX—. Per altra banda, es perseguia
analitzar i cartografiar la realitat actual de I’economia social i el cooperativisme als
barris de Sants, que va portar a la creacié del portal web sants.coop i, per Ultim,
promoure els valors i les practiques cooperatives mitjancant la seva divulgacio i
’acompanyament a processos de creacid de noves experiéncies.

Des d’aleshores, el projecte ha estat replicat amb éxit a la Barceloneta, el Poble Nou,
Cracia i el Poble Sec. En tots els casos ha tingut com a resultats la creacio de xarxes
d’intercooperacio, la creacié de noves experiéncies, i la incorporacié en I'imaginari
social de la cooperaci6 social. També ha evolucionat en forma d’accié institucional,
com és el cas les declaracions per part de set ens locals el 2013 de Municipis
Cooperatius, comprometent la seva accié amb I’economia cooperativa i social.

En paral-lel, Sants ha esdevingut un dels barris de referencia pel que fa al sector de
’economia social i cooperativa. Ubica la seu de la la Confederacié de Cooperatives
de Catalunya i a tres de les federacions agrupades, aixi com la de Coop57, una
cooperativa de serveis financers que compta amb més de 400 entitats socies de



serveis i més de 3500 persones associades, i que té actualment financament obert
per més de 10 milions d’euros Unicament amb entitats de I’economia solidaria. Més
enlla, Sants també és el barri de Barcelona amb una major preséncia de cooperatives,
amb un total de 49 experiéncies constituides i actives, aixi com amb moltes iniciatives
de caracter informal.

La posada en marxa del projecte Coopolis al Districte de Sants-Montjuic, doncs,
reforcaria la referencialitat de Sants com a barri caoperatiu, afavoriria I’establiment de
més iniciatives al districte i aprofundiria en I’estratégia d’emprar els barris com a nuclis
des d’on construir i bastir models economics alternatius.






COOPOLIS,
UN DISPOSITIU D'INCIDENCIA

Coopolis es caracteritza per dos plantejaments centrals: la voluntat d’esdevenir un
equipament public gestionat per la comunitat, i la intencié d’oferir un servei de qualitat
a les persones i empreses del barri i de la ciutat de forma proactiva per incidir sobre el
territori i dinamitzar ’economia social i cooperativa.

Tant Poferta com I’organitzacio d’espais i serveis que es proposen estan pensats per
assolir aquests objectius, aixi com per a articular la confluéncia entre els agents que
conformen el nucli del projecte. Actors diversos pero amb una visid6 comuna sobre
les necessitats socials i urbanes, i amb una mateixa voluntat d’intervenir en favor de
I’economia social com a alternativa de futur a la ciutat i els barris. Coopolis son els
serveis al territori, els programes de difusio i de promoci6 de I’economia social, pero
també els processos interns que volen afavorir les iniciatives i projectes allotjats,
una concepciod integral que ha de fer de Coopolis un dispositiu amb impacte sobre la
realitat socioeconomica de la ciutat.

Existeixen diferents ambits d’incidencia en qué Coopolis pot actuar de forma rellevant,
des de les politiques publiques de foment de I'ocupacio, a la recuperacié d’un espai
degradat en el recinte de Can Batllé. En tots ells s’han de consensuar uns indicadors
que permetin mesurar-ne I'impacte.
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IMPACTES SOCUOECONOMICS

En lajustificacio del projecte s’han plantejat un seguit de quiestions que apunten algunes
fortaleses i oportunitats del projecte i la conjuntura, en relacio a la realitat demografica
I socioeconomica del barri i la ciutat. La incidéncia de Coopolis ha d’estar orientada
a aquest nivell, generant uns resultats visibles, materialitzables i facilment valorables.
Aquests son els seglients ambits en qué Coopolis ha d’impactar de forma positiva.

Ajudar a posar en marxa iniciatives emergents, en procés de constitucio o en fase de
consolidacioé i creixement, i alhora facilitar a persones i col-lectius a dissenyar noves
propostes i concretar nous llocs de treball i emprendiments economics, té un impacte
directe la creacié de nou teixit economic a la ciutat.

L’oferta formativa, les tarifes assequibles i la gratuitat d’alguns serveis son els factors
que maximitzen aquest impacte. Coopolis ha d’oferir diferents serveis al conjunt de
les persones i col-lectius de forma universal. Ara bé, quant a lallotjament d’iniciatives,
tant en el cas del viver com en relacio als projectes tractors, i en el disseny i oferta
formativa i d’acompanyament, el perfil i continguts estaran especialitzats i orientats a
I’economia social i cooperativa.

Tot | que el projecte vol cobrir integrament I'oferta de serveis amb experiéncies
vinculades a I’economia social i solidaria, madurar aquesta proposta requereix d’un
procés participatiu que necessita d’un cert temps per concretar-lo. Aixi, de manera
inicial i transitoria, es proposa donar espai a empreses de qualsevol tipologia i forma
juridica, mantenint pero I’exigéncia del caracter social de la seva activitat. En tot
cas, és imprescindible fixar com a objectiu a mig termini que aquestes funcions les
desenvolupin majoritariament o en exclusiva empreses vinculades a I’economia social.

L’index d’empreses creades sota les diferents formes societaries de I’economia social
sera un resultat també avaluable, perqué, com ja s’ha dit, és una mancanca reconeguda
per part de Barcelona Activa. Aixi que I'impacte de Coopolis en aquest sentit sera
facilment identificable.

a) Directa i indirecta

Amb Pobertura d’un espai per 35 empreses de nova creacid, 50 espais de cotreball, i
el conjunt de serveis adrecats a I’ocupacio de les persones, es posen les condicions
materials que faciliten generar directament més de 150 llocs de treball. Pel que fa
a I'impacte sobre Pocupacid de persones usuaries del serveis, s’haura de fer un



seguiment acurat de I'oferta i els resultats dels diferents serveis i programes.

Una vegada les empreses incubades surtin al mercat, aquestes hauran rebut una
formacié en gestio empresarial i social que les ajudara a consolidar-se, fet que implicara
que els llocs de treball no només no es perdin, sind que s’incrementin amb el temps, de
forma directa —en qualitat de noves incorporacions— i indirecta —via intercooperacio
o col-laboracions puntuals.

A banda de ’ocupacio directa, cal tenir en compte I'impacte de ’equipament a I’entorn,
pel transit de persones associat i la demanda de serveis auxiliars, tant en el propi
equipament com en els comercos de la proximitat, que implicaran un major volum de
I’activitat economica i, en consequiéncia, de Pocupacioé indirecta.

Finalment, i amb caracter marginal en relacié als objectius anteriors, també la fase de
reforma i posada en marxa del projecte generara llocs de treball, de forma directa i
temporal, de personal de I’equip promotor i professionals proveidors de serveis.

b) Qualitat de I'ocupacié

Dos dels trets caracteristics i diferencials dels llocs de treballs generats entorn a
’economia social son la qualitat i Pestabilitat. El fet de posar a les persones i les
seves necessitats en el centre de I’activitat fa que les politiques de contractacio siguin
refractaries als processos de precaritzacio que caracteritzen el mercat laboral, tant pel
que fa a les condicions contractuals, les masses salarials percebudes, la participacio
en els excedents de I'activitat i les mesures de conciliacio de la vida laboral i personal.

Un dels objectius de Coopolis és vetllar per la creaciéo d’una ocupacioé de qualitat i
sostenible en el temps, revertint la tendéncia hegemaonica, i promoure aquesta ocupacio
no nomeés a les empreses de ’economia social siné al conjunt de les empreses que
col-laborin i participin del projecte.

c) lgualtat

L’economia social, com s’afirma en els darrers estudis publicats per I’Area de la Dona
de la Diputaci6 de Barcelona, funciona com un mecanisme d’apoderament per les
dones, i facilita sovint no només la incorporacié al mercat de treball remunerat, sind
que possibilita una millor conciliaci6 amb altres esferes de la vida. Aixi, a més de
representar una oportunitat d’autcocupacio, I’economia social destaca per ser un marc
més propici per a la participacio de les dones a nivell organitzatiu i executiu, i per
practicar la igualtat salarial entre dones i homes.

Coopolis vol ser un espai des d’on s’impulsi la igualtat i ’'equitat de génere, per la qual
cosa incorporara la perspectiva de génere a la seva oferta formativa i de serveis.
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d) Autoocupacid

La legislacio vigent presenta certes facilitats per capitalitzar la prestacié d’atur
per crear i incorporar-se a una societat cooperativa o societat laboral. Per aquesta
rad, des de Coopolis es promoura ’economia social com una sortida professional
d’autoocupacio col-lectiva que incorpori I’interés per la comunitat i ’entorn dins dels
objectius motors del projecte.

e) Col-lectius d'atencid especifica

Analitzant les caracteristiques de I’ocupacio a Barcelona, s’identifiquen dos col-lectius
que requereixen d’atencio especial donada la seva situacié de vulnerabilitat: els i les
joves, i les persones majors de 45 anys. Ambdds grups presenten unes taxes de
desocupacioé molt elevades, i en el cas del segon, amb tendéncia a cronificar-se.

Coopolis vol articular la seva accié positiva cap a aquests col-lectius vinculant-se amb
els centres educatius, formatius i d’oficis, mitjancant P’establiment de programes de
visites, formacions i convenis de practiques.

Fomentar Iautococupacio i les habilitats de lideratge col-lectiu entre la gent jove
i les persones en situacié d’atur de llarga durada pot tenir un impacte positiu, no
nomeés perqueé obre perspectives de futur professional, sind perqué capacita i posa en
contacte aquests col-lectius amb experiéncies enriquidores vinculades a I’economia
social i solidaria.

6.1.3. SECTORS €CONOMICS

Coopolis és unaaposta clara per lapromocio de I’economia social i ha de servir per donar
visibilitat a les empreses del sector i a les practiques positives que s’hi produeixen, aixi
com per facilitar una formacié i orientacio de qualitat, independentment de Pactivitat
que desenvolupin.

Quant a les empreses tractores, es cercara que I’activitat sigui diversa i, en la mesura
del possible, enquadrada o relacionada amb els sectors estratégics de la ciutat. Els
espais per allotjar empreses i de cotreball estan dissenyats per a activitats de tipus
immaterial, de treball amb ordinadors, pero també hi tenen cabuda activitats de serveis
a les persones. Els moduls de tallers permeten també dur a terme activitats semi-
industrials (arts grafiques, produccié audiovisual, talladores laser i cuina, entre d’altres
exemples). S’ha de poder establir un vincle de col-laboracié amb els tallers comunitaris
de Can Batllo (treballs en fusta, mecanica i locomocio, lampisteria, cervesa artesana),
on es puguin diversificar les activitats que, inicialment, no es duguin a terme a
Coopolis, 0 no es puguin fer dins de ’equipament per glestions de compatibilitat.

Per contra, oferta formativa i d’assessorament del projecte no ha de tenir limitacions
per tipus d’activitat: ha de respondre a les necessitats de persones i empreses de
qualsevol ambit per dissenyar programes i accions especifiques, mantenint pero una
oferta continuada de caire més generalista.



Com a punt de trobada de persones i projectes de I’economia social, amb I’objectiu
comu d’harmonitzar i satisfer les necessitats individuals i col-lectives mitjancant
una activitat economica, Coopolis esdevindra un espai d’innovacio social, tant pels
projectes que naixeran de la incubadora, com dels processos d’intereccoperacio que,
sens dubte, es produiran.

Les empreses de I’economia social han estat al llarg de la historia totalment innovadores
en el camp social, proposant practiques i metodologies de resolucié de necessitats
comunes del conjunt de la societat. Coopolis ha de ser una eina col-lectiva per crear
i compartir, un espai des d’on impulsar processos i activitats d’innovacio i cooperacio
social.

Sants és un barri reconegut i caracteritzat pel seu dens teixit comercial i de proximitat.
La darrera década, pero, el barri ha perdut un important volum de comercos tradicionals,
que han estat substituits per franquicies, per canvis d’orientaci6 comercial i per
cessament d’activitat. EI comerc de barri és una activitat que genera cohesio social
i veinal, i que té un gran pes especific a la nostra ciutat, perd que ha de trobar
mecanismes per superar una situacio que porta a que el 17% dels locals comercials de
la ciutat estiguin desocupats.

Coopolis vol orientar la seva acci6 a recuperar aquest patrimoni i fomentar 'activitat
comercial de barri. Aixi, mitjancant el programa Re-emprén es vol facilitar i acompanyar
traspassos de comercos entres nous i vells propietaris, aprofitant el vincle de proximitat
amb el barri i la comunitat local.

Igualment, mitjancant el servei de localitzacio, es vol facilitar que les empreses
allotjades a Coopolis trobin un espai al barri on desenvolupar la seva activitat.

Meés enlla, i completant I’aposta pel comerc de proximitat, no només es potenciara
I’obertura de nous negocis, sin6 que es desenvoluparan programes i accions formatives
destinades a reforcar els comercos existents, ja sigui a través de I’'assessorament
en gestio, marqueting i posicionament, Us de les TIC i xarxes socials, entre d’altres
serveis.

’aposta de Coopolis s’adreca a les empreses sense treballadors assalariats i les micro
I petites empreses. Aquestes suposen més del 90% de les empreses amb seu a la
ciutat de Barcelona. Els impactes de I’equipament s’hauran de buscar en aquesta
franja d’empreses.



IMPACTES SOBRE LES POUTIQUES
PUBLIQUES, DE PROMOCO €CONOMICA
| &L POSIAONAMENT De LA AUTAT

Elsegonnivelld’incidénciade Codpoliss’orientaal’assoliment per partde ’administraciéd
municipal de certs compromisos amb la ciutadania en matéria de promocio6 i foment de
P’activitat economica.

Aquesta es basa en la consideracid que des de la ciutat només es posen recursos
publics per activitats basades en el coneixement intensiu i en les TIC, i que sovint
aquests recursos acaben transferits de forma directa o indirecta a grans empreses i
corporacions que no estan vinculades al territori, o activitat de les quals no redunda
en el benestar i la millora de les condicions de vida de la poblacio local.

Coopolis implica una aposta clara de I’Ajuntament de Barcelona en la promocié d’una
economia real, social i arrelada al territori, que posa la sostenibilitat de les persones,
empreses i de ’entorn en el centre, i no el capital. Concretara el compromis manifestat
per diferents estaments de la ciutat amb I’economia social a través d’un projecte integral
de foment i promoci6 de Pactivitat economica i la creacié d’ocupacié de qualitat.

Coopolis materialitza nombrosos objectius i accions que es proposen en el Pla
d’Actuacié Municipal 2012-2015, i en el Pla d’Actuacio de Districte pel mateix periode,
pero també en el programa Barcelona Creixement o del Pla de Suport al Comerc.
Loferta d’espais, serveis i programes del projecte s’adreca a uns objectius clars de
suport i de creixement de Peconomia social i d’'un model d’empresa més responsable i
sostenible, i implica a diferents agents, publics i privats, en aquests objectius, pel que
les administracions implicades veurien realitzats alguns dels seus proposits.

Mentre un equipament com Torre Jussana esdevé un espai de referéncia pel teixit
associatiu de la ciutat, Coopolis pot ser, des de la seva singularitat, ’espai de referéncia
de ’economia social quant a serveis de suport, promocio i assessorament.

A I'annex A.1.1 del projecte es troba I’analisi detallat dels objectius i mesures que
Coopolis plateja en relacié als plans esmentats.



0.2.5. COMPLETAR | COMPLEMENTAHR
LA FUNCIO DE BARCELONA ACTIVA,

’agencia de desenvolupament local i de promocidé economica de la ciutat no té cap
linia especifica de suport a I’economia social en els seus programes, mentre que
aquesta representa un volum d’activitat significatiu a nivell de ciutat.

Coopolis complementa, per tant, ’oferta de serveis i espais que Barcelona Activa posa
a disposici6 de la ciutadania, ara amb una variacié especifica i singular, pero també
diversifica la seva funcié en un altre sentit. Tret d’alguns programes ocupacionals, els
programes A Mida, i algunes experiéncies de relacié i activitat conjunta amb el teixit
comercial o empresarial dels barris, Barcelona Activa té preséncia a nivell de ciutat.
Coopolis planteja una intervencio a nivell de barris i de districtes, de major capil-laritat
I proximitat, que ha de permetre impactar de forma més profunda en la realitat social i
economica dels barris.

6.9 4. GENERACIO D'UN NOU
POL DE PROMOCIO A LA CUTAT

La Barcelona sud no té cap equipament especific de promocié economica, i a la ciutat
la immensa majoria d’aquesta activitat es concentra al districte tecnologic del 22@. Can
Batllo i el projecte Coopolis representen una nova aposta de ciutat quant a foment de
la creacio d’empreses, ’emprenedoria i ’ocupaci6 de qualitat, amb serveis de caracter
general (Oficina d’Atenci6 a 'Empresa, Espai Emprén, Re-emprén, formacions o
accions) i altres d’especifics vinculats a ’economia social.

0.2.5. POSICIONAMENT

Barcelona seria la primera ciutat de 'estat espanyol en posar en funcionament un
equipament d’aquestes caracteristiques. Paisos com Franca, Suécia, Quebec, ’Equador
o I’india han dinamitzat experiéncies similars a Coopolis, si bé amb diferéncies quan
a gestio, activitat i agents implicats. Barcelona passaria a ser de les primeres ciutats
mundials que planifica, dissenya i posa en marxa una plataforma integral de suport
a Peconomia social i cooperativa, fet que la posicionaria respecte a altres ciutats en
mateéria de promocio6 de la responsabilitat i sostenibilitat empresarial.
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IMPRCTES SOBRE
LcCONOMIA SOCAL | COOPERATIVA

Aquest sera potser I'ambit on I'impacte del projecte sera més notori. Un sector que
s’ha desenvolupat a través d’estructures propies, generant espais de formacio i
de promocioé, i que ara en Coopolis pot trobar un trampoli que impulsi el paper i
la presencia de I’economia social al mercat i al territori. Es generarien impactes a
diferents nivells, entre els que destaquem els seglents.

La posada en marxa de la totalitat d’espais destinats a allotjament d’empreses i
iniciatives i la seva progressiva ocupacié per part d’entitats de I’economia social,
suposaria un creixement molt significatiu, quan a nimero d’empreses, com pels llocs
de treball generats i el volum d’activitat conjunta del sector.

Tanmateix, no només ens volem fixar en els resultats quantitatius, sind també en els
qualitatiu. Volem destacar el rol de Coopolis comalaboratori d’experiéncies empresarials
i d’innovaci6 social, i node d’articulacio i relacié del sector amb les universitats i centres
de coneixement, i amb les administracions. La possibilitat i capacitat de concertacio de
programes de formacié, recerca o de suport a determinades estratégies suposaria un
impuls al creixement del sector.

’economia social, cooperativa i solidaria, mitjancant les estructures federatives i de
representacio, pero també de forma sectorial i territorial, ha estat particularment activa
en la posada en marxa d’estratégies o de suport a processos interns del sector.

La intercooperacid entre empreses i iniciatives és una de les pedres angulars de
’economia social, i existeixen avui nombroses experiéncies de xarxes d’empreses
I entitats, aixi com de clusters i sectorials, que materialitzen aquestes practiques
col-laboratives.

Les federacions de cooperatives, principalment la de treball, pero també cooperatives
de segon grau, xarxes d’entitats de serveis a persones i grups cooperatius han posat en
marxa iniciatives de suport a les activitats de les empreses que agrupen i de promocio
de les seves practiques i valors.

D’altra banda, la Xarxa d’Economia Solidaria de Catalunya porta anys treballant en
el desplegament del Mercat Social Catala, composat per una oferta conjunta de
productes i serveis per part d’entitats de I’economia social, i que avui es concreta en
iniciatives com la Fira d’Economia Solidaria, que en Pedicié de 2013 compta amb la



participacié de 10.000 persones i més d’un centenar d’empreses i entitats, o I’Ecosol,
la moneda d’intercanvi en el mercat social, o el portal mercatecosol.cat.

Lateralment, els darrers anys han aparegut iniciatives a diferents barris de la ciutat
sota la denominacié comu de Barris Cooperatius, que cerquen la creacioé d’imaginaris
comuns, recuperar i descobrir el patrimoni cooperatiu historic, i afavorir processos
d’interccoperacio entre experiéncies locals.

Coopolis podria actuar com a catalitzador, facilitador i dinamitzador de molts d’aquests
processos i estratégies del sector, i desenvolupar un paper d’impuls a totes elles.
Conjuntament amb aquells agents que hi treballen de forma activa en cadascun
d’ells, es poden engegar accions i programes que actuin com a caixa de ressonancia i
amplificacio del seu impacte.

6.3.3. CENTRE DE CONEIXEMENT | PRACTIQUES
DE REFERENCIA INTERNACIONAL

’acumulacio de practiques, activitats, sabers i metodologies faran de Coopolis un
centre de coneixement singular. El projecte ha de saber transformar aquests elements
en un actiu propi que es pugui realitzar a través de la replicabilitat en altres indrets,
de serveis a municipis i les seves oficines de promocié economica i de convenis en
recerca i desenvolupament.

Coopolis pot esdevenir referéncia internacional quant a confluéncia d’estratégies
I agents en una aposta conjunta de promocidé economica i desenvolupament local
sostenible i responsable, i servir d’exemple arreu on es proposin objectius similars.

6.3.4. CREACO D'IMAGINARIS

Una major preséncia del sector en el territori permetria generar imaginaris comuns i
de proximitat arreu de la ciutat, vinculats a les practiques i els valors que es promouen
des de ’economia social. Des de Coopolis es facilitaria, per exemple, I'activitat amb
escoles i instituts, i amb centres de formacid professional; la realitzacid de visites
a empreses dels barris; o I'impuls de campanyes comunicatives conjuntes entre
les empreses d’un mateix barri o sector, entre altres exemples de nous imaginari
cooperatius des dels barris i la ciutat.
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IMPACTE URBANISITIC

El projecte Coopolis s’integra dins I’estratégia de la Plataforma Can Batllé és del Barri,
de regeneraci6 del recinte fabril des de la iniciativa veinal i el moviment cooperatiu,
a partir de I'aprofitament i reutilitzacié dels recursos i infraestructures existents per
resoldre les necessitats d’equipaments, activitat economica i habitatge al barri. Una
estratégia que aposta per ’economia de mitjans i per posar en valor la trama urbana i el
patrimoni edificat que aporta Can Batllo, com a via sostenible i responsable d’intervenir
a la ciutat. Que posa en valor també aspectes distintius i caracteristics de la ciutat de
Barcelona, com el patrimoni industrial, n’aprofita el potencial i el posa a treballar en
favor dels reptes i necessitats actuals.

Una estratégia que recupera els aspectes més interessants des de la perspectiva
publica, de I'urbanisme barceloni, identificant oportunitats latents a la ciutat, i
aprofitant-les per a treure’n el major rendiment social i dinamitzar aspectes que avui
dia sbn més necessaris que mai en la nostra societat: generacio d’activitat economica,
serveis i equipaments de proximitat, habitatge accessible i espai public de qualitat i
per a tothom.

La recuperacié d’aquest espai en clau d’activitat econdmica permet activar sinergies
a diferents escales, entenent que I’accié6 combinada d’organismes dedicats a activitats
de naturalesa compartida en un entorn urba determinat pot generar dinamiques
col-laboratives positives pel desenvolupament d’aquestes.

La localitzacio de Coopolis a I’'ambit de Can Batlld permet fer una lectura metropolitana
destacant la relacié que s’establiria amb el viver d’empreses de Barcelona Activa al
carrer Llacuna. La posicio relativa dels dos equipaments fomenta I’equilibri territorial
de Poferta en aquest camp. La localitzacié a una distancia semblant respecte el centre
historic, amb una posicié tangencial a la Gran Via —eix metropolita que estructura
I’Area Metropolitana, amb bona connexiod viaria a escala territorial i connexié amb
I’aeroport—, propera a dos nodes urbans —placa Cerda i placa de les Clories— i en
contacte amb arees d’activitat econdmica planificada —22@ i eix Gran Via—Hospitalet,
placa Europa i Zona Franca—, son elements claus a destacar en el posicionament
estratégic d’ambdds equipaments.
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Fixant-nos en I’entorn més proxim, observem que Can Batllo es troba en mig d’un teixit
urba compacte consolidat, amb una densitat de poblacio elevada, un teixit comercial
actiu i proper a I’eix Gran Via, i un teixit associatiu i de ’'economia ccoperativa molt
present en les activitats i processos de transformacio del barri.

Es per tant un entorn urba amb actius —des de la perspectiva economica— que ofereix
unes condicions urbanes optimes quant a accessibilitat i localitzacid, consolidacio
I identitat urbana. La localitzaci6 d’un equipament com Coopolis pot contribuir a
potenciar i dinamitzar aquestes condicions inicials, al temps que aquestes faciliten la
possibilitat d’actuar i generar nous projectes des del propi equipament.
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IMPARCTES SOBRE €L TERRITORI:
€L DISTRICTE DE SANTS-MONTJUIC
| CAN BATLLO

La incidéncia en I’entorn és un dels eixos principals de Coopolis. | el fet que el projecte
s’ubiqui a Sants-La Bordeta permet pensar que la seva accid es veura amplificada.
Aquests son barris caracteritzats per tenir una de les xarxes associatives més solides
de Catalunya, que expliquen la propia experiéncia comunitaria de Can Batll6 en tant que
supernode. A Can Batllo, el teixit veinal es consolida a través de la gestié comunitaria i
d’un procés participatiu d’impuls de nous equipaments necessaris pel barri.

Alguns dels ambits en qué Coopolis incidira de forma definitiva son:

Els usos comunitaris del Bloc Onze de Can Batll6 han inaugurat una nova dinamica
del recinte. Sumats a I’enderroc d’algunes edificacions, aixi com al procés que ha de
definir els usos d’edificis en peu i de la zona verda del recinte, han aconseguit revertir
la tendéncia a la degradacié que havia caracteritzat la zona.

El projecte Coopolis, juntament amb els nous usos de la nau central del recinte, a la
facana de la Gran Via i a la part sud del recinte, expandiran i consolidaran la dinamica
de recuperacio per part de la ciutadania d’aquest espai. Les noves activitats han de
servir per revitalitzar el recinte i Pentorn urba, tant pel que fa a usos i circulacions,
com pel que fa a I'activitat economica i comercial de proximitat.

Es objectiu de Coopolis, per tant, contribuir al transit d’una dinamica de degradacio
iniciada amb el procés de desindustrialitzacié de la ciutat, a una nova centralitat urbana
i de barri impulsada i protagonitzada pels veins i les veines de la Bordeta.

L’actual projecte de transformacié del recinte contemplava la creacié d’equipaments
vinculats a la cultura, la vida veinal, 'educacio i ensenyament, I'atencid sanitaria i
Pesport, i tot i que es planificaven equipaments sense un Us determinat, no es
planificava un equipament destinat a la promocié economica. La proposta de Coopolis
ajuda a completar els usos previstos pel recinte i n’assegura la diversitat.



Meés enlla, és necessari establir vinculacions entre els diferents equipaments existents,
projectats o que poden acabar instal-lant-se al recinte. Les possibles relacions de
Coopolis amb els tallers comunitaris de Can Batllé han estat citades ja en diverses
ocasions, pero també es pot apuntar a les relacions amb els espais de creacio i
producci6 cultural, tant del Bloc Onze, com si finalment ’lEMAV s’ubica en una de les
naus, o amb els nombrosos processos de cooperacio social que es donen als espais
veinals, que poden resultar en iniciatives economiques de caracter social.

Coopolis ha de relacionar-se intensament amb equipaments de Can Batllé i del conjunt
del barri, posant a disposicié de persones i col-lectius I'oferta de serveis i espais.

El projecte Coopolis, com la de laresta d’equipaments de Can Batlld, no pot existir sense
estar en relacio amb I’entorn. Pensar i planificar equipaments de forma desvinculada
del territori i la comunitat, les seves expressions i les seves necessitats, és sovint un
dels motius que fa que aquests no tinguin I'impacte esperat.

Coopolis ha de relacionar-se amb el maxim d’agents possibles dels barris i districtes
de I’entorn que tinguin presencia en els ambits d’interés. Aixi, ha de trobar espais i
canals de comunicacié amb les associacions i plataformes veinals, amb els centres
educatius i de formacié professional, pero també amb les empreses i les associacions
de comerciants, ja que la voluntat de servei pUblic orientat a la promocié economica, la
creacio i consolidacio d’empreses de I’economia social necessita d’una xarxa relacional
que en garanteixi 'impacte sobre el territori, sigui mitjancant formacions a centres o al
projecte mateix, i programes per al conjunt de la ciutadania.

La possibilitat per part de la constel-lacié d’equipaments present als barris i districtes
de Pentorn de comptar amb un equipament de foment que pugui vehicular les seves
necessitats, i1 oferir itineraris propis per persones i col-lectius, ha de venir a enriquir
els circuits d’atencio a les necessitats de la ciutadania.

Lalocalitzacio de Coopolis a Sants-La Bordeta ha d’aprofundir la tendéncia al creixement
de ’economia social i cooperativa al conjunt del Districte de Sants-Montjuic. El barri
de Sants ja compta amb una preséncia rellevant del sector que serveix d’ancoratge a
la proposta i, previsiblement, arran dels processos de localitzacid i reempresa que es
puguin facilitar per la proximitat i referencialitat de Coodpolis al Districte, el conjunt
dels seus barris (Poble-sec, Hostafrancs, La Bordeta, La Font de la Guatlla, La Marina
de Port, La Marina del Prat Vermell, Sants, Sants - Badal) poden experimentar un
creixement important d’empreses socials | cooperatives.

Limpacte s’ha de materialitzar en una oferta de serveis i productes provinents de
I’economia social i cooperativa cada vegada més amplia i diversa. Serveis a persones i
empreses, a col-lectius amb necessitats especials, de cura, activitats d’iniciativa social



en I'ambit de la gesti6 comunitaria i el lleure, productes responsables i sostenibles,
accés a les TIC i als subministraments basics mitjancant formules col-lectives, i
experiéncies d’economia col-laborativa, entre molts altres. Tots ells han de poder
millorar les condicions de vida de les persones i col-lectius, atenent a les seves
necessitats, i fer-ho a partir d’empreses coherents i socialment responsables.

INDICADORS
D'ACTIVITAT, QUAUTAT I IMPARCTE

En una realitat canviant com I’actual, és necessari tenir capacitat per llegir i analitzar el
moment, amb ’objectiu d’anticipar-se als esdeveniments i realitzar els canvis oportuns
per no veure’s sorprés i superat. Per aixo és imprescindible que qualsevol projecte,
present i futur, estableixi uns indicadors que li permetin avaluar aspectes diversos del
seu funcionament i facilitin eines que permetin interpretar la seva situacio i funcio.
Les valoracions realitzades a partir d’aquests indicadors han de permetre estudiar els
punts febles del projecte —que caldra reforcar i redissenyar—, pero també potenciar-
ne els forts. Coopolis vol elaborar uns mecanismes d’avaluacio adrecats als serveis
que ofereix I’equipament mateix, pero també Utils per als i les usuaries.

Establir uns indicadors ha de servir, d’'una banda, per oferir un servei de qualitat que
s’adapti a les necessitats de les persones i empreses allotjades, i alhora, per avaluar el
resultat de les tasques d’acompanyament i capacitacio, i identificar el moment en que
els projectes son prou autonoms com per seguir el seu procés de forma independent.
[’autoavaluacio i I'analisi d’impacte seran els millors indicadors per valorar la qualitat
i exit del projecte.

D’aquesta manera, cadascun dels espais i dels serveis que s’ofereixen haura de comptar
amb un seguit d’indicadors propis, que requeriran, d’'una banda, de mecanismes
eficients per recollir dades de part dels i les usuaries i de I’entorn; i de I'altra, d’eines
rapides i agils per adaptar P'oferta de serveis als resultats emesos a partir de les dades
i valoracions recollides.

A banda de les dades que es puguin recollir corresponents a espais i serveis de I'interior
del projecte, caldra establir uns mecanismes de seguiment a les empreses allotjades que
abandonin el projecte o a aquelles persones que hagin estat usuaries de I'espai. La informacio
provinent d’aguestes serviran per mesurar 'impacte de Coopolis més enlla de 'equipament,
que s’ha de traduir en ocupacié generada, llicencies d’activitat trameses o incidéncia sobre
col-lectius concrets, entre d’altres. Conscients de la dificultat d’obtenir aquestes dades, que
en definitiva han de venir a quantificar 'impacte de I’equipament en el conjunt de la ciutat,
si que es considera important treballar per obtenir-ne el major nimero possible.



Per a avaluacio del serveis de Coopolis caldra activar des d’un inici un sistema de
questionaris i formularis normalitzats de valoracio, ja siguin en paper o aplicacions virtuals.
Els seus resultats han de permetre tenir un retorn constant per part dels i les usuaries
dels aspectes a millorar de cadascun dels espais i serveis que s’ofereixin o d’aquells
que cal potenciar. Sera necessari fer una valoracio acurada i separada de cadascun dels
serveis i espais, aixi com del conjunt de ’equipament, per poder aixi dissenyar accions
I mesures que impactin sobre quiestions concretes a corregir. Tanmateix, és important
identificar tant les possibles sinergies que apareguin entre espais i serveis, com les
mancances, interferéncies i disfuncions que es produeixen entre ells, per ajudar aixi a
la millora constant de distribucié d’espais o dels itineraris formatius.

Aquestes dades hauran de ser processades regularment per part del personal técnic
del projecte, i transformar-se posteriorment en informes valoratius que es remetran a
I’'Organ Gestor de Codpolis. Aquest haura de proposar linies de treball o estratégies
per actuar sobre els resultats, sigui modificant I'oferta d’espais i serveis, les tarifes
associades a cadascun d’ells, o ampliant i diversificant la oferta formativa, entre d’altres
possibles. Les valoracions i aportacions de ’'Organ Gestor s’hauran de traduir en mesures
concretes, que seran implementades per part de |”estructura técnica del projecte.

La fase primerenca en que es troba el projecte no permet aportar un llistat final
d’indicadors, que haura d’acompanyar al disseny i planificacié de tots i cadascun dels
espais i serveis que finalment configurin el projecte. Tot i aixi, si que es pot fer una
primera proposta d’indicadors d’activitat, qualitat i impacte per alguns dels ambits
en els que el projecte ha d’incidir, i que es vinculen amb els impactes esperats del
projecte que es descriuen en I’apartat anterior del present capitol.

6.6.1. ACTIVITAT SOCIOECONOMICA

e Empreses i iniciatives acompanyades.

e Empreses i iniciatives allotjades. Nivell d’ocupacio.
e Qualitat dels serveis d’allotjament.

e Mentoratges.

e Accés al financament.

e Participacio en oferta formativa i programes especifics. Atencié a dones,
joves | majors de 45 anys.

e Activitats economiques presents.
e Adequaci6 als sectors estrategics.
e Activitats amb caracter innovador.
e Intercooperacio.

e Incidéncia dels programes en l'activitat de les empreses.
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e Participacio en xarxes, federacions, clusters.
¢ |nnovacio i transferéncia de coneixement.

e Projeccio internacional (ponts tecnologics, formacié, programes
d’internacionalitzacio).

e Tipologies d’empresa.

e Qualitat del servei.

6.6.2. CCONOMICS | EMPRESARIALS

e \olum de negoci del conjunt de les activitats i evolucié.
e Activitat indirecta generada.

e Empreses ateses en el conjunt de programes i serveis.
e Presencia de dones en els organs de direccio.

e Adequacio als pressupostos operatius del projecte.

6.6.3. OCUPACIO

e Llocs de treball directes generats.
e Distribucio6 per edats, origen i génere de I'ocupacié generada.

e Qualitat de 'ocupacio: tipus de contractacio, durada, mesures de
foment de la igualtat, la conciliacio, etc.

e QOcupacio indirecta generada a I’entorn.

e Llocs de treball vinculats a la gestio del projecte.

6.6.4. POUTIQUES PURLIQUES

e Implicacié de les administracions en el projecte i la posada en
funcionament.

e Assoliment i materialitzacio dels objectius de ciutat.

e Sinergies amb Barcelona Activa i altres programes i agéncies de
promocid economica i foment de I’economia social.

e Percepcio de Coopolis BCN com a espai de referéncia a la ciutat.

e Posicionament de la ciutat en mateéria de suport a ’economia social.

6.0.5. cCONOMIA SOCAL

® Projectes engegats i consolidats a través de Coopolis.

e Pervivéencia de les empreses.
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Volum de facturacié i evolucié.

Utilitzacio per part del sector de les eines que Coopolis posa a I’abast.
Sinergies i concertacions amb les estratégies del sector.

Generaci6 d’un actiu intangible propi, i aplicacié.

Presencia de I’economia social en I'imaginari public.

6.0.6. TERRITOR

Contribucié a la revitalitzacié del recinte i del conjunt de I’entorn.

Impacte sobre el comerc i I'activitat economica.

Iniciatives de millora de les condicions de vida de persones i col-lectius.

Vinculacions i concertacions amb equipaments de Can Batll6 i del
Districte.

Vinculacié amb agents socials del territori.

Preséncia del projecte en I'imaginari d’oferta de serveis a persones i
projectes.

Programes concertats amb els agents rellevants.
Sistemes d’informacio i1 oferta creuada amb serveis al ciutada.

Impacte de les activitats en el benestar social.

6.6.7. INTERVENCIO URBANA

Dinamitzacio de ’entorn

Identificacio d’oportunitats i sinergies amb el recinte.

6.6.8. FUNCIONAMENT INTERN | GESTIO

Adequacio a les estratégies i objectius.

Qualitat i satisfaccio de I’atencio a usuaries i persones interessades.
Incidéncies registrades i resoltes.

Capacitat de reacci6 i adaptacio.

Tracabilitat documental.

Implementacio i Us de la intranet.
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PRESSUPOST
COOPOLIS BCN

El punt de partida dels pressupostos que acompanyen a aquesta memoria és
I’adaptacio del Bloc 4 del recinte Can Batllo al programa que s’ha proposat en aquest
estudi. A partir d’aquest, es desenvolupa una projeccio de costos de manteniment de
I’equipament i dels ingressos que obtindria per les diferents activitats.
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REHABILITACIO
| ADAPTACIO AL PROGRAMA

La primera part dels pressupostos es centra en una proposta de calculs de costos
per rehabilitar I'edifici i adequar els diferents espais a les necessitats de Coopolis.
aplicacié del preu del modul basic s’ha realitzat a partir de ’estudi dels preus associats
a la promocio6 publica i privada. En el primer cas, el valor de cota maxima es pren del
cost associat a un equipament public amb les prestacions i acabats similars a les de les
instal-lacions de Barcelona Activa, mentre que per als segons, s’ha treballat en tres
escales de preus, de major a menor nimero de prestacions. A partir de la consideracio
del cost associat a cadascuna de les opcions, s’ha realitzat una mitjana simple entre
tots ells, del que en resulta ’esquema de cost que es proposa a les taules.

Els resultats de les negociacions al voltant de la naturalesa i la forma juridica del
projecte, aixi com la decisié sobre el paper que ha de jugar tant ’Ajuntament de
Barcelona com Barcelona Activa en el global del projecte en les seves diferents fases,
han de resoldre la imputacio del cost de la rehabilitacio de 'edifici. Aquest cost s’haura
d’aplicar al llarg de dos exercicis, en els que duran a terme tots els treballs associats a
la construccié i condicionament de Coopolis.

Les opcions principals que presentem son que I’Ajuntament de Barcelona, futur
propietari de P’edifici, actui com a promotor de les obres i realitzi amb posterioritat una
cessio de la gestid de Pactivitat a una entitat diferent; o bé que sigui aquesta entitat
la que assumeixi els costos des d’un principi. En aquest cas, les entitats i institucions
presents a ’'Organ Gestor hauran de comprometre’s a fer front al financament de
I’operacio, i Coopolis prendra el paper de promotora de I’obra. En aquest cas, s’hauria
d’estudiar la inversio de subjecte passiu, que reduiria el cost final de la operacio de
manera gens menyspreable.

El conjunt dels pressupostos pren com a suposit aquesta segona possibilitat, per
ser la més avantatjosa en relacio als costos. Com a contrapartida, s’incorporen les
amortitzacions corresponents a efectes de calculs posteriors. En qualsevol cas, es
proposa que les empreses tractores es comprometin amb el financament de la operacio
i aportin per avancat tres anys de lloguer dels espais, fet que es reflexa en els quadres
de tresoreria del segon bloc.



Conclusions

e El cost de I'obra es situa en el percentil 75 d’una escala de preus que
recull les diferents opcions de desenvolupament del projecte, obra
publica i promocio privada.

e Els coeficients aplicats responen a les necessitats del projecte per la
seva posada en marxa.

e Es valora 'impacte que tindria sobre el cost total la possibilitat d’actuar
amb inversi6 del subjecte passiu.

e Les empreses tractores col-laboraran amb el financament de la operacio
aportant per avancat tres anys del lloguer del seu espai d’allotjament.

/.2
PRESSUPOSTOS GENERALS

DE COOPOUS BCN

7.2.1. INGRESSOS PER ACTIVITATS

A) Tarifes, ocupabilitat i disponibilitat

Els calculs sobre els ingressos del projecte provinents de les diferents activitats que
es duran a terme requereixen de "assumpcio d’uns suposits i unes projeccions sobre
la propia activitat, aixi com d’una estructura de tarifes associada a I’Us o gaudi d’espais
i serveis del projecte.

Es proposa en primer lloc uns quadres resum de I'ocupabilitat dels diferents espais
que s’ofereixen, aixi com de la seva progressio en el temps fins al cinquée any de
funcionament. Seguidament, s’aporta un quadre de la disponibilitat associada a
cadascun d’aquests espais pel que fa a usos previstos. Es proposa que Coopolis sigui
un equipament obert, al qual les empreses tractores podran accedir-hi les 24 hores
del dia tots els dies de I’'any, mentre que per a les empreses incubades es proposa
que puguin accedir tots els dies laborables de I’any i durant 12 hores al dia, i una mica
menys en el cas dels espais de cotreball.

Tot i recollir les recomanacions generals per aquest tipus de projectes, que aconsellen
que Paccés per les empreses sigui de 24/7, en el pressupost inicial s’ha prioritzat la
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sostenibilitat per sobre de la disponibilitat. L’obertura 24/7 implica molts més costos de
personal i de seguretat, entre d’altres. Ara bé, I’'assoliment d’'un major nivell d’ingressos
podria revertir directament en la possibilitat d’ampliar el personal necessari per poder
oferir un servei ininterromput.

Posteriorment, s’aporten uns quadres resum de la proposta inicial de tarifes i de la
seva progressio en els primers anys de funcionament del projecte. Es proposa una
tarifa base de 9,02 €/metre per als moduls de treball; i de 10.66 € per als moduls de
taller, mentre que per a les tractores es proposa un cost de 8.20 €, entre un 12 i un
15% per sota dels preus de mercat.

D’acord amb I'estrategia del projecte, el primer any d’estada de les empreses s’oferira
una rebaixa del 20% sobre la tarifa, el segon un 10% i el tercer es cobraria la tarifa
normal. A partir del tercer any, i fins a un maxim de dos anys més d’estada, les
empreses allotjades pagarien un sobre cost sobre la tarifa base, d’'un 10% el primer
any i d’'un 15% el segon, un preu per sobre del mercat que afavoriria la seva sortida
de la incubadora. La combinacio de les diferents situacions permet establir el quadre
de progressioé general de tarifes per les empreses allotjades, creixent en aquest cas,
mentre que per les tractores i els espais compartits es proposa una tarifa decreixent,
en proporcio inversa a la seva utilitzacio.

B) Ingressos per lloguers d'espais

A partir dels suposits dels quadres anteriors s’obté una previsio d’ingressos per usos
dels espais. Es contempla que els moduls per empreses allotjades (incubades i tractores)
aportin ingressos provinents dels lloguers, mentre que altres espais n’aportin en
virtut de convenis que s’estableixin amb entitats i institucions, que comportarien que
aquestes assumissin els costos associats. En el cas de ’espai Empreén i la Feinateca,
es proposa que sigui Barcelona Activa qui assumeixi aquests costos, mentre que
’espai Re-empren, i els serveis associats, serien assumits pel programa Re-empresa.
L’Oficina d’Atencié a ’Empresa també seria un dels serveis que seria assumit per
part de PAjuntament de Barcelona, tot i que el projecte posaria a disposicid d’aquest
servei personal propi per garantir una atencié especialitzada a entitats de I’economia
social | cooperativa, que alhora desenvoluparia aquestes mateixes funcions a I’Espai
Re-empren.

Les sales de reunions, destinades a I’accié comercial de les empreses i als programes
d’assessorament i acompanyament especialitzat destinats a la seva millora, suposen
una de les partides d’ingressos més importants. En el primer dels usos proposats, el
d’accié comercial, el cost del lloguer seria assumit directament per les empreses que
en fessin Us, mentre que en el segon, el cost associat al lloguer dels espais es proposa
que es bonifiqui a partir de subvencions i fons associats a programes concrets. Aixo
ha de permetre que el cost no es traslladi directament a les empreses.

Un dels objectius del projecte Coopolis seria aconseguir els recursos externs
necessaris per poder oferir les accions de suport a les empreses de forma gratuita



per a aquestes, tant pel que fa a la utilitzacio d’espais de suport a les empreses com al
personal i professionals que es posaran a disposicio dels programes. El projecte ha de
poder garantir, tal i com es reflexa en els apartats posteriors, una estructura minima
de professionals i mentors pels projectes, que s’ha de veure ampliada a mesura que
Coopolis consolidi una xarxa de relacions que aporti recursos vinculats a programes
concrets.

A partir de ’estructura dels ingressos es proposa un quadre de tresoreria del projecte,
que contempla tant la progressid dels ingressos per activitat com les aportacions
de les empreses tractores que s’instal-lin al projecte. Aqui s’aprecia 'impacte de les
aportacions de les empreses tractores.

En aquest apartat es proposa en primera instancia un quadre resum del cost de
manteniment del projecte, que pren de referéncia els resultats del Benchmarking
SEFM 2008 actualitzats a I'lPC de 2014, i que ens associa les despeses vinculades
a subministraments, manteniment, seguretat, neteja i consumibles, assegurances,
comunicacions i altres despeses.

Posteriorment, es proposa un quadre resum del cost del personal propi del projecte,
no vinculat a programes i accions especifiques, pels que es comptara o bé amb
convenis amb entitats o institucions —tal com s’ha relatat a I’apartat A del Bloc 2—,
o bé amb personal extern. Es proposa una estructura de personal composat per 14
persones, que desenvolupen les tasques de Coordinacid, Administracio i secretaria,
Serveis centrals, Recepcid, Serveis auxiliars a les empreses, i gestio de la quotidianitat
del projecte, funcions que es troben detallades a Papartat 4 del present estudi.

La proposta que es realitza suposa una carrega de feina important per les persones
que formen part de Pestructura técnica, que segurament s’haura de veure ampliada
sobretot pel que fa a personal de serveis a les empreses i de gestié i administracio,
atenent al seguiment dels indicadors de qualitat, activitat i impacte del projecte.
Aquesta contractacio pero s’haura de vincular al fet d’assolir els objectius plantejats.

Posteriorment es proposa la composicio del personal extern a Coopolis encarregat de
desenvolupar | executar accions | programes per a empreses i iniciatives allotjades al
projecte. Es parteix d’una estructura minima (1.5 jornades) que progressen fins les 3
jornades el cinqué any, una vegada s’hagin posat en marxa i hagin pogut ser avaluades
el conjunt de les accions. Com en el cas anterior, aquesta és una proposta inicial que
caldra reconsiderar en funcié de la demanda i 'activitat.

Els pressupostos contemplen I’'assumpcié per part del projecte del cost associat a
aquest personal, amb la finalitat de poder oferir de forma gratuita bona els serveis
I programes que impliquen la participacié de professionals externs de suport. Les
empreses 0 iniciatives, en la linia del que s’ha explicat a I’apartat d’ingressos per
llogures d’espais, només haurien d’assumir el cost del lloguer dels espais on es farien
les formacions, tallers i accions d’assessorament i consultoria, perd no el personal
necessari per dur-les a terme.



El conjunt de suposits desenvolupats en els apartats anteriors, aixi com I'assumpcid
del cost de rehabilitacié proposat al Bloc 1 d’aquests pressupostos, permeten generar
una projeccio inicial dels resultats economics del projecte Coopolis, dels seus
pressupostos anuals i del balanc.

Pel que fa als pressupostos, es detallen de forma separada les contribucions de
cadascun dels espais i serveis del projecte, tant per la part dels ingressos com
de despeses, i la contribuci6 al resultat final del projecte els primers cinc anys de
funcionament.

El pressupost del projecte presenta un resultat negatiu que evoluciona favorablement
durant els periode projectat, quedant reduides en un 45% el cinque anys. Les pérdues
acumulades ascendeixen als 1.56 milions d’euros, que de mitjana suposa un cost
afegit a la rehabilitacio de 300.000 € anuals. Aquesta dotacid necessaria suposa un
0,1% del pressupost anual de Barcelona Activa, mentre que representaria la creacio i
manteniment d’una estructura que proposa un impacte important sobre el Districte de
Sants-Montjuic i el conjunt de la ciutat, pel que la rendibilitat, social i economica, de
la inversio i del cost de manteniment és molt elevada.

El procés de definicio de la naturalesa del projecte Coopolis haura de valorar i
decidir com es financen aquestes pérdues, pero en tot cas, i en coheréncia amb la
consideracio de la sostenibilitat del projecte mateix, caldra cercar activament convenis,
programes i subvencions a 'activitat que permetin reduir aquestes péerdues previstes.
Els principals serveis susceptibles de ser receptors de fons poden ser els programes
d’assessorament i acompanyament a empreses, perd també moltes de les accions que
es duguin a terme al territori, tant adrecades a col-lectius concrets com per la promocio
de I’economia social. També cal considerar la possibilitat d’optar a subvencions pel
servei d’allotjament a empreses, 0 a una activacio intensiva de ’R+D+i del projecte.

En tot cas, els pressupostos que es proposen permeten actuar també sobre les tarifes
dels espais i serveis, aixi com del trasllat de despeses associats a serveis a les empreses
i persones als i les usuaries dels mateixos. Tot i aix0, la vocacio publica i universal del
projecte ha de fer d’aquest el darrer dels recursos possibles a activar per reduir les
perdues. Ha de ser Coopolis, i els agents que es troben darrera de la iniciativa, qui
ha de vetllar per a qué aquest projecte es mantingui en el temps gracies a la seva
sostenibilitat economica. Es situa el moment de maxim impacte de la iniciativa a partir
del quart any de vida del projecte, i aquesta activitat s’ha de poder traduir en una
progressiva activacié d’ingressos, proposant una estratégia a llarg termini que apunti
cap a la sostenibilitat del mateix, sigui per I’equilibri pressupostari, com per convenis
estables amb institucions o entitats que aportin fons.

A partir de les conclusions del pressupost es proposen uns resultats anuals pels
primers tres exercicis. S’assenyala en cada cas el volum de subvencié o cobriment de
perdues necessari que obtenir un resultat positiu els primers tres anys. Els beneficis
finals després d’impostos es reinvertirien en tot cas en la propia activitat del projecte,



en coherencia amb la consideracié com a entitat sense anim de lucre i atesa la seva
funcio social i pUblica. Proposar una projeccio de resultats pels exercicis posteriors al
tercer any no aportaria dades fiables, pel que només s’aporta el resultat per aquests
tres primers anys.

El valor de les instal-lacions i equipaments, juntament amb els resultats anuals per
activitat, permeten elaborar un balanc del projecte per aquests primers tres anys
d’activitat.

Finalment, i per aquests tres anys, es proposa un Pla de tresoreria, que complementa
els documents anteriors i completa la documentacié economica del projecte Coopolis.
El conjunt d’aquesta documentacié ha de permetre avaluar la seva viabilitat | servir
com a primera aproximacié economica al projecte. La oportunitat socioeconomica
del projecte, les connotacions d’implicacié per part de les administracions locals en
la promocié de Peconomia social i cooperativa, i el conjunt de serveis i espais que
composen el projecte, aixi com el seu impacte, haura de ser valorada al costat del
cost de la iniciativa, i servir d’arguments per la participacio dels agents implicats en el
desenvolupament d’aquesta proposta de ciutat.

Com a complement a les dades aportades en els capitols anteriors s’aporta un conjunt
de ratios i relacions basiques, aixi com analisi de la liquiditat, de I’estructura de capital
i solvéncia a llarg termini i del rendiment de la inversié i de la utilitzacié d’actius.

Es proposa una estructura de tarifes progressiva que es situa en tot cas per sota dels
preus actuals de Barcelona Activa, i unes previsions d’ocupabilitat i disponibilitat dels
diferents espais que apunten al tercer anys d’activitat com a punt en qué s’arribara al
maxim d’ocupacid, a partir del qual es manté. Les tarifes evoluciones en funcio de la
ocupacio i de la intensitat d’Us dels espais.

Els espais compartits (sales de reunions, aules i sales de conferéncies) tenen un pes
especific rellevant, directament vinculat a un Us intensiu dels mateixos, tant per
part de programes i accions de suport a les empreses, com per a I’accié6 comercial
de les mateixes. En el cas de les aules i sales de conferéncies, la utilitzacio de les
infraestructures per part d’agents no directament vinculats a la incubacié d’empreses
és important.

El cost de manteniment de I’equipament es situa sobre els estandards per aquest
tipus d’equipaments, mentre que pel personal propi es proposa una estructura inicial
reduida, que creixera en funcié de I'evolucio del projecte, igual que en el cas del
personal extern associat a programes i accions dirigides a iniciatives allotjades al
projecte (empreses | persones).

Els resultats totals del projecte apunten a una inversié total de 6.7 milions d’euros,
5.1 dels quals (un 76% del total) s’associen a la rehabilitacid del Bloc 4 del recinte de



Can Batllo, mentre que els 1.6 milions restants (24 % del total) asseguren la viabilitat
del projecte una vegada es posi en funcionament i durant cinc anys. El cost associat
al cobriment de les pérdues té una reduccié progressiva del 45% els primers anys,
i permet que es doni un servei de qualitat des d’un bon principi, i que es compti
amb linies de formacio i assessorament, algunes opcionals i altres comuns i obligades
per totes les iniciatives allotjades, aixi com amb els dispositius i mecanismes d’accid
territorial.

Tots els agents implicats en el projecte, com el projecte mateix, han de cercar
activament fonts d’ingressos alternatius als del servei d’allotjament d’empreses i de
lloguer d’espais comuns. Les opcions possibles son multiples, i una accié continuada
de treball sobre aquestes fonts permetra millorar la sostenibilitat, garantir i ampliar una
oferta de qualitat pel que fa al conjunt de serveis a persones, empreses i territori, aixi
com reduir-ne el cost a repercutir als i les usuaries.



CALENDARI
| CRONOGRAMA

La proposta de distribucio d’accions en el temps correspon a un esquema d’activacié
progressiva, que ha de respectar els temps dels diferents agents que a mesura que
avanci el projecte es vagin implicant en el projecte.

En el cronograma adjunt es fa una primera aproximacio a les diferents fases i accions
que han de culminar amb la obertura al public de Coopolis BCN i la posada en marxa
de totes les seves estratégies i programes. A Iexplicacio del cronograma es descriu
cadascuna d’aquestes fases i s’hi indica les figures rellevants que han de participar o
que s’hauran d’activar.
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Valoracié de I'estudi:
ajuntament, grups municipals, agents rellevants

Una vegada lliurat Pestudi al Districte de Sants-Montjuic i a Barcelona Activa, aquest
haura de ser sotmeés a valoracio per part d’ambdoés. Paral-lelament, es proposa de
lliurar copia de Pestudi als agents rellevants amb qui s’ha mantingut relacions i ho han
demanat per a que també en facin una valoracio critica.

El conjunt de les valoracions emeses per les diferents parts, aixi com les seves
aportacions, ha de permetre elaborar un DAFO de la propostai unes linies estratégiques
d’orientacio per les fases posteriors, pero també ha de servir per valorar la implicacio
i suport dels diferents agents a la proposta.

Finalment, es lliurara P’estudi a la Plataforma Can Batllo és del Barri per a que
s’incorpori amb el conjunt de la documentacié que fonamenta la seva proposta
d’equipaments pel recinte.

Constitucié equip promotor

En cas que ’Ajuntament de Barcelona i el Districte facin una valoracié positiva de
la proposta, i decideixi incorporar-lo com un dels equipaments a preveure en la
reordenacio6 del recinte industrial, s’haura de posar en marxa la segona fase: constituir
un equip promotor de la iniciativa.

Aquest equip s’haura de composar per persones representatives d’aquells agents
que son imprescindibles per desenvolupar les fases posteriors i que han d’oferir la
continuitat necessaria per resoldre les possibles disjuntives que apareguin en les fases
primerenques del projecte. L’equip promotor ha de comptar amb agents de les tres
arees que composaran el futur consorci gestor: administracions i institucions, territori
i representants de I’economia social i cooperativa. Aixo pel que fa a la seva naturalesa
politica, que probablement haura de veure’s ja en aquesta fase complementada amb
una estructura técnica minima.

Estudi executiu:
oficina de promocid i projecte coopolis

Fase en la qual es desenvoluparan els continguts d’aquest Estudi previ per elaborar
’Estudi Executiu del Projecte Coopolis. Una de les seves primeres tasques de
’equip promotor sera estudiar i executar I’obertura d’una Oficina de Promocio
de Coopolis al recinte de Can Batlld, des d’on I’equip promotor podra coordinar,
desenvolupar i avaluar els objectius per aquesta primera fase del projecte, prévia
a la seva obertura al public.



€studis arquitectonics

Una vegada determinada la ubicacié definitiva de Coopolis dins del recinte de Can
Batllo, caldra desenvolupar 'estudi arquitectonic i el projecte executiu de les obres
de rehabilitacié de Pespai. Seguint les recomanacions de la Diputacié de Barcelona pel
que fa a la planificacié i dissenys de vivers d’empreses, es faria la tramitacié del Pla
Especial de determinacio d’usos, evitant possibles conflictes posteriors pel que fa a
I’atorgament de llicencies d’activitats per part de les empreses allotjades.

Implicacié d'agents rellevants

L’Oficina de Promoci6é de Coopolis treballara de forma intensiva en la concertacio de
noves entrevistes amb els agents rellevants del projecte, amb I’objectiu de determinar
quin ha de ser el seu grau d’implicacié en la propia estructura o en els programes
que es puguin concertar. Aquesta fase ha de concloure amb un mapa de relacions i
implicacions de les diferents entitats, organitzacions i empreses tant per la fase prévia
a obertura com una vegada aquest hagi iniciat la seva activitat.

€structura operativa 1:
gerencia i equip de promocié

Les tasques associades a la obertura de la Oficina, la coordinacio de I’equip promotor, aixi
com el seguiment dels estudis arquitectonics i el projecte executiu hauran de comptar
amb una estructura técnica propia del Projecte, que també haura de donar continuitat a
les relacions establertes amb el personal técnic dels agents rellevants. Els debats duts
a terme per I’equip promotor hauran de resoldre la forma en que es produira aquesta
contractacio, aixi com la naturalesa juridica de la Oficina, embrié de Coopolis.

Pla de comunicacié, promocié i difusid

Es fonamental, tant per garantir I’éxit de la fase prévia a I’obertura de Codpolis com de
la seva posada en marxa, que el projecte compti amb un bon pla de comunicacio6 i de
difusio. La preséncia a les xarxes, als mitjans de comunicacio i a nivell capil-lar en els
barris de la Barcelona Sud, aixi com a nivell de ciutat, ha d’incentivar la implicacié dels
diferents agents que han de garantir la qualitat, la viabilitat i la sostenibilitat del conjunt
del projecte, en un primer terme.

La promocié de Coopolis dins del sector, en els centres d’aprenentatge i de formacio,
aixi com a nivell ciutada, junt amb I’accio6 de la Oficina de Promocio, han de possibilitar
que es generin expectatives sobre el projecte i sobre el seu impacte en el territori i
en el sector.
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Oficina de promocié del projecte

S’haura d’ubicar preferiblement en I’edifici en el que finalment es programi Coopolis.’
Poder materialitzar i visualitzar el projecte dins de Can Batll6 - tot i que estara en una
fase embrionaria-, que permeti tenir un punt d’atencié a agents o entitats interessades,
aixi com de coordinacio de les tasques vinculades amb el projecte, es considera com
a fonamental per garantir la bona acollida i I’éxit del mateix. La preséncia del logotip
del projecte a la facana de I’edifici, juntament amb el pla de comunicacio, permetra
visualitzar el compromis de tots els agents en la consecucio de Coopolis.

Estudis juridics i de governanga

Tal i com s’ha apuntat al llarg de P'estudi, una de les grans qlestions pendents de
resoldre és la forma juridica que ha de prendre Coopolis i el model de gestié | govern
que hi haura associat. La evolucio i els resultats de les fases d’implicacio dels gents
i de les tasques de I’equip promotor, juntament amb els informes juridics pertinents,
permetran obtenir elements per decidir quina ha de ser la naturalesa del projecte i
dels seus organs de direccio, aixi com la composicié i representativitat dels diferents
agents. Lateralment, caldra establir les formes de vinculacié entre I’'6rgan de direccio
i ’equip técnic del projecte.

Activitats de promocié del projecte
i programes de formacioé al territori

Les fases anteriors de treballs en la comunicacio i difusio de la iniciativa, aixi com les
relacions establertes amb els agents rellevants, han de permetre establir un calendari
d’accions per la promocio del projecte arreu de la ciutat, aixi com desenvolupar les
primeres ofertes formatives propies. La posada en marxa d’activitats de Coopolis, tot i
que encara no tingui seu fisica, han d’aportar elements per avaluar la seva oportunitat,
qualitat i la correcta seva gestio, i permetran acumular expertesa i metodologies per
fases posteriors del projecte.

Estructura operativa 2:
personal extern per programes

El desenvolupament de les accions de promocié i de formacié per part de Coopolis haura
de comptar necessariament amb personal que no formi part de I’estructura técnica del
projecte. Les relacions establertes amb els agents rellevants, aixi com el retorn de la
implicacié del sector de I’economia social en el projecte, han de possibilitar la confeccio
d’una bossa de recursos i de persones a disposici6 del projecte. Com en la fase anterior,
iniciar aquestes relacions abans de I'obertura del projecte i avaluar-les de forma intensiva
ha de permetre optimitzar el funcionament de Codpolis una vegada s’obri al public.

| A l'apartat 2.3 de I'estudi es pot visualitzar una primera proposta arquitectdnica de la Oficina.



Constitucié del projecte

Resolta la forma juridica de Coopolis, acordat el seu pla financer, i establerta la
naturalesa de les relacions i implicacions dels diferents agents i estructures, es preveu
la seva constitucio formal. Aquest és un dels punts d’inflexio pel projecte, i requerira
de nous esforcos en la comunicacié i promocié del projecte, que haura de coincidir
amb Pinici de la fase immediatament posterior en el calendari.

€xecucio de les obres de rehabilitacio
i adequacié al programa

Constituit el projecte, resolta la seva governanca, I'estructura técnica i operativa del
projecte i la participacié dels diferents agents, aixi com acabats els treballs associats
a la planificacio i programacio del projecte de rehabilitacid, es podran iniciar les obres
per la rehabilitacio de I’edifici i la seva adequaci6 al programa arquitectonic. La ubicacio
de la Oficina de Promocio6 haura de ser pensada per poder coexistir amb aquesta fase
d’intervencio sobre I’edifici.

Convenis amb empreses tractores,
administracions, agencies, programes...

La constitucio de Coopolis ha de permetre materialitzar les tasques desenvolupades en
fases anteriors associades a la relacio dels diferents agents amb el projecte, concretant-
se en forma de convenis, contractes, o altres formules de partenariat, principalment per
aquells casos en que els agents no participin de la forma juridica del projecte.

Aquests convenis s’hauran d’establir tant en el cas de les administracions, agencies,
programes o institucions i centres de coneixement que es relacionin amb el projecte com
amb les empreses tractores que vulguin ubicar la seva seu a les instal-lacions de Coopolis.

La configuracio final d’aquesta xarxa de relacions externes, la preséncia d’agents en
els organs politics i estratégics del projecte, aixi com I’evolucié d’ambdos, esdevindran
indicadors de la bona marxa del projecte i de Iassoliment dels seus objectius de
concertacio entre agents.

Programes per incubacid, formacié i serveis

Lexperiéncia acumulada en les formacions i altres accions ja dutes a terme en fases
anteriors, aixi com el contingut dels convenis amb centres d’ensenyament, aprenentage
I formacié, han de permetre dissenyar els programes de formacié. Els contactes i
relacions amb la xarxa d’incubadores de la ciutat, juntament amb les conclusions del
Projecte Executiu de Coopolis pel que fa a la oferta de serveis i espais, han d’acabar
de configurar els programes que s’oferiran a per les empreses incubades, aixi com els
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d’intercooperaci6 entre projectes i/o espais.

Estructura operativa 3:
coordinacid, administracio i serveis

Una de les darreres fases abans de la obertura de Coopolis a la ciutat ha de ser la
configuracié de I'estructura técnica del projecte, sigui per continuitat i ampliacié de
la que ha desenvolupat la fase prévia i les tasques de I’Oficina de Promocio, sigui per
la seva substitucié pel grup huma que haura de gestionar la quotidianitat de Coopolis.
La naturalesa juridica i el model de gestid del projecte dictaran la composicio final
d’aquesta estructura i els procediments pels quals se’ls contractara, aixi com la
tipologia de la seva contractacio.

Trasllat d’empreses incubades
i activitat sobre I'entorn

Els primers espais a estar disponibles per I'Us de Coopolis han de ser els que hauran
d’ocupar les empreses tractores. El seu trasllat a I'edifici permetra visibilitzar I'inici de
les activitats del projecte i alhora deixa un marge de temps prudencial per 'adaptacio
de Pespai a les empreses tractores abans no s’iniciin les activitats d’incubacié i dels
espais de cotreball.

La seva ubicacio al projecte també permetra treballar intensament en els programes
de formacio, suport a les empreses i altres serveis que oferira Coopolis, si bé en una
fase de prova, com també treballar sobre propostes concretes d’interccoperacio entre
empreses, deteccid de necessitats, o estratégies visibilitzacid6 conjunta. Un primer
periode de prova donara elements per avaluar els procediments i continguts, i millorar
I optimitzar els circuits per quan el projecte, en la fase inmediatament posterior, hagi
de posar en marxa aquests programes pel conjunt d’empreses i iniciatives que es
vincularan a Coopolis.

Finalment, en aquesta fase s’incrementaran les accions sobre el territori que s’hagin

definit amb els agents i s’intensificaran les feines de comunicacié anticipant la obertura
al public de Coopolis.

Obertura del projecte Coopolis

Inici de les activitats del projecte i activacio de tota la seva oferta d’espais i serveis.



CONCLUSIONS
UNR NOVA INTERVENCIO

Canvis tan profunds,

tant en [’ambit planetari com en el social,

no poden estar suportats per unes eines de planificacio
pensades per a resoldre el problema de la societat industrial

quan els que tenim a sobre son els derivats de la ciutat global

José Farifa “Ciutat global versus ciutat local”
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Ens trobem immersos en un nou escenari urba, on les transformacions en curs —filles
de Pajust estructural economic i de I'impacte de les tecnologies de la comunicacio- no
hi han deixat cap de les seves dimensions incolumes. La politica, ’'economia, la societat
i la cultura de les nostres ciutats viuen canvis accelerats, que ens allunyen de la urbs
nascuda de la revolucioé industrial i ens situen en el vertigen de la metropolis global.

La dimensio global metropolitana significa que la nostra ciutat és travessada i
configurada per fluxos economics de dimensio internacional. | també significa, per
tant, que impacte de la seva crisis arremet amb forca (des)configurant les nostres
realitats. Avui la ciutat global té uns problemes globals, pero en tant que la ciutadania
és local, exigeix unes solucions locals.

A casa nostra, a més, els efectes de la crisi economica es sumen a les caracteristiques
propies del model productiu barceloni, dibuixant una ciutat que, malgrat els bons
indexs genérics de I'activitat economica, no aconsegueix que la forca de ’economia
de Barcelona esdevingui la forca de I’economia dels i les barcelonines. Latur, la
insuficiéncia salarial o la precaritzaci6 de les relacions laborals son dimensions
viscudes —directament o indirecta- per moltes de les barcelonines, fet que ens allunya
del model de qualitat socioeconomica al que aspirem.

Per tant, per a sortir transformats en positiu de la crisi i per a fer front a la creixent
complexitat urbana, cal una nova intervencié socioeconomica que conjugui les millors
poténcies de la diversitat d’actors ciutadans. Una nova intervencid que apunti a
reconfigurar el vincle social fracturat, que ofereixi solucions concretes als problemes
concrets de la poblacié i que empoderi a persones i col-lectius per tal de participar de
la vida economica de la ciutat.

Aquesta intervencid socioeconomica ha de fer seus els principis del desenvolupament
local de tercera generacid -s’ha de desplegar frec a frec amb el teixit social local- i
els principis de ’'economia social, cooperativa i solidaria. Les persones en el centre
de Pactivitat economica, la participacio social, la responsabilitat i el compromis amb
Pentorn, han d’articular qualsevol projecte de reactivacid economica que vulgui
aprendre dels errors del passat i projectar una ciutat al servei de les persones.

Coopolis vol ser un dispositiu concret en aquest procés de canvi positiu. Un nou espai
public de cooperacié economica, social i solidaria, que entrellaci demandes socials,
participacio integral i planificacio estratégica. Un ecosistema d’activitat economica
i formativa, de generacié d’ocupacié i d’innovacié social. Un laboratori per a la
intercooperacio entre persones i projectes, la resolucio de necessitats i el naixement
de noves realitats.

Coopolis vol fer promocié economica i social de manera concertada, amb la participacio
dels actors implicats en el teixit socioeconomic del territori: ’'administracié municipal
i les seves agéncies, I’economia social i cooperativa i els seus projectes, el teixit
comunitari 1 les seves experiéncies | necessitats. Aquesta concertacid publico-
cooperativa-comunitaria ens ha d’aportar la complexitat necessaria —diagnostics,
sabers, recursos- per afrontar la nova realitat.



Aportar valor a totes les escales del procés sera una de les consequiéncies virtuoses
d’aquest dispositiu complex. Doncs afronta les necessitats socials i economiques de
Sants-Montjuic i del conjunt de la poblacié del sud de Barcelona: ofereix oportunitats.
S’incardina en una economia social i cooperativa amb una creixent preséncia social:
ofereix infraestructures al sector. | materialitza voluntats municipals de recolzar el
model productiu local i de qualitat: ofereix canvi i projeccié social.

Coopolis, en la seva combinacio de politiques economiques i politiques urbanes, ha de
ser una potent eina d’intervencié socioeconomica que es sumi a I’experiéncia de Can
Batllo i hi faci ciutat, doncs enriquira la diversitat d’usos que necessita el recinte per
a la seva consolidacio i el dotara d’una projeccio singular.

Calen propostes agosarades per a fer front als temps dificils que vivim. La bona nova
és que existeix una voluntat de tots els agents socials per a fer-les realitat.






ENCRAIX DE COOPOUS
€N LES ESTRATEGIES PUBLIQUES

Lestructura del capitol es composa de :

Encaix en les estratégies de ciutat i de la regio metropolitana
Encaix en les estratégies de la ciutat vers I’economia social
Encaix en I’Estrategia Catalana de promocidé economica
Encaix en |'estratégia espanyola de promoci6 de I’economia

Coopolis: de I'estrategia europea a la tactica local



ENCAIX EN LES ESTRATEGIES
DE CIUTAT | DE LA REGIO
METROPOUTANA

La ciutat de Barcelona compta amb un treball intens en la definicio de les estratégies i
els objectius de les administracions, aixi com de I’accio i intervencio d’aquestes sobre
la ciutat. Fruit d’aquest treball, cada tres anys s’aprova un Pla d’Actuacié Municipal
(PAM), que es complementa amb els Plans d’Accio de Districtes (PAD), on es detallen
els objectius concrets en consonancia amb les linies mestres fixades en el primer.

El PAM vigent correspon al periode 2012-2015, en el proleg del qual es reconeix que
els continguts i propostes s’emmarquen en els principis del Pla Estratégic Metropolita
de Barcelona -VISIO 2020 (PEMB).

Analitzarem a continuacio I’encaix de la proposta Coopolis en els eixos plantejats en
aquests documents estratégics i d’accié6 municipal i metropolitana.

El PAM 2012-2015 desplega les iniciatives de la visio de Barcelona entesa com “la
ciutat de les persones”. En un context economic i social complex, els tres grans eixos
de desenvolupament del PAM passen per la reactivacié6 economica, I'atencio a les
persones i la regeneracié urbana. Una reactivacié economica que ha de socialitzar-
se, arribant al maxim de persones, per poder també oferir serveis | atencio a totes
aquelles persones que ho necessiten, tot implicant als barris en els processos de
transformacid urbanistica. Aquesta triada només podra ser duta a terme amb la
implicacioé i la concertacié d’iniciatives i esforcos que impliquin a les administracions
locals, les empreses i les persones.

El PAM desenvolupa una justificacio de les diferents mesures que se’n desprenen,
tot analitzant variables demografiques i poblacionals de la ciutat, algunes de les
quals son rellevants per aquest estudi i que hem tractat de forma extensa a I’apartat
5.3 de ’estudi.



€ls valors

El projecte a Coopolis troba encaix en els valors que es proposen al PAM 2012-2015
I que han de venir a caracteritzar tant la imatge que es vol de la ciutat, com I’accio
municipal en aquest periode i mandat. En el document, els valors s’agrupen en tres
principis: lideratge, proximitat i eficiéncia.

En relacio al lideratge, Codpolis representa una aposta singular de renovacié de la
ciutat mitjancant un equipament de promocid econdmica social, i també de proactivitat
i emprenedoria col-lectiva, que ve a donar resposta a una necessitat social i economica,
encabint-se en els valors de regeneracio i emprenedoria.

Pel que respecta al principi de proximitat, en els qual considerem valors com la capacitat
per escoltar i reaccionar, 'equitat i el veinatge, Coopolis planteja una iniciativa on el
barri i la proximitat han de jugar un paper rellevant, on la col-laboracié i la participacio
ciutadana son fonamentals, i on es promou un accés universal a les oportunitats de
generacio d’iniciatives economiques.

Finalment, Coopolis vol apropar a la ciutadania del sud de la ciutat la possibilitat de
generar projectes empresarials, i facilitar el cami vers la constitucié dels mateixos. Per
poder assolir aquest objectiu, és imprescindible comptar amb una Oficina d’Atencio
Empresarial, consolidant el paper de P’Ajuntament com a facilitador de Iactivitat
economica. Aquest projecte preveu la creacid6 d’un organisme participat per les
administracions i el sector de ’economia social en una aposta conjunta per la promocio
del sector, i podent esdevenir una férmula de conveni public-cocoperatiu-comunitari
de caracteristiques singulars i objectius compromesos amb la intervencié social i el
desenvolupament local.

Visi6é de la ciutat i objectius

El PAM proposa la noci6 de “la ciutat de les persones” com a centre en la seva visio,
I planteja com a eixos vertebradors de la mateixa: la reactivacido economica, I’atencio
a les persones i la regeneracio urbana. A partir d’aquests eixos, es despleguen els set
grups d’objectius del Mapa de Ciutat:

e Persones i families

e Entitats, associacions i agents esportius, socials i culturals
e Agents economics i centres de coneixement

e Habitat urba

e Pressupost

e Govern, directius i recursos humans

e Coneixement, tecnologia, innovacio i col-laboracié.



El projecte Coopolis troba encaix en diversos d’aquests grups d’objectius, concretant-
ne alguns, proposant reptes en d’altres i esdevenint referent per molts d’ells. A
continuacio proposem un quadre resum d’aquells objectius que creiem rellevants, i
indiquem de quina manera es podria relacionar el projecte amb ells.

(Veure el quadre d’encaix en objectius PAM, adjunt al final d’aquest annex)

Arees que es relacionen amb el projecte Coopolis

El projecte Coopolis, malgrat la seva marcada orientacio vers la promocié economica
del territori mitjancant la creaci6 d’empreses i d’iniciatives economiques, també
presenta una articulacié i intervencié de proximitat amb el territori. Per aquesta rao,
I’activitat no només implicara ’Area d’Economia, Empresa i Ocupacio, sind també
I’establiment de sinergies amb altres arees de I’Ajuntament de Barcelona.

Les estrategies i objectius de Coopolis, que han d’afavorir la generacié de noves
empreses de base tecnologica, de coneixement intensiu, perd també d’innovacio |
de serveis diversos, fan que el projecte hagi d’acordar programes o iniciatives amb
diferents departaments, com per exemple I’Area de Cultura, Coneixement, Creativitat
i Innovacio6. La relacié entre Coopolis i aquesta area necessariament haura de ser
activa, tant pel que fa a Pestabliment de concerts amb els centres universitaris, com
en relacid a programes formatius i possibles start-up, aixi com per establir convenis
amb els diferents centres educatius en programes especifics a I’emprenedoria social.

Altrament, i pels programes ideats o dirigits a sectors de paoblaci6 amb necessitats
especifiques, com poden ser dones, joves, o gent gran, haura de relacionar-se i
concertar accions amb ’Area de Qualitat de Vida, Igualtat i Esports.

Conclusions

Coopolis és una oportunitat per intervenir en els tres eixos principals del Pla d’Actuacio
Municipal, ja que és una aposta per la reactivacid economica, d’elevat impacte social,
i que implica a la societat civil en un procés de transformacié, com és el cas de Can
Batllo. Pel que fa al primer dels eixos, les enquestes prévies a I’elaboracié del PAM
retien uns resultats en els qual un 65% de les persones participants consideraven
prioritari donar suport a autonoms, pimes i a promoure I’emprenedoria, ambit en el que
aquest projecte representa una aposta decidida.

Aixi com el PAM representa el marc estratégic de treball a nivell municipal, per sota
del mateix es despleguen els diferents PAD, associats a cada districte de la ciutat, i
que recullen els objectius fixats d’ambit ciutat, per implementar-los als districtes, on
es materialitzen.



Malgrat que plantegem que I'impacte de Coopolis ha de disseminar-se pels districtes
de la Barcelona sud, la ubicacié del projecte es proposa a Can Batllo, part del Districte
de Sants-Montjuic. Per aquesta rao, ens sembla rellevant estudiar I’encaix del projecte
en les linies i objectius que es proposen al PAD 2012-2015.

El PAD proposa com un dels seus eixos vertebradors la cura i el foment del comerc
de proximitat, tan caracteristic d’aquests barris, i que ha funcionat com a element de
cohesio social i territorial, malgrat ser un dels agents que ha patit més els efectes de
la crisi, pero també de la manca d’iniciatives que facilitessin el relleu generacional i la
reconversio dels negocis.

Si fem un recorregut per les actuacions i projectes per al districte emmarcats en
les linies d’intervenci6 fixades al PAM, podem elaborar un nou quadre que permeti
resseguir aquest encaix.

(Veure el quadre d’encaix en objectius PAD, adjunt al final d’aquest annex)

Conclusions

El projecte plantegem, a la llum de les propostes presentades al Districte en les diferents
arees esmentades, implicaria la concrecié de les mateixes, alhora que és una aposta
per materialitzar estratégies a curt, mitja i llarg termini. Aquest plantejament, concret
i tangible, juntament amb I’analisi demografica i socioeconomica del districte, justifica
I’avaluacio del moment actual com a situacié d’oportunitat per a aquest projecte, i és
I’argument principal per impulsar aquesta iniciativa i I'impacte previst sobre el territori.

La figura de Barcelona Activa és fonamental i de referéncia en aquest projecte, i per
diferents motius. En tant que agéncia de promocié economica i de desenvolupament
local de la ciutat, perd també pel que fa a la seva oferta de serveis, espais, i per les seves
estratégies i programes. Tant al capitol on es descriu el procés de benchmarking que
s’ha dut a terme a I’estudi, com en el Annexos, on aquest s’explicita de forma extensa,
P’estudi realitza una analisi exhaustiva de Barcelona Activa i de les seves accions, aixi
com dels seus impactes, i es posen aquests en relacié amb els objectius de Coopolis,
pel que aqui no es reproduiran moltes de les informacions que alla es relaten.

D’altra banda, a P’apartat dels agents rellevants pel projecte, que també es relaciona
amb un Annex, es descriu la funcié6 de complementarietat que pot tenir el projecte
respecte a les linies de treball de Barcelona Activa, pel que en aguest Annex només es
destacaran alguns punts concrets.



Barcelona Activa concentra P’accid6 de promocié economica, suport a la creacio i
desenvolupament d’empreses i de foment de P’ocupacio. Per fer-ho, desenvolupa
programes | estratégies concretes per cadascun dels ambits, i es nodreix de fons
provinents tant de PAjuntament, la Diputacid, la Generalitat, I'Estat i, de forma
marginal, de la UE a través dels fons FEDER.

Si bé la tasca i les accions dutes a terme per Barcelona Activa, de les que dona una
descripcid en els capitols de I'estudi, sbn nombroses i presenten un elevat impacte,
I’agéncia publica no ha desenvolupat cap linia d’intervencié especifica de foment de
I’economia i ’emprenedoria social més enlla de xerrades o tallers puntuals.

El projecte Coopolis ha de trobar el seu encaix en les politiques publiques de foment
que es vehiculen a través de I’'agéncia en tant que ve resoldre aquesta mancanca. A
més a més, ho faria de tal manera que es generaria un nou nivell d’impacte a la ciutat
per part de ’agéncia, fent un gir a nivell de districtes que fins ara no s’ha fet més enlla
d’accions especifiques vinculades a plans d’ocupacio, entre altres.

L’octubre del 2012, la Comissié d’Economia, Empresa i Ocupaci6 de I’Ajuntament de
Barcelona va presentar un conjunt de 30 mesures per I'impuls economic a la ciutat
sota el programa Barcelona Creixement. El programa representa una nova concertacio
d’accions entre el govern municipal i agents privats pel desenvolupament econdomic
de la ciutat.

El conjunt de mesures del programa tenen com a objectius principals mantenir la
referencialitat de la ciutat i canalitzar I’energia col-laboradora, creativa i de foment
de les iniciatives innovadores. Alhora, tenen fixat com a termini maxim per ser
implementades la data de finalitzacié del mandat actual, tot i la seva voluntat és de
continuitat, en tant que linies estratégiques.

Considerem important aqui esmentar algunes de les mesures que es proposen en
el programa i analitzar com Coopolis pot esdevenir una materialitzacié o concrecio
d’algunes d’aquestes propostes, aixi com complementar-ne d’altres.

(Veure el Quadre Encaix en mesures Barcelona Creixement, al final de ’Annex)

Mitjancant aquest quadre resum podem constatar com el projecte Coopolis encaixa en un
bon numero de mesures, pero cal destacar I'especial rellevancia a les mesures 291 30, de
Foment a la Innovacid Social, ja que en representa la seva materialitzacid. Concretament,
Coopolis proposa un ecosistema format per empreses tractores i consolidades en sectors
estratégics, espais per la incubaci6 d’empreses vinculades a ’economia social i espais
per a persones que volen desenvolupar iniciatives en aquest sector, tot en un entorn de
programes i accions destinades a la promocié economica i el foment de ’emprenedoria.



Tot aixo, juntament amb els serveis per emprendre o re-emprendre, aixi com una
oferta formativa de qualitat associada a aquest sector, constituirien un ecosistema,
encara que no tancat, sind que en constant relacio i interaccid amb el territori i les
necessitats d’aquest.

El projecte Coopolis proposa un equipament integral de suport a la creacio i seguiment
d’iniciatives empresarials, pero estretament integrat al territori, amb el qual ha de tenir
una interaccio fluida. Alguns dels serveis que s’han de poder oferir des de I’equipament
tenen com a objectiu acompanyar la creacid d’empreses i donar assessorament en
la concepcio, perd també en la seva ubicaci6 i gestid. Altres ofertes son de tipus
formatiu, destinades a persones i empreses del territori. Finalment, també hi trobem
el departament de Re-empresa, amb un marcat caracter territorial, que cerca trobar
relleu a negocis en funcionament.

Per tots aquests fets, al que s’ha de sumar la naturalesa del teixit empresarial de Sants —
que troba en el comerc un dels principals puntals—, entenem que Coopolis ha d’inscriure’s
i cercar sinergies amb els programes municipals de suport al comerc de la ciutat.

El maig del 2013 es va aprovar el Pla d’Impuls i Suport al Comerc de Barcelona, en el
que es detallen els eixos de I’accid municipal en aquest sentit, i es proposen un seguit
de mesures a desenvolupar en els propers anys. L’objectiu és el de mantenir una
qualitat i una oferta que fins ara ha portat a qué el comerc sigui una de les principals
activitats economiques de la ciutat, generadora d’ocupacié i amb un clar impacte
social, urba i territorial.

El Pla pretén contribuir a assentar les bases i els mecanismes per reforcar el dinamisme,
la innovaci6 i Padaptacido permanent del mon del comerg, establint tres camps de
d’actuacio: apostar per I’emprenedoria, reforcar el coneixement, la innovacio i la
gestio sostenible i promoure I’adaptacié de la normativa a la realitat del comerc.

Entenem que Coopolis, en tant que treballara activament per revitalitzar el teixit
empresarial de la ciutat amb valors de sostenibilitat i responsabilitat, necessariament
haura de desenvolupar linies especifiques adrecades al comerc dels barris de Sants
i dels barris veins en la seva oferta de serveis, i haura d’establir sinergies amb les
iniciatives que es proposen en el Pla.

S’haura de partir de les experiéncies ja desenvolupades conjuntament per I’Ajuntament
I Barcelona Activa, aixi com dels projectes desenvolupats amb les associacions de
comerciant i els eixos comercials, per proposar accions de millora, com per exemple
en els programes de suport a la innovacié, de caoperacié entre comercos o de foment
del consum responsable. També es comptara amb I’'experiéncia i el suport de I’'Oficina
d’Atencid a PEmpresa, que té en aquest ambit una importancia substancial com a
facilitadora de processos i tramits.

Les analisis que realitza el pla sobre la mortalitat de comercos de nova creacio, el
potencial innovador i d’emprenedoria, les necessitats formatives del sector o el suport



amb qué han de comptar a I’hora d’ubicar-se o financar-se, aporten molts elements
que hauran de tenir-se en consideracio a I’lhora d’establir linies concretes d’intervencio
per part del projecte Coopolis.

Des de I’establiment de I’ Area Metropolitana de Barcelona (AMB) com aambit d’actuacio
que incorpora els municipis que rodegen a la capital catalana, les autoritats de PTAMB
han establert iniciatives i estratégies conjuntes en materia de mobilitat, comunicacions
I altres ambits. Una de les mostres de articulacié de la regié metropolitana passa per la
redaccid conjunta dels Plans Estrategics Metropolitans de Barcelona, que serveixen
de matriu estratégica per a que posteriorment els diferents ens municipals estableixin
els diferents plans estratégics i d’actuacio.

El darrer document d’aquestes caracteristiques que trobem publicat és el document
“Barcelona Visi6 2020, Una Proposta Estratégica”, en qué es destrien i desenvolupen
les linies mestres de la estratégia de ’AMB per projectar-se al mon, aixi com quins
processos interns han de veure’s afavorits per assegurar un correcte desenvolupament
del territori i de les activitats que s’hi desenvolupen.

Un dels eixos transversals que es plantegen en el document és que ’AMB ha de saber i poder
combinar dues grans linies d’actuacié: d’'una banda, mantenir la regi6 com una de les arees
més atractives i influents pel talent innovador global; pero alhora, ser un referent i model
d’integraci6 i cohesié social de qualitat, establint com un dels valors principals la sostenibilitat
del model. Aquesta voluntat per cohesionar el territori només es pot garantir fent participar
al major niUmero de sectors possibles en les dinamiques que es proposen en el PEMB, fent
alhora de la propia sostenibilitat un dels ambits de creacié de negoci per la ciutat i PAMB.

Les linies que planteja son moltes de les que ja trobem en el PAM de Barcelona 2012-
2015, integrades com a eixos estratégics i objectius funcionals, pel que considerem
que la proposta de Coopolis, alineada en el cas del PAM, també ho esta amb el PEMB.
Tot i aixi, Visi62020 planteja algunes consideracions complementaries que trobem
interessants a destacar.

Es parteix de la consideracié de I’actual context de crisi com una oportunitat per
detectar les febleses de I'actual model de desenvolupament, basat en un sector terciari
molt important i un sector industrial en progressiva contraccié. Alhora, la situacié
implica recomposar el model productiu a partir de la coordinacié d’estratégies en els
camps de I’educacio, la formacio, la innovacio, el talent, la creativitat i la transversalitat.
Les bases per coordinar aquestes estratégies han de mirar en dues direccions: la
interna, en qué cal avancar en reformes i propostes estructurals que millorin Pequilibri
economic, social i urba, la competitivitat i la formacio; i també I’externa, reforcant la
posicio de Barcelona a I’arc mediterrani com a referent en politiques innovadores.

Pel que fa al primer ambit d’actuacio, es reconeix que la gran vitalitat de la ciutat esta
directament vinculada a la capacitat d’aquesta per consolidar un model de comerc de



proximitat. Aquest model comercial evita les segregacions urbanes, els desplacaments
de llarga distancia, fa més eficients els temps de la ciutat i millora I’s de I’espai public de
la ciutat, esdevenint un element fonamental per la qualitat de vida a la ciutat i als barris.
També es reconeix que el model de desenvolupament urba post-olimpic i post-Forum ha
trencat amb aquest model de proximitat que tant havia costat d’aconseguir, i assumeix
que el desenvolupament i creixement economic dels darrers anys hauria d’haver estat
més sostenible en termes socials, economics i mediambientals. Aixi mateix, planteja la
necessitat de recuperar politiques de promocid d’aquest model, no en detriment de la
recerca i captacio de talent internacional, sind de forma paralel-la, com a base a partir del
qual exercir aquesta recerca i captacio, aixi com per impulsar la qualitat de vida a la ciutat.

El PEMB aposta pel necessari desenvolupament d’un projecte comd que ajudi a les
empreses i institucions a aprendre i a donar respostes rapides i solvents als canvis socials
que experimentem, anticipant i visionant oportunitats, a banda de promoure nous models
de compromis institucional public-privat. Cal establir models de cooperacié basats en
la corresponsabilitat, la visi®6 compartida, la coplanificacio, la codecisio, la cogestio i la
coinversio, fet que permetra posar en valor la singularitat de la ciutat i de les iniciatives
que hitenen lloc. Aixo ha de permetre que la ciutadania es senti implicada en els objectius i
propostes que es presentin, sempre amb criteris d’aprofitament dels recursos disponibles
I la traduccio en accions concretes, que apostin per la coordinacio d’esforcos, per atreure
nous sectors tractors, pero també per reorientar els sectors tradicionals.

Segons I'informe, per assegurar aixo cal promoure la creacid de noves empreses i
la formacid i preparacid de persones, aixi com la revitalitzacio del capital industrial
tradicional i del teixit de microempreses, que representen un alt percentatge del PIB
de PAMB, i també sén un dels principals elements de cohesioé i integracié social.

Els reptes que proposa aguest document, entre d’altres, situen com a punts d’interés els
treballs per desenvolupar un model economic més sostenible, que permeti afrontar amb
majors garanties els cicles economics de crisi. Alhora, com a mesura de xoc contra els
efectes socials de les situacions de crisi, on establim mecanismes per garantir la cohesio
social del conjunt de PAMB. D’entre tots els continguts que planteja el document, creiem
que trobem forca propostes que s’adiuen als continguts i propostes d’aquest estudi:

establir mecanismes de transferéncia de
coneixements entre les universitats i Pempresa pel que fa a la economia
verda, i treballar en la creacio d’espais fisics que mostrin ’'aposta per
la sostenibilitat, que actuin de referents per la resta de PAMB, i que
tinguin impactes directes sobre els barris.

promovent
sectors actuals i emergents en els que es pugui ser referents, que actuin
també com a activitats tractores d’altres activitats, posant émfasi en les
industries creatives, el disseny, I'arquitectura i art, la salut o 'energia. Ens
aturem un instant en 'ambit de Parquitectura i urbanisme per fer esment de
I'aposta que es fa pel disseny d’un espai pUblic amb funcions productives i
generador d’activitat social, un dels eixos centrals del projecte Coopoalis.



’AMB ha d’apostar
de forma decidida per la promocié de noves empreses, tant en els nous sectors
economics com en sectors tradicionals. Es necessari per aixo atreure talent
exterior, pero també promoure la creacid d’empreses a partir del talent i les
competéncies locals, i posar tots els elements a I'abast de 'administracié per
garantir una oferta de serveis de formacio | promocié que doni resposta a la
demanda en aquest sentit | garanteixi projectes de qualitat, establint mesures
per facilitar la creacid d’empreses, de compra per part de la ciutat de productes
i serveis d’aquestes empreses o la reserva de pressupostos per ajuts a
empreses innovadores o revitalitzadores del teixit economic.

Es clar que s’ha d’actuar per atreure el talent, pero aixo passa tant per portar-
ne de fora, com per retenir el que s’ha generat aqui, i tant en els casos dels
continguts que suposen una innovacio o un alt valor economic afegit, com
també en relacié a les maneres i les formes de fer empresa, que introdueixen
el valor social i de cohesio de i a les empreses. Una administracié que no
atengui també a aquestes necessitats i voluntats de les persones que volen
fer empreses, pot exposar-se a perdre aquests agents fonamentals.

establint mesures per facilitar la
formacio i educacié en tots els trams de la vida, socialitzant els coneixements
i les seves aplicacions, i garantint que els espais publics i els equipaments
son espais de creacio de relacions, de creativitat i d’activitat social.

Finalment, el PEMB2020 planteja un seguit de mesures concretes en les quals
el projecte que aqui es proposa es troba perfectament inscrit: es proposa establir
centres i plataformes de coordinacio del coneixement i de transferéncia del mateix
per assegurar el desenvolupament local, aixi com una administracio agil i fiable,
que faciliti els processos administratius i en tot alldo que té a veure amb la promoci6
economica. Es necessari establir una visi6 compartida entre les administracions i la
iniciativa privada en la promocié economica, atenent als desequilibris que ja s’han
donat en alguns sectors i treballant activament per establir projectes comuns amb
empreses 0 sectors —entre els que es compta el de ’economia social i solidaria— que
garanteixin un desenvolupament local i una cohesio social de qualitat, on es treballi la
corresponsabilitat i codecisioé en els aspectes socioeconomics.

Conclusions

L’estratégia que proposa la VISIO2020 del PEMB aposta per la continuitat de les mesures
endegades per ’AMB en relacid a la promocié com a ciutat de referéncia en I'ambit
de la innovacio i visid global, pero constata també que aquestes politiques no poden
desenvolupar-se sense fer una aposta decidida i necessaria per un desenvolupament local
a escala humana, en qué les persones, totes elles, trobin mecanismes i facilitats, tant per
promoure les seves iniciatives com per expressar i resoldre les seves necessitats. Només
en una ciutat que vetlli per un teixit economic transversal i arrelat al territori es podran
donar les condicions per sostenir tant un discurs de ciutat de referencia global com una
realitat de referéncia internacional pel que fa a innovacio i societat del coneixement.









ENCAIX EN LES ESTRATEGIES DE LA
CIUTAT VERS LeCONOMIA SOCAL

Aquest apartat aborda ’encaix del projecte Coopolis en les recomanacions que tant
Barcelona Activa com la Xarxa d’Insercid Sociolaboral van treballar el 2012, tocants
al paper i la rellevancia de ’economia social a la ciutat, aixi com a les iniciatives que
caldria activar en pro de promoure les practiques i principis associades a aquest sector.

Per fer-ho, es proposa una sintesi valorativa del document “Diagnosi i propostes per a
I’economia social i I’'emprenedoria social a Barcelona”, publicat el 2012 per Barcelona
Activa i la XISL, actualment Xarxa d’Economia Social de Barcelona.

El present document, realitzat per la Xarxa d’Inserci6 Sociolaboral, radiografia
I’economia social barcelonina, diagnostica les seves possibilitats i limits, i la situa com
un dels focus ineludibles pels projectes de desenvolupament local:

“Cal destacar el paper decisiu que les empreses d’economia social juguen
en el desenvolupament local dels territoris, tant pel seu potencial de
generacio d’ocupacié com per la seva capacitat de generar activitat
productiva de qualitat sota criteris de sostenibilitat, solidaritat i cohesio
social.”

Per Iinforme, el funcionament de les empreses de I’economia social és idoni per
promoure el desenvolupament local a causa, entre d’altres, de I'arrelament a la
comunitat on s’insereixen, P'interés col-lectiu en el seu objectiu social i I'aplicacio dels
principis de solidaritat i responsabilitat mediambiental. L’economia social configura un
conjunt d’empreses socialment responsables, que generen llocs de treball estables i
de qualitat, amb experiéncies innovadores i diferenciadores. A més, la seva estructura
i mida empresarial, dinamica i flexible, permet una alta adaptabilitat als canvis i a les
necessitats locals:

e Les organitzacions de I’economia social troben I’origen en el territori i
sorgeixen com a resposta a les necessitats locals, consolidant-se en la
convivencia geografica del col-lectiu productor i del col-lectiu client/
beneficiari.

e [’economia social crea llocs de treball estables i de qualitat per a
la poblacié local, el que és sinonim de cohesié social | de progrés
endogen.

e |’economia social, pel caracter d’economia relacional a causa de les
seves arrels locals, tendeix a crear de forma natural vinculacions solides



amb altres grups del territori, ja sigui amb partenariats amb les autoritats
locals, sindicats, empreses tradicionals, ja sigui amb associacions
privades, fet que possibilita una estructura en xarxa i en garanteix la
consolidacio.

e |’economia social es fonamenta en el dialeg, la participacié i la
cooperacio, és a dir, requereix una forta implicacio de les persones en
el procés economic, les quals hi influeixen de forma directa. Aquesta
caracteristica representar una cadena de participacio que es fa extensiva
a altres entorns.

e |’economia social utilitza els recursos propis del territori per satisfer
les necessitats de la comunitat local, i afavoreix un desenvolupament
economic equilibrat. Aquestes caracteristiques s’adapten al context
actual que exigeix la descentralitzacié de recursos i competéncies al
mon local.

e [’economia social treballa en xarxa, fomentant la cohesioé territorial a
partir de la vertebracié d’estructures adaptades als nivells territorials

Per I'informe, el principal actiu de ’economia social és que satisfa les necessitats socials
d’ambit local, i en especial, és capac de generar “nous filons d’ocupacié”, és a dir:

“Activitats productives i/o de prestacié de serveis destinades a satisfer
noves necessitats socials que avui es configuren en mercats incomplets
i en crisi, i que tenen un ambit territorialment definit al mateix temps
que son intensives en factor treball.”

Els habits de consum de les families han canviat, a causa de la conjuntura economica
recessiva, pero també al progrés de les practiques de la societat de la informacié, que
han creat noves arees d’activitat. A més, apareixen nous comportaments economics
a tenir en compte, que 'informe vincula a canvis culturals i a la revaloritzacio de la
dimensio ética de I’economia:

“A aquests canvis socials cal afegir altres fets derivats dels efectes del
model de desenvolupament imperant i de la presa de consciéncia de
determinats problemes generats per aquestes societats que vénen a
plantejar també demandes socials rellevants, per exemple: el creixent
convenciment de la insostenibilitat d’'un model de desenvolupament
que afecta negativament a les condicions mediambientals i la
necessitat d’entrar en la senda d’un «desenvolupament sostenible>; el
deteriorament dels espais urbans, siguin habitatges o espais publics, i
dels espais naturals i rurals, en els primers per I'efecte de la creixent
urbanitzacié i I'impacte mediambiental de les ciutats, i en els segons,
com a consequéncia del despoblament i la sobreexplotacio lligada
al turisme; i, finalment, el desafiament que plantegen els problemes



d’inserci6 social, de marginacio¢ i d’exclusié d’alguns col?lectius dintre
de les societats.”

En aquest sentit, I'informe recupera la nocid6 de “serveis solidaris”, concepte
desenvolupat a la “Carta Magna dels Serveis Solidaris” per Jean-Louis Laville, on els
serveis tenen com a finalitat:

e Crear vincles socials a través d’activitats de servei a les persones i a
les col-lectivitats, construint I'oferta de serveis mitjancant un dialeg
col-lectiu organitzat a nivell local amb els i les usuaries;

e Recompondre les relacions entre allo economic i allo social, consolidant
I’oferta de serveis mitjancant una combinaci6 entre diferents formes de
compromis social i professional, i una hibridacio dels mitjans disponibles
(recursos mercantils obtinguts per la venda de serveis, recursos no
mercantils provinents de la redistribucid, recursos no monetaris —
temps, competéncies, etc.)

En aquestes dues finalitats queden recollides les innovacions que aporten els serveis
solidaris: d’una banda, la construccié conjunta de I’oferta i de la demanda; i de Ialtra,
la hibridacié de les economies.

Tipologia de serveis solidaris

A. SERVEIS DE LA VIDA DIARIA

|. Serveis a domicili

. Atencio a la infancia

lll. Noves tecnologies de la informacio6 1 de la comunicacio (TIC)

IV. Ajuda als joves amb dificultats d’inserci6

B. SERVEIS PER A LA QUALITAT DE VIDA

V. Millora de I’habitatge

VI. Seguretat

VII. Transport col?lectiu local

VIII. Aprofitament dels espais publics urbans

IX. Comercos de proximitat
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C. SERVEIS CULTURALS | D’OClI

D. SERVEIS DE MEDIAMBIENT

Barcelona és una ciutat que experimenta de forma generalitzada i profunda alguns
processos de transformacio social contemporanis, com ara I’envelliment progressiu
de la poblacio, la diversificacio de les estructures familiars, el creixement de la poblacio
estrangera, i la incorporacid de la dona al mercat de treball. Tot i que Barcelona té
un mercat de treball en crisi, la capital catalana és economicament molt dinamica i
s’erigeix com el centre industrial i de serveis del territori on esta integrada.

Tenint en compte I'evolucié del territori i la demanda creixent de serveis socials, ha
d’augmentar I’oferta d’activitats de serveis, no només per fer front a les necessitats
presents, també s’ha de donar recolzament des de les instancies publiques, tot
tenint en compte la reestructuracio i redefinicio general dels serveis socials, i de les
dinamiques demografiques metropolitanes.

’economia social del territori contribueix de forma important en generar llocs de
treball i incloure social i laboralment els col-lectius amb necessitats i dificultats
especials. Aquesta funcid social pensem que és I'argument definitiu per justificar
que I'administracié local tingui un paper proactiu per potenciar ’economia social al
territori, aixi com per recolzar-ne el creixement i la consolidacio.



D’acord amb els criteris d’avaluaci6 de projectes economics que prioritzen les
activitats de valor afegit que capitalitzen al maxim el capital huma, dintre dels sectors
emergents de I’economia social, es detaquen les relacionades a les Noves Tecnologies
de la Informacié i les xarxes socials. Poden servir per potenciar la iniciativa local i el
desenvolupament tecnologic, alhora que contribueixen a millorar la qualitat de vida.
Aixi mateix, integren els diferents agents del territori, les activitats del coneixement,
la investigacio i la producci6 cultural, tot adaptant-se a la transformacio de I’entorn de
forma no contaminant.

Per tots aquests motius, pensem que és necessari reforcar les relacions entre les
iniciatives de P’economia social i les administracions publiques, mantenint, pero,
la independéncia politica de les primeres. En aquest sentit, es destaca la forca de
’economia social, amb un caracter local i autonomic, com la millor manera d’invertir
la tendencia globalitzadora de I’economia a escala mundial. Cada vegada és més
important crear xarxes i de sinergies a nivell territorial per tal de consolidar models de
desenvolupament basats en la interrelacio entre els agents socials i economics, i amb
processos de desenvolupament de proximitat a partir dels recursos locals.

Els punts forts que poden aportar les empreses de I’economia social barcelonina a un
nou desenvolupament local son:

e Capacitat de promoure/mobilitzar els recursos locals treballant les
xarxes partenarials mixtes que posen en marxa bones practiques de
desenvolupament local.

® Innovacio per resoldre problemes locals.

¢ |doneitat per recolzar les administracions publiques en P'oferta de
serveis i per millorar aquests serveis publics.

e Experiéncia en incloure els col-lectius desfavorits i millorar les
condicions de vida dels ciutadans.

e Capacitat d’oferir oportunitats de creixement professional a les
persones fora del mercat laboral.

e |Vlotivacio i satisfaccio dels voluntaris i treballadors.

e Amplia flexibilitat en gesti6 amb recursos escassos, inestables i
insegurs.



A) DIFUSIO | PROMOCO
DE LECONOMIA SOCIAL | LEMPRENEDORIA

Donar a conéixer la realitat i el paper actual que representa I’economia social i
’impacte positiu en el territori, per tal de reforcar socialment aquest model economic
i promoure ’emprenedoria social col-lectiva.

Foment de I'esperit cooperatiu de ’economia social i ’'emprenedoria col-lectiva al
conjunt de la societat i el territori.

B) ASSESSORAMENT €SPECIAUTZAT, | INCENTIUS
PER A LeS NOVES INICIATIVES D'eCONOMIA SOCAL |
SMPRENEDORIA €N €L TERRITORI

Recolzar ’emprenedoria social mitjancant I'oferta de serveix d’assisténcia especifica
I especialitzada, que faciliti la posada en marxa de projectes economics i en garanteixi
la viabilitat i consolidacio.

Suport a ’Emprenedoria Social

O INFORMACIO, FORMACIO
| COL-LABORACIO INSTITUCIONAL.

Contribuir al procés de consolidacio i professionalitzacio que requereix el sector
de ’economia social, implicant els agents institucionals des d’un rol dinamitzador.
Cal facilitar Paccés a la informacié sobre els ajuts publics al sector, i millorar les
competencies professionals dels equips gestors i del personal treballador.

Consolidacio i millora de la competitivitat de les empreses d’economia social i
’emprenedoria ubicades al territori.



D) CERCA DE FORMES | MOTIVACIONS
PER A LA COL-LABORACIO

Contribuir al procés de consolidacio del sector de I’economia social. Cal potenciar
la creacio i dinamitzacié d’espais a nivell local que afavoreixin la investigacio, el
desenvolupament i la col-laboracio. Igualment, és necessari detectar i prioritzar
les problematiques del sector, i articular-lo per revisar-les i intervenir-hi des de les
institucions.

Foment del treball en xarxa.

Les ciutats son el sistema urba més complex i son P’espai on es desenvolupen les
politiques de promocié economica, ocupacid i formacid que també requereixen
innovacio per operar dins aquesta complexitat.

Fomentar I’economia social a Barcelona i l'area d’influéncia suposa acceptar la
complexitat de les politiques de promocié economica i fer una aposta decidida per
aquest model de fer empresa, una forma de fer economia diferent a ’empresa mercantil
convencional, que es regeix per un altre paradigma.

Fomentar les empreses de I’economia social pot contribuir a enfortir el capital social del
territori, i alhora generar un model de fer empresa i una forma diferent de crear riquesa.

Cal entendre les noves dinamiques que tenen les empreses d’economia cooperativa
per traslladar-les al model de desenvolupament local, perqué fer que aquest les
incorpori i les afavoreixi a ’hora de construir teixit social i xarxes d’interaccio
col-lectiva, i obrir mercats. Aquestes iniciatives i experiéncies generen sentit de
responsabilitat col-lectiva que queda reflectit en els espais que obre, i en la resolucio
de problemes comuns.

Un altre dels avantatges és que I’'acord i la intervencié conjunta dels diferents subjectes
de Peconomia social és la forma més racional d’actuacio en el territori. D’una banda,
perqué s’identifiquen els objectius comuns, i de I’altra, perqué aquest fet permet fer
un millor Us dels recursos existents, no només potenciant el desenvolupament intern,
sind també Pestructura ecologica i social del territori. A més, els pactes territorials a
favor de ’economia social obren noves perspectives metodologiques alhora d’articular
I complementar I’enfocament economic/empresarial amb allo social i allo cultural.



Per aquest motiu, pensem que cal apostar pels valors i els signes d’identitat propis de
I’economia social.

Si PAjuntament de Barcelona vol impulsar I’economia social necessita fer una aposta
politica consensuada. L’economia local es diversifica millor amb les empreses de
’economia social, ja que s6n més estables, practiquen la democracia economica i
incorporen els criteris de la responsabilitat social i el compromis amb el territori.

Cal fer més visible les iniciatives en marxa i posar en valor els nous criteris d’avaluacio
del seu exit i interés, per demostrar que les empreses d’economia social sbn molt
potents. Finalment, cal incorporar I’economia social dins dels criteri de seleccio i
avaluacioé de proveidors i altres encarrecs externs a empreses del territori i sector.

e Cal eixamplar i prioritzar les aliances de I’economia social amb els
territoris per fer propostes solides de desenvolupament local. Les
estratégies del cooperativisme s’han d’enfortir i complementar amb les
municipals amb "objectiu comU de democratitzar el dret a la iniciativa
empresarial des de I’economia social.

e Fomentar la vinculacio entre els conceptes de democracia participativa
i representativa, fent-la extensiva a les practiques de la democracia
economica i ’economia social i cooperativa. Es necessari connectar
promocid economica i participacio ciutadana.

e Articular propostes de suport i acompanyament a la direccio
d’empreses, aixi com de formacié integral i métodes de “Cogerencia
didactica”, per aprendre i ensenyar a gestionar empreses cooperatives i
de Peconomia social.

e |a politica de promoci6 de I’economia social ha de traspassar el marc
de la promocié economica convencional i superar la mera declaracio
de bona voluntat. Es imprescindible assignar partides pressupostaries i
recursos suficients per crear i fomentar empreses de I’economia social.

e Cal (re)formular les prioritats politiques per fomentar I’economia social
als diferents territori.

e Es necessari interrelacionar les politiques locals, ’'economia social i el model
de desenvolupament intern. Cal superar els discursos economics centrats
Unicament en els resultat, el creixement i la competitivitat, per proposar
altres paradigmes que activin els recursos locals amb criteris de sostenibilitat
I responsabilitat social. Només des d’aquest nou models s’abriran espais que
fomentin la cultura de la caoperacio social en un sentit ampli.



3. CONCLUSIONS:
MESURES A INCLOURE €N UN PARCTE
TERRITORIAL PER UNA ECONOMIA MES SOTAL

e Crear i consolidar les empreses d’economia social al territori.

* Promoure la intercooperacio entre empreses d’economia social.

e Fomentar I’associacionisme i la concertacio entre sectors i empreses.
e Impulsar i donar suport al moviment associatiu de I’economia social.

¢ Difondre, sensibilitzar i estendre el coneixement de I’economia social
I cooperativa entre la poblacio general, i en particular als col-lectius
amb necessitats especials (joves, dones, persones migrades i en risc
d’exclusio social). Traslladar aquests coneixements i sensibilitat al
conjunt de I’ambit educatiu.

e Potenciar la cultura de la innovacié i la responsabilitat social.

e Promoure els sistemes integrats de qualitat i excel-léncia empresarial
entre les empreses d’economia social.

e Millorar la formacio dels i les treballadores i socies de les empreses i
organitzacions d’economia social.

e Donar suport a la modernitzacié i actualitzacio de la tecnologia utilitzada
per les empreses d’economia social.

e Generar i transferir practiques d’innovacioé a les empreses
de ’economia social.

e Fomentar la utilitzacié de TIC a les empreses d’economia social.
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ENCAIX EN LESTRATEGIA CATALANA
DE PROMOCIO €CONOMICA

En aquest apartat ens centrarem en dos documents que creiem rellevants per a
I’objecte del projecte: el primer és un document elaborat pel Col-legi de Politolegs
I Sociolegs de Catalunya i editat per la Direcci6 General de Promocié Economica
de la Generalitat el 2010, que recull les recomanacions per a la gestié de politiques
de promocidé economica i desenvolupament local. El segon plec el composen els
documents estratégics de la Generalitat de Catalunya en mateéria de desenvolupament
i creixement economic. De tots dos extraurem alguns elements d’interes.

Elsautors del Manual peralagestio de politiques de promocio economicai desenvolupament
local plantegen quatre blocs de continguts a tractar per exposar la definicio de la gestio
de les politiques de desenvolupament local i promocié economica, i les maneres en qué
aquestes han de ser aplicades per obtenir els resultats esperats. Es tracta d’'un material
que ajuda a justificar la naturalesa i els objectius del projecte Coopolis, i que reforca la idea
de dispositiu que troba en el territori el punt d’origen i desti.

Repassarem els quatre blocs de continguts per desenvolupar aquest encaix:

Cal definir el desenvolupament local com “aquella politica pUblica que té com a
objectiu afavorir un procés reactivador de I’economia i dinamitzador de les societats
locals, i que, mitjancant Paprofitament dels recursos endogens existents en un
territori determinat i la cooperacié entre ’ambit public i el privat, és capac d’estimular
i fomentar el seu creixement economic, creant ocupacio, a fi de millorar la qualitat de
vida i el benestar social de les poblacions locals.”

Els objectius d’aquestes politiques es poden concretar en el creixement economic, la
diversificacio de ’economia local i la millora del nivell de vida i d’ocupacio de la poblacio.
Per desenvolupar aquests objectius sobre el territori cal concertar les accions entre
diferents agents i ambits en relacié als segiients ambits: promocié econdmica, entorn
d’aplicacio i realitat sociodemografica, sistema productiu local/territorial, les diferents
administracions implicades —que sovint depassen allo estrictament municipal—, i el
teixit social i economic. Per potenciar aquests objectius, a més, cal aprofitar el conjunt
de forces internes i recursos a I’abast, pero mirar també d’introduir dinamiques i captar
recursos externs al territori que siguin favorables al desenvolupament i es puguin
incorporar.

Col-legi de Politdlegs i Sociolegs de Catalunya (2010) Manual per a la gestié de politiques de promocid
economica i desenvolupament local. Direccié General de Promocié €condmica de la Generalitat de Catalunya, Barcelona.



Generalment, el desenvolupament local esta estrictament i estreta relacionat amb les
micro, petites i mitjanes empreses que, sense perjudici dels recursos externs que
pugui obtenir, s’entén com a pilar fonamental de creixement, generacié de llocs de
treball i d’innovacio tecnologica.

Aquest model de creixement, en general, integra als diferents sectors productius en
estratégies conjuntes, que son planificades en col-laboraci6 amb la resta d’agents
—socials i politics— rellevants del territori, dels quals demana una actitud proactiva.
Aixi doncs, segons I’estudi, cal establir mecanismes i espais de participacio dels actors
territorials, siguin aquests publics o privats, que es dirigeixin a generar xarxes que
permetin valoritzar al maxim el potencial del territori i concertar estratégies assumides
col-lectivament. Tots ells poden aportar coneixement, capacitats i recursos, essencials
per assegurar la incidéncia de les estratégies de desenvolupament acordades.

Les entitats encarregades de desplegar-les, concertant iniciatives entre els
diferents sectors, son les agéncies de desenvolupament local, que han de tenir
les seglients funcions:

e Mediaci6 qualificada entre els actors publics i privats, i entre la demanda
i 'oferta de productes i serveis.

e Investigacio territorial.
® Provisio d’informacio als actors locals i supralocals.
e Desenvolupament d’infraestructures i serveis.

e Rehabilitacio i recuperacié del patrimoni industrial per a qué sigui
reutilitzat com infraestructures destinades a la dinamitzacié economica.

e Promocio de noves activitats economiques.

e Dinamitzacié empresarial.

e Suport i assessorament a les noves iniciatives.
e Desenvolupament d’infraestructures socials.

e Promocio de 'ocupacio.

e Formacio per a ’ocupacioé i en gestié de pimes.
e Promocio6 i marqueting de I’entorn local.

e (Cestio dels programes i projectes estratégics i de coordinacié de les
activitats economiques de proximitat.

Per desenvolupar les agencies de desenvolupament local cal seguir diferents passes
prévies, que consisteixen, en primer lloc, a sensibilitzar i promoure; en segon,
a constituir i posar en marxa el programa, i finalment, a impulsar un programa de



consolidacié. Aquestes fases son necessaries tant per les agéncies mateixes —com
el cas de Barcelona Activa—, com per tots els equipaments i dispositius que des
d’aquestes s’impulsen i promouen.

En un entorn socialment inestable i economicament en crisi com I’actual, la planificacio
estratégica d’accions de promocié economica i de desenvolupament local ha de tenir
en compte, necessariament, la perspectiva global, i jugar un paper proactiu i ajudi a
concretar acords i conveni de col-laboracié entres els diferents agents territorials.
En aquest marc, cal fixar els objectius de la planificacio. En primer lloc, és necessari
definir el model de desenvolupament que es vol i afavorir la cultura participativa de
tots els agents implicats. Aquest model ajudar a dibuixar un projecte territorial coma,
en qué es comparteixin els recursos endogens, es parteixi d’'una analisi compartida,
s’estableixin les bases per la cooperacié entre agents del territori i ajudi a fer visible el
paper rellevant de cadascun d’ells.

El desenvolupament d’aquest pla estratégic —ja sigui per part d’una agéncia o per
algun dels equipaments disponibles al territori— consta de diferents fases. En primer
lloc, IPorganitzacio i exploracié prévia i diagnosi; en segon, I’elaboracié d’objectius,
linies estratégiques i pla d’accié; i finalment, la d’impuls i seguiment.

Pel que fa a Coopolis, és aquest el guidé que s’ha seguit a ’hora d’elaborar aquesta
iniciativa, tant per Pestat actual del projecte —que es troba en fase de proposta i
estudi—, com per les fases proposades per la posada en funcionament i arrelament
territorial del projecte. Coopolis ha de concertar i concretar un treball, colze a colze,
entre els agents del sector de I’economia social, el territori i les administracions,
partint d’una diagnosi compartida i una voluntat comuna d’intervenir sobre el barri i
la ciutat, aixi com d’uns indicadors i criteris comuns que ens permetin fer seguiment.

Els objectius classics de les politiques actives d’ocupacid es poden resumir en
cinc: incrementar la transparéncia en el mercat de treball, desenvolupar 'estabilitat
en 'ocupacio, optimitzar els recursos humans, impulsar la creacié d’ocupacio i el
repartiment del treball, i atendre a col-lectius desafavorits. En el cas del projecte
Coopolis, la voluntat és incidir de forma determinada en la formacio i les politiques de
promociod i de creacio d’ocupacio, assumint que les politiques d’orientacio i, sobretot,
d’intermediacio ja es realitzen per part de Barcelona Activa.



Lestudi del Col-legi de Politolegs i Sociolegs de Catalunya a que ens hem referit
assenyala la necessitat d’aterrar les estrategies per la creacié d’ocupacio a I’entorn
geografic de proximitat, ja que és alla on impacte és major per a tots els agents
implicats, ja siguin persones, empreses 0 administracions, i on es produeixen millores
en la qualitat de vida de la poblacié.

Aixi, ’'ambit local és privilegiat per aplicar els mecanismes de formacié i promocio,
que han de culminar en facilitar ’accés al mon laboral de les persones que segueixen
els programes, incorporant-les no només a les empreses existents, sind també
a les noves. La creacidé de nou teixit economic és un salt qualitatiu que enriqueix
substancialment el territori on els projectes empresarials emergents localitzen la
seva activitat. D’aquesta manera, des de les agéencies de desenvolupament local cal
apostar per a que la (re)incorporacio al mén del treball es faci a partir de la iniciativa
propia, posant en funcionament incubadores, programes formatius, assessorament
I mentoratge. Si la incorporacid a empreses ja existents sovint es dona a partir de
relacions laborals precaries i inestables, en general, les empreses impulsades pels
treballadors mateixos generen una ocupacidé més estable i de major qualitat.

Aquest darrer factor —enriquir el teixit economic a partir de generar ocupacio estable
i de qualitat— és el Pargument definitiu que ens decideixi a apostar per dispositius de
promocid economica integrals i integrats al territori. Integrals perqué donen resposta
a les necessitats de persones i empreses, iniciatives emergents i incipients, en els
diferents estadis; i integrats perqué ha de partir d’un analisi de ’entorn i dels sectors
en que es vol intervenir. Per assegurar |’eficiencia i 'impacte, caldra definir i concretar
accions en I'ambit educatiu i formatiu —tant als IES, centres formatius de grau mig i
superior—, i tracar linies de continuitat amb el teixit empresarial existent al territori, i
amb els sectors d’activitat que es volen impulsar des dels vivers de projectes.

Es molt important, en el disseny i programacié d’accions formatives sobre el territori
tenir en compte no nomeés les especificitats i tradicio locals, sind també els sectors
que es consideren estratégics a promocionar. La formacié juga un paper central en
el dibuix del projecte territorial comi amb perspectiva de futur, per aquesta rao és
de cabdal importancia programar formacions tant per ambits economics presents/
tradicionals, com per a sectors estrategics i d’alt valor afegit; aixi com destinar recursos
a actuacions en I’'ambit d’allo social i comunitari, que promoguin la igualtat i equitat de
génere, i que potenciin la relacio amb les empreses del territori.

Lestudi constata que, sovint, les iniciatives de caracter local han tingut un caracter
assistencialista, del que en dona testimoni, per exemple, la manca d’atencid i
de seguiment que es fa a les iniciatives empresarials que s’han ubicat a un viver
d’empreses una vegada abandonen la incubadora. Per revertir aquesta tendéncia, cal



mantenir una actitud proactiva i programar accions formatives concretes i generar
mecanismes que facilitin fer un acompanyament adequat, aixi com establir uns habits
d’intercomunicacié amb Pentorn, dins i fora de I'incubadora.

Aquesta proactivitat, programes formatius i mecanismes de seguiment hauran de
veure’s concretats en el pla d’actuacié del dispositiu, que necessariament ha de
preveure accions que ultrapassin les parets de Coopolis, concebudes en constant
interaccid amb el territori.

No és I'objecte d’aquest estudi fer una analisi acurada de les estratégies nacionals
de promocié, activitat economica i empresarial, ni dels sectors estratégics, per la
qual cosa només farem un breu esment a I’encaix de propostes que, com Coopolis,
pretenen donar una empenta al sector de I’economia social i cooperativa en el marc de
les estratégies catalanes.

L’objectiu central de PECO™* és millorar 'ocupabilitat de les persones treballadores
i la competitivitat de les empreses catalanes. Per ocupabilitat s’entén la capacitat de
les persones per formar-se i millorar les seves competéncies, i aixi assegurar una
millor adaptacié al mercat de treball. Un entorn dificil, complex i que canvia rapidament
I permanent. Per competitivitat de les empreses s’entén la formacié continuada
que reben les persones treballadores | que ha de permetre a ’empresa afrontar els
reptes de la permanéncia, consolidacid i creixement amb les maximes garanties.

El pla ECO proposa un seguit de linies estratégiques i objectius concrets, algunes de
les quals son rellevants per a Coopolis. Fonamentalment, cal destacar la proposta de
participar activament en les estratégies de desenvolupament territorial, mitjancant el
suport als projectes estratégics de cada barri i municipi, per reforcar les capacitats
locals i territorials i poder aixi desenvolupar estructures i canals de cooperacié entre
diferents agents de forma eficient i optimitzant els recursos. Perd també creiem
important ressaltar el fet que es prioritzi ’accié positiva vers dos dels col-lectius més
castigats pel mercat de treball: d’una banda, els i les joves, afectats per unes taxes
d’atur del 37,5%, que hipotequen en certa manera el futur del pais; de I'altre, a les
persones majors de 45, per les quals cal establir estratégies que sovint passen per
P’autaocupacio i que poden trobar en ’economia social una solucio.

BOPC, IX Legislatura, Quart Perfode, nim. 264. 5 de marg de 2012.
Obsenvatori Catala de la Joventut, Situacid laboral de les persones joves a Catalunya. Primer trimestre de 2014.



Pel que fa als sectors prioritaris on generar ocupacio, es destaquen I’energetic (quant
a eficiencia energetica i energies renovables), la rehabilitacio d’habitatges, les TIC,
P’atencio a les persones en situacio de dependéncia, les activitats de suport a les
empreses | també els oficis tradicionals, entre d’altres. Aquests son precisament els
sectors als que es vol donar cabuda en el projecte Coopolis, tant en relacio a les
empreses tractores, com a les incubades, sense que es descarti incorporar altres
sectors emergents que encara han de mostrar el seu potencial.

Per entendre I’encaix de Coopolis dins d’una estratégia catalana per la creacid
d’ocupaciod, creiem que és interessant comprendre de quina manera se suma a
I’estrategia global europea. L’Estratégia Catalana 2020 (ECAT2020)" s’enmmarca
clarament en I'estrategia Europa 2020, amb la qual comparteix objectius a mitja i
llarg termini, i es complementa quant a coneixement adquirit i adequacio a la realitat
territorial. En aquest apartat volem assenyalar alguns aspectes rellevants per la
proposta objecte de Pestudi.

PECAT2020 esta travessada també per la voluntat de millorar de la competitivitat
d’empreses i persones treballadores, | per apostar per sectors d’alt valor afegit, en
el camp de les noves tecnologies —tant en relacio a les TIC com la biomedicina—,
i amb projeccié internacional. Malgrat aixo, el desig d’internacionalitzacié ha d’anar
acompanyat de politiques i iniciatives que mirin cap a I’interior, és a dir, que generin
oportunitats d’ocupacio, obrin i revifin els mercats interiors, i que actuin com a
elements de cohesio social sense els quals és impensable la internacionalitzacié.

Aquestes politiques han de prendre nota de les desigualtats generades durant el darrer
cicle economic, i posar en valor gliestions com la sostenibilitat, la responsabilitat, la
gestio dels recursos escassos, | I'impacte sobre el medi ambient. Si bé una de les claus
per a la recuperacié economica passa, necessariament, per les exportacions i I'alt valor
afegit, aquesta sera disfuncional si es produeix en un territori que no pot articular
propostes que prioritzin el desenvolupament local i la creacié de teixits economics que
garanteixin que la major part de la poblacié pugui accedir a una ocupacié de qualitat
i sostenible. Entre aquestes propostes trobem les iniciatives vinculades a I’economia
social, que alhora poden orientar la seva activitat a sectors d’alt valor afegit.

Malgrat la inmensa majoria de les empreses catalanes té un volum micro i petit, son
les grans empreses, que representen un numero molt petit respecte al total, les que
han trobat totes les facilitats i han comptat amb el suport de les administracions i
les politiques publiques, mentre que les micro i petites empreses no han comptat
amb mesures amplies i especifiques de suport o promoci6, o bé aquestes han estat
sectorials, quan no marginals.

“Nota d'€conomia” a Revista d'economia catalana i de sector public, nim. 100. Departoment d'€conomia i
Coneixement, Generalitat de Catalunya, 2012.



’assumpci6 d’aquesta mancanca és la que porta a que a la Cimera per a la reactivaciod
economica de 2011 es concretessin com a dues de les mesures centrals a nivell
estratégic I'impuls d’un model flexible per P’activitat de les pimes i del Treball Autonom,
per unabanda, i el foment de I’esperit emprenedor. Per I’altra. | més enlla, a "TECAT2020
es proposa la necessitat d’apostar per la sostenibilitat com a factor de pes en P’activitat
economica i, en el moment que es parla de les mesures per promoure la reactivacio
economica, es posa el focus en la necessitat d’intervenir en la formacié i els centres
educatius, fomentar ’emprenedoria, i implicar a tots els agents en el compromis.

En altres punts de I'estudi es recullen les aportacions que fa aquest document pel que
respecta a sectors estratégics de ’economia, la necessaria interaccié de la promocid
economica amb I’oferta formativa, aixi com en el compromis amb una altra manera de
fer economia, que atengui a criteris de sostenibilitat, i de la qual ’economia social i
cooperativa n’és un dels principals exponents.

Mitjancant les analisis i propostes que es despleguen en els documents revisats -i
que suposen el gruix de les propostes nacionals en matéria de promocié economica,
creacio d’ocupacio, i de desenvolupament local, aixi com de la interrelacid i accio
conjunta d’agents sobre el territori- es pot concloure que el projecte Coopolis troba
facil encaix en les linies estratégiques generals que es proposen.

Pero no només aixo, ja que es pot afirmar que el projecte aporta un tret diferenciador
respecte a altres programes que s’han activat, en relacié a ’economia social, donat
els agents socials implicats, les metodologies emprades i els continguts de les
formacions. El projecte Coopolis serviria per concretar i aterrar sobre el territori les
recomanacions i compromisos vers la promocié d’'un model economic més sostenible,
de caracter local, connectat i innovador, i que alhora concerti al territori, les empreses
i les institucions en un marc estratégic comu.



ENCAIX EN LESTRATEGIA
ESPANYOLA DE PROMOCIO
DE LECONOMIA

Mentre a la resta d’apartats es cercava I’encaix del projecte en els diferents
programes i estratégies que operen al pais i a la ciutat, atenent a que no existeix un
reconeixement de I’economia social com a tal i que, per tant, calia buscar-la insertada
en estratégies generals, quan s’amplia el marc de referéencia per estudiar la situacio de
I’economia social a nivell estatal, alla si que es dona aquest reconeixement. Aixo ens
ha de permetre fer una primera observacio, reproduida a la majoria de publicacions del
sector de I’economia social i cooperativa catalana, sobre aquest greuge vers el sector,
que es tradueix en la manca de dades consolidades, iniciatives publiques a nivell de
sector, entre d’altres, tot i la seva creixent aportacio al PIB i tenir, des de la diversitat
de formes juridiques diferents, problematiques i necessitats comuns.

’Estat espanyol ha estat pioner a Europa en la creacié d’'un marc juridic i una legislacio
especifica per ’economia social. Si bé no és una llei molt desenvolupada en el seu
articulat, si que suposa un abans i un després en el sector, ja que reconeix ’lEconomia
Social (ES) com un sector economic diferenciat, composat per diferents tipologies
d’empreses, que requereixen una legislacio propia.

Considerem que es tracta d’una passa important, ja que el reconeixement de les
particularitats de I'ES requereix d’un esforc previ de definicid i caracteritzacio del
sector, per naturalesa complex i divers. Una vegada fet, pero, permet concebre accions
I mesures de promoci6 adrecades al conjunt del sector. Una feina encara pendent en
’ambit catala, que haura de ser abordada en els propers anys.

Els continguts d’aquesta Ley de la Economia Social, de 29 de marc de 2011, que
es despleguen en mesures de reconeixement, promocio i suport, també creava una
Subcomissio per al foment de I’economia social. Aquest organisme va presentar un
primer informe el mes de maig del mateix any, aprovat posteriorment pel Congrés dels
Diputats. L'informe desenvolupa I'analisi que justifica ’existéncia de la llei i proposa
unes primeres recomanacions per iniciar la seva aplicacié concreta. Tots dos apartats
son rellevants quant a definicions del projecte Coopolis, pel que es proposa recuperar
algunes de les conclusions de P’informe.



Linforme constata en un primer moment que la heterogeneitat de realitats, formes
juridiques i iniciatives que s’agrupen sota el paraigiies de I’economia social dificulta la
concrecio de mesures legislatives, pero considera que aixo no ha d’impedir pas que es
reconegui el seu paper dins la societat, els mercats i les empreses. Malgrat les seves
diferéncies, totes les experiéncies de ’ES comparteixen una estructura de valors,
que ja hem comentat en altres apartats d’aquest estudi, i que permeten una senzilla
identificacio.

Agrupades sota aquests principis podem trobar cooperatives, mutualitats, associacions,
fundacions, pero també societats laborals, agrupacions i xarxes de treballadores
autonomes, societats agraries en transformacio, empreses d’insercio, els Centres
Especials de Treball, o les confraries. Sovint, aquestes empreses troben en P'ES
un marc en qué concretar la seva especificitat i el desenvolupar el seu potencial
innovador d’aquests valors i principis, que en definitiva “pone en evidencia un modelo
socioecondmico mas socialmente equilibrado e innovador que actla mas como parte
integral e inspiradora del conjunto de la economia, en vez de ser un sector aislado.
Al enfatizar la vinculacion entre las relaciones economicas y sociales, la Economia
Social otorga una oportunidad Unica para promover el papel social de las empresas
tradicionales en su conjunto a través de una nueva colaboracion entre el sector
privado v el sector publico.”

En tot cas, des de la Subcomissio es valora que totes elles suposen una oportunitat per
avancar en el doble objectiu de creixement i cohesié social, perd que en aquest cami
no han trobat ni el reconeixement necessari que la promocioni, ni tampoc els recursos.
Tot citant a la Subcomissid afegirem que “combinando solidaridad y rentabilidad, las
empresas de la Economia Social han tomado un papel primordial en la economia, pero
no podran prosperar y aportar todos sus potenciales si no se retinen las condiciones
politicas, legislativas y operativas adecuadas.”

El document també destaca la necessitat de promoure politiques “orientadas
a desarrollar la Economia Social como vinculo democratico entre el gobierno vy la
sociedad civil que promueva la cohesion social y la ciudadania activa” i que “promuevan
la Economia Social como un agente socioeconémico que pueda profundizar en los
aspectos sociales de la economia entera y ofrecer soluciones a los problemas sociales,
econdmicos y ambientales de estos tiempos.” Politiques i accions que reconeguin
a ’ES no només en termes quantitatius si no qualitatius, per la seva qualitat de pol
d’utilitat social en tant que realitza aportacions de valor afegit social, com son la
cohesio social, 'ocupacié de qualitat, la generacio i manteniment del teixit social i
economic, I'aprofundiment de la democracia, la innovacio social i el desenvolupament
local. En resum, politiques que reconeguin a ’ES com un agent econémic i com una
posici6 estratégica per reconciliar economia i societat.

Aquest reconeixement troba alguns obstacles en la diversitat de formes juridiques
que conviuen en el sector, aixi com en el fet que esta present en moltes branques
de Iactivitat economica. La diversitat, pero, no impedeix que es puguin identificar



aquestes diferents formes, ja que totes elles tenen en comd una estructura de valors.
La Social Economy Europe identifica aquests valors compartits amb els seglients:

a) Preeminencia de les persones i el fi social sobre el capital.

b) Satisfaccio de las necessitat i interessos dels seus membres i/0 la recerca
de I'interés general.

c) Indepéndencia respecte dels poders politics.

d) Gesti6 autonoma i transparent, democratica i participativa, amb o sense
afany de lucre.

e) Aplicacié dels excedents, o gran part d’aquests, a I’objete social de
Pentitat i als i les socies, en el seu cas.

f) Compromis amb el desenvolupament local, la cohesio social i la
sostenibilitat.

g) Promoure la solidaridad interna i amb la societat.

Linforme entén que I’Economia Social representa avui un model que ja no pot ser
considerat un “tercer sector” residual, sind6 que guanya pes en molts sectors de
I’economia i que actua com a motor de desenvolupament local i territorial. Amb unes
metodologies i uns principis que sén, en molts casos, innovadors i dels quals en poden
aprendre no només les administracions, sind també les empreses convencionals. Una
innovacio que, malgrat el reconeixement, no ha rebut el financament adequat, ja que
no s’inscriu estrictament en ’ambit de la innovacio tecnologica ni d’alt coneixement,
tot i haver demostrat en nombroses ocasions I'impacte que té en la millora de la
qualitat de vida, ’entorn o la participacié ciutadana, entre d’altres.

Es per aixo que plantegem la necessitat de forjar vincles estrets entre 'ES i els centres
de coneixement, universitats i escoles de negocis, per donar un impuls al potencial
innovador que presenta. També resultaimprescindible assegurar que lesadministracions
publiques prenguin consciéncia de la importancia d’aquestes innovacions, apostant
per la seva promocio i difusio a través de P’elaboracio de programes especifics als
centres lectius i de difusio generalista.

Abanda de reconéixer-ne el potencial, aquest Informe identifica que I'ES es caracteritza
per la seva voluntat de generar ocupacié de qualitat, molt més enlla dels processos
d’inserci6 laboral que algunes de les entitats de I’'ES tenen com a activitat. Una ocupacio
on es prioritzen les garanties socials, les possibilitats de promocié professional, el dret
a la formacié continuada i les politiques de conciliacié/corresponsabilitat. Es considera



que “la Economia Social contribuye a la realizacion de los cuatro objetivos principales
de la politica de empleo de la UE: mejorar la «empleabilidad> de la poblacion activa;
promover el espiritu empresarial, especialmente mediante la creacion de empleo a escala
local; mejorar la capacidad de adaptacion de las empresas y sus trabajadores mediante
la modernizacion de la organizacion del trabajo; vy reforzar la politica de igualdad de
oportunidades, en particular desarrollando politicas publicas que permitan conciliar la
vida familiar y la profesional. (...) También, la Estrategia de Lisboa de la Union Europea
reconoce explicitamente a la Economia Social como un eje fundamental de su politica
de empleo.(...) Por lo tanto contribuye a rectificar tres desequilibrios fundamentales
del mercado de trabajo: el desempleo, la inestabilidad en el trabajo y la exclusion de
los desempleados tanto en el plano social como en el mercado laboral.” D’aquesta
manera, a banda de contribuir a realitzar els objectius de les politiques d’ocupacié de
la UE, ’Economia Social materialitza molts dels valors i propostes que es pretenen
incentivar a la Estrategia Espanola para el Empleo 2012-14.

Partint d’aquestes constatacions, I'informe entén que cal identificar, desenvolupar i
estendre aquelles eines que puguin ajudar a facilitar i estimular la creacié de noves
empreses de I’Economia Social. Tenint en compte que la immensa majoria d’elles
sén micro o petites empreses, sovint moltes d’aquestes queden fora dels programes
I mitjans necessaris per actuar en el mercat interior, i participar en els programes
estatals i europeus. Per tant, cal que des de les administracions publiques s’estableixin
instruments especifics de suport a P’ES, ja sigui de formacio, assessorament o
informacio, juntament amb politiques d’accés al financament i d’infraestructures
orientades a ajudar a aquestes empreses.

Un aspecte indirecte que es relaciona amb aquestes politiques de qualitat, en matéria
d’ocupacioé i preocupacio per I’entorn i la societat, és el concepte de Responsabilitat
Social Empresarial (RSE) aplicat a les empreses de caracter mercantil. Linforme apunta
que moltes de les propostes o estratégies que estan presents en els projectes de RSE
s’inspiren o tenen com a referéncia les practiques i valors associats a les empreses de
I’economia social.

Finalment, I'informe a qué hem fet referéncia conclou amb un seguit de recomanacions
que considerem interessants a I’hora de pensar el projecte Coopolis, de les quals en
resumim les més rellevants pel que fa a ’estudi.
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’estat espanyol ha estat pioner a Europa pel que fa a la creacié d’un marc juridic i
legislatiu per ’economia social. Aquest marc permet, primer, obtenir una concepcio
unitaria i de conjunt d’una multiplicitat de practiques i entitats que actuen sota un
paraiglies de practiques i principis conjunts. Pero també ha de possibilitar la generacio
de programes, accions o intervencions en favor d’aquest sector economic, que ha
demostrat de forma sobrera la seva utilitat social, sigui pel seu rol en el desenvolupament
local a partir de recursos endogens, perqué funciona com un element de cohesio
social i territorial, i perqué promou valors que poden ser replicables i desitjables pel
conjunt de la societat.

Finalment, la generacié d’'un marc legislatiu obre la porta a dinamitzar i proposar mesures
d’ambit general, que es poden concretar en recomanacions a les administracions que
tenen competéncies en promocidé economica per implantar propostes de foment de
I’economia social. El projecte Coopolis recull moltes de les recomanacions proposades
per la Subcomissio del Congrés dels Diputats, i les materialitza i inclou en la seva
oferta d’espais, serveis | programes.



COOPOLIS:
DE LESTRATEGIA €UROPEA
A LA TACTICA LOCAL

El projecte Coopolis parteix de la necessitat de donar una resposta concreta,
innovadora i eficient a la preocupant situacid del mon laboral en qué vivim; amb la
vocacio de refermar I’aplicacié de politiques que activin Pocupacio, ajustades a les
necessitats d’un ambit territorial i local determinat. La situaci6 economica actual
requereix d’actuacions immediates i urgents, que al mateix temps estiguin avalades
per una estratégia conjunta a nivell europeu. En aquest sentit, I'article 149 del Titol
IX dels tractats de la Uni6 Europea que inclou la creacio de politiques experimentals
d’ocupacio, estableix que els organismes europeus o les administracions competents,
podran adoptar mesures de foment d’experiéncies i projectes pilot de creacié de feina.

La iniciativa que proposa Coopolis comparteix objectius i es troba en plena concordanca
amb |’“Estratégia Europea 20207 i les seves prioritats, de cara a assolir un creixement:

dins una economia basada en el coneixement i la innovacio;
amb un Us més eficac dels recursos;

que crei ocupacio des de la cohesio social i territorial.

Per atényer tals objectius, I’economia social ofereix eines imprescindibles i resulta
un marc de referéncia inqliestionable per convertir aquestes prioritats en realitats |
experiencies concretes. Els projectes com Coopolis poden coadjuvar a la consecucio
d’un model social europeu que satisfaci aquestes prioritats sobre el terreny

Avui en dia, la generacid d’ocupacié apareix com un eix clau dins les politiques
d’integracio i balanc regional de la Unid Europea, delimitades pels Fons Europeus de
Desenvolupament Regional (FEDER). A Iarticle 176 del Tractat de Funcionament de la
Uni6 Europea, s’estableix que la finalitat d’aquests fons sera contribuir a la correccio
dels principals desequilibris regionals dins la Uni6 —com per exemple, Palt nivell de
desocupacio i recessio economica dels paisos del sud del continent— contribuint al
desenvolupament sostenible i I’ajustament estructural de les economies regionals,

http://ec.europa.eu/commission_2010-2014/president/news/documents/pdf/20100303_1_es.pdf
MONZON y CHAVES (2010): 111



a partir de financar inversions productives. | a I'article 2 del Reglament (UE) num.
1301/2013" sobre la tasca dels FEDER, s’indica que es contribuira a financar ajudes
orientades a reforcar la cohesié economica, social i territorial corregint els principals
desequilibris regionals de la Uni6 a través del desenvolupament sostenible.

Les prioritats d’inversié d’aquests fons es correlacionen directament amb els objectius
del projecte Coopolis —en el doble sentit de reactivaci6 economica i urbana—,
integrats a larticle 5 del mencionat reglament, resumits a partir de cinc eixos:

Fomentar la investigacio i la innovacié (I+i) en la creacié d’ocupacioé i en Iarticulacio de
centres de competéncia que vinculin el mon professional amb els centres formatius.
Els ambits on intervenir sén: transferéncia de tecnologia, innovacié social, innovacié
tecnologica, aplicacions de serveis publics, estimulacié de la demanda, interconnexié
en xarxa, especialitzacio intel-ligent, recerca aplicada, projectes pilot, mecanismes de
validacié de productes, entre d’altres.

Dinamitzacio i proteccid de la micro, petita i mitjana empresa (pimes), especialment de
I’ambit de I’economia sacial i el desenvolupament internacional en ambits emergents a
nivell regional. Especialment mitjancant la creacio de vivers d’empreses.

Promoure la sostenibilitat i la qualitat en la ocupaci6 i afavorir la mobilitat laboral. Per
a la qual cosa cal desenvolupar les possibilitats endogenes com a fonament d’una
estratégia territorial en una zona especifica, tot establint serveis de proximitat que
generin llocs de treball.

Estimular una economia sostenible, d’eficiéncia energetica i ecologica de baix nivell
d’emissi6 de carboni en totes les infraestructures, activitats i instal-lacions.

Invertir en projectes de desenvolupament local participatiu i impuls economic urba
sostenible amb la produccié de sinergies territorials en zones concretes, com per
exemple la reconversio de zones industrials en crisi.

L’estratégia europea es canalitza al territori catala mitjancant I’Estratégia Catalana per
I’Ocupacio, que inclou un programa de suport a iniciatives innovadores que sapiguen
respondre als nous reptes de la situacié ocupacional, i crear llocs de treball, millorar la
competitivitat de les empreses i incloure laboralment les persones en situacio d’atur.
També en el redactat de bases reguladores per optar al financament del Fons Social
Europeu de I’'Ordre EMO/312/2012 del Diari Oficial de la Generalitat de Catalunya
es posa émfasi en qué cal intervenir de forma diferent a com s’ha realitzat fins ara, i
buscar noves formules, més eficients i que cerquin optimitzar els recursos assignats.
A més, es valora la necessitat de crear instruments de validacio d’objectius de les
diferents propostes per tal que siguin mesurables en un temps determinat.

Reglament (UE) num. 1301/2013 del Parlament €uropeu i del Consell de 17 de desembre de 2013 sobre el Fons
€uropeu de Desenvolupament Regional i sobre disposicions especifiques relatives a I'objectiu d'inversié en creixement i
ocupacio i pel que es deroga el Reglament (CE) nuim. 1080/2006.



En aquesta direccid, Coopolis representa un assaig d’experimentacio, un projecte
pilot sense precedents, en la creacié d’entitats de foment de politiques d’ocupacio,
una accié integral que s’implementa en un territori concret de forma demostrativa
i generalitzable. | també denota la capacitat de I’economia social de crear eines
socialment innovadores que crein ocupacio, que resisteixen millor i son resilients front
els embats de la crisis .*' | fins i tot en multiples ocasions, s’anticipen i precedeixen les
actuacions de les administracions publiques

Al llarg de les darreres décades, el procés de globalitzaci6 ha comportat una
reorganitzacié integral de I’activitat economica. A nivell territorial, aquest fet s’ha
concretat en la generacid6 d’'un canvi d’escala geografic i temporal dels fluxos
economics, que haimplicat unareconfiguracio dels mercatsiunanovaconceptualitzacio
de les unitats significants en les relacions politico-economiques a nivell global. El
viratge de perspectiva ha forcat a un canvi de posicionament dels principals agents
de I'organitzaci6 economica, impel-lint als actors concurrents a anar més enlla de
les fronteres estatals. La unitat rellevant d’aquest nou mode d’organitzacié a nivell
estratégic ja no sera |'estat, sind la regidé. Un conglomerat transfronterer d’arees
metropolitanes que conjuguen les capacitats de cadascuna a partir d’'un intercanvi
reciproc de potencialitats per afavorir un desenvolupament més equilibrat i sostenible
del territori.

En el cas de I’area metropolitana de Barcelona, la nova conceptualitzacid ha afavorit
la creacié a nivell immediat de I’Euroregio Pirineus Mediterrania, una entesa entre
diferents regions a banda i banda dels Pirineus. Malgrat aixo, la logica que imposa el
context global assenyala la idoneitat d’anar més enlla d’aquest nivell inicial d’articulacio
estrictament europeu i la incardinacid de Catalunya com una area metropolitana
central dins una megaregi6 euromediterrania més extensa, que inclogui les zones
que circumden el mediterrani. Tal articulacié hauria de facilitar la cohesié, I'estabilitat
economica i el desenvolupament integral dels diferents paisos de larea, al mateix
temps que reforcar el conjunt. Cal treballar de manera que siguin les diferents regions
les que desenvolupin entorns economics propis on crear llocs de treball, programes
d’activacio socioeconomica inclusius d’escala regional i potenciin aquells sectors amb
més valor afegit i rendiment per a la poblacié autoctona, per tal d’afavorir I'equilibri
interregional. Amb aquest objectiu, cal establir els parametres adequats i fixar el marc
d’aquesta interrelacio per tal de no reproduir el que precisament es vol combatre. En
aquest sentit, per exemple, les mesures no s’han de reduir a establir un tractat de
lliure comerc que posi de manifest i aprofundeixi les desigualtats entre les diferents

BIRCHALL, J. i HAMMOND, K. (2009) Resilience of the cooperative business model in times of crisis. Geneva,
International Labour Office, Sustainable €nterprise Programme. Pag, 3. Disponible on-line a http://wwuw.ilo.org/wcmsp5S/
groups/public/---ed_emp/---emp_ent/documents/publication/wcms_108416.pdf
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economies, especialment les de la riba sud, sin6 que s’han d’acompanyar de mesures
que fomentin un dinamisme fractal en el territori.

’economia social i cooperativa —composada per les practiques i activitat
socioeconomiques que impulsen associacions de persones que s’uneixen per millorar
les seves condicions de vida, i al mateix temps, persegueixen l'interés general— pot
dotar d’'un marc de coheréncia aquesta mena de projectes interregionals. Els criteris
de I’economia social poden suposar una garantia que la configuracié d’aquestes
macroregions 0 grans arees economiques vagi correlacionada, i efectivament dirigida,
al desenvolupament economic sostenible i a satisfer les necessitats reals de les
persones que habiten els territoris. Es en aquest sentit i direccio en la que treballa la
Red Euromediterranea de la Economia Social (ESMED) des de I’'any 2000 integrada
per entitats d’Algéria, Franca, Italia, Marroc, Portugal, Tunis i Espanya. L’economia
social ocupa un paper creixent i rellevant en tots els paisos de la regio, on trobem
200.000 caooperatives, que agrupen a 137 milions de membres i que generen 6,3
milions de llocs de treball.
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Aquest marc de treball constitueix el pol de referéncia del projecte Coopolis, on
I’objectiu comu és desenvolupar projectes locals de promocié econdomica, que es
corresponguin també amb els eixos del pla estrategic establerts per TESMED el maig
de 2012 per la regi6 euromediterrania

e Establir programes de formacio i suport per millorar la gestio
empresarial, la produccié i Paccés al mercat de les cooperatives.

* Promoure mecanismes d’assessorament juridic, fiscal i social per
facilitar la creacio i desenvolupament de cooperatives.

® Incrementar els mecanismes de difusio i les eines per elaborar
estadistiques que atorguin més visibilitat a les cooperatives i la
contribucié d’aquestes al desenvolupament socioeconomic.

e Fomentar P'intercanvi de bones practiques i la generacié de projectes
empresarials de referéncia, especialment en la creacié de grups
cooperatius i entitats conjuntes en ambits com la innovacio i la
investigacio

e Donar suport a la participacio de les cooperatives en projectes
productius i socials d’ambit internacional amb altres empreses,
d’ambdues ribes del Mediterrani

e Consolidar i, en el seu cas, reforcar les organitzacions representatives
de les cooperatives i de ’economia social com a interlocutors
independents dels poders publics i representatius dels interessos
d’aquestes empreses davant els respectius governs.

Conferencia organitzada per I'€ESMED: "La empresa cooperativa como actor de la economia social de desarrollo
econdmico Y social en el mediterrdneo”. Maig de 2012.



ENCRAIX DE COOPOUS
€N LES ESTRATEGIES PUBLIQUES

El projecte Coopolis vol ser un equipament que faciliti i acompanyi la creacio de
noves empreses, consolidi els projectes economics emergents, i faciliti la integracio
d’aquestes en el mercat mitjancant la formacio i la intercooperacié amb les iniciatives
economiques existents. Es proposa com un referent a nivell Barcelona que sigui
punt de trobada entre els diferents agents que operen al territori, concretament, les
administracions, les entitats vinculades a ’economia social, i els diferents col-lectius
que habiten el barri/municipi/comarca. Un node d’articulacié en el territori en qué
es promocionin els valors de I’economia social, s’impulsi la creacio i establiment de
noves empreses en els barris, i es concertin programes i accions formatives adrecades
a persones i col-lectius.

En una societat com P’actual, que treballa i pensa en xarxa, no es pot pretendre que
el projecte desenvolupi per si mateix totes les accions i estratégies que han de
conformar aquesta oferta. Caldra enxarxar recursos, cercar sinergies i aliances amb
nombroses entitats i administracions, amb I’objectiu de teixir una reticula que treballi
conjuntament en I’elaboracio6 de I'oferta formativa i programes adrecats a les empreses



incubades, aixi com en el cataleg de productes financers adaptats a les necessitats i
les caracteristiques de les activitats que es promouen a Coopolis.

En aquesta primera fase del projecte, en la qual encara no s’ha concretat aquest
mapa d’afinitats, aliances i sinergies, si que hem mantingut reunions i trobades amb
alguns dels agents que creiem rellevants per al projecte i dins dels seus diferents
ambits d’influéncia. Malauradament, no sera fins una fase més avancada en el
desenvolupament de Coopolis, que els diferents acords i convenis de col-laboracio es
podran concretar.

A més, els agents social i territorials que es vinculen amb el projecte sén molt diversos,
tant pel que fa a la seva naturalesa, objectius, recursos o capacitat d’intervencio. En
funcid d’aquestes variables caldra considerar si la seva implicacié és central, participant
a I’'Organ Gestor que es proposa al capitol 4.1 de I’estudi, o es relacionen de forma
lateral, vinculada a programes o aspectes especifics.

En tot cas, considerem important remarcar quins sén aquests agents i I’estat en que
es troben les relacions amb cadascun d’ells, les persones de contacte i perqué es
consideren rellevants.

Per mantenir la coheréncia amb els ambits plantejats a la descripcid dels ambits que
han d’intervenir en la governanca i gestio del projecte, agrupem aquests agents en
tres grans grups: Administracions i Institucions, Sector de "Economia Social i Ambit
Veinal i Territorial.

RJUNTAMENT D€ BARCELONA: DISTRICTE DE SANTS-MONTJUIC

Ajuntament
de Barcelona

Districte de Sants-Montjuic. Geréncia i Técnics de Barri

El projecte Coopolis, en origen EIES Can Batllo,
va ser proposat en primera instancia al Districte de Sants-Montjuic en el marc dels
resultats del procés participatiu de la Plataforma Can Batll6 és pel Barri, que va valorar
positivament la proposta com un dels possibles equipaments a desenvolupar a I’interior
del recinte en el procés de retorn al barri.

Va ser el mateix districte qui encarrega a I’equip promotor de la iniciativa la redaccié del
present estudi, i amb qui durant tots els mesos d’elaboracié s’han mantingut trobades
de seguiment.



Sera el districte qui determini finalment els projectes que han d’anar
ubicats al recinte de Can Batllé, una vegada estigui disponible la titularitat del sol i dels
edificis. Com a representant de I’Ajuntament de Barcelona al districte, i en tant que
maxim representant dels serveis a la ciutadania i les empreses dels barris i de la ciutat,
el districte té un paper central en el desenvolupament del projecte Coopolis, atenent
que el projecte es planteja com un instrument, servei public i d’accés universal.

El Districte tindra també un paper central a I’hora de dinamitzar i facilitar les relacions
del projecte amb I’Area d’Economia i Empresa, Barcelona Activa i amb les diferents
direccions operatives, no només en la fase inicial, sind també en els diferents nivells
de desenvolupament.

Coopolis ha de ser un equipament public al servei de les persones i les empreses
del territori, destinat a impulsar ’'economia social i a generar ocupacié a través de
’emprenedoria. Aixi, I’'aposta i el recolzament de I’Ajuntament de Barcelona per aquest
projecte esdevé fonamental tant per garantir-ne la universalitat i sostenibilitat, com
per concretar-ne la ubicacio definitiva a Can Batllo.

BARCELONA ACTIVA

Barcelon@)ctiva

Area d’Economia Empresa i Ocupacié, Direccid Executiva de Serveis
a Empreses i Ocupacio; Area d’Economia Empresa i Ocupacio, Direccid Operativa
d’Emprenedoria; Area d’Economia Empresa i Ocupacié, Direccid6 Operativa
d’Emprenedoria, Serveis d’Incubacio; Direccié Operativa de Promocié del Territori i
Comerg.

Des de I'inici del procés de presentacio i posterior
encarrec de la redaccio del projecte Coopolis per part del Districte de Sants-Montjuic,
Barcelona Activa ha ocupat un lloc imprescindible en el procés d’elaboracié d’aquest
estudi, no només pel seus coneixements i experteses, sind també per Phistorial
d’activitats. Barcelona Activa ha tingut un rol central en la validacié de Coopolis.

Es va realitzar una primera trobada amb presentacio del projecte inicial a ’espai de Can
Batllé on s’ubicara Coopolis; s’han realitzat tres reunions de treball conjunt a la seu de
Barcelona Activa del carrer Llacuna, aixi com dues més sobre el terreny a Can Batllo.
A banda d’aquestes trobades, s’han mantingut nombrosos contactes telematics.

Barcelona Activa és el referent de la ciutat en "acompanyament a
persones emprenedores i projectes empresarials de tota mena. Compta amb un llarg
recorregut i una oferta de serveis diversos com I’espai de cotreball, el viver, les activitats
formatives, entre d’altres. Coopolis vol ser el complement a Iactivitat de Barcelona
Activa en I'ambit de "Economia Social i Solidaria (ESS), afegint la possibilitat d’allotjar-



hi empreses cooperatives de sectors economics emergents que facin de projectes-
tractor, dotant el projecte d’autosuficiéncia i capacitat de mentoria en el mateix espai.
La col-laboracio Barcelona Activa/Coopolis ha de ser per tant estratégica i central.

Caldra cercar el maxim de sinergies possibles amb els programes i estructures
activades des de Barcelona Activa, i alhora explorar i explotar les mancances i
limitacions, elaborant una oferta complementaria a la que s’ofereix actualment des dels
diferents centres. Es fonamental establir relacions estretes amb Barcelona Activa que
facilitin compartir bases de dades, informacio sobre serveis i programes, amb I’objectiu
d’adrecar a la ciutadania i a les empreses a qualsevol dels dos espais, en funcio de les
necessitats i demandes requerides.

Tanmateix, ens sembla fonamental fer extensibles alguns dels convenis signats per
Barcelona Activa a Coopolis, com per exemple el Programa Re-empresa o les Oficines
d’Atencid a 'Empresa. Atesa la similitud i complementarietat d’ambdoés projectes,
pensem que aquest tipus de serveis han de tenir un caracter central a Coopolis.

DIPUTACIO DE BARCELONA

Diputacioé
Barcelona

Area de Desenvolupament Economic Local; Oficina de Suport al FEDER.

Els contactes establerts amb la Diputacid de
Barcelona han girat al voltant de dos eixos, principalment. D’una banda, per aconseguir
adscriure Coopolis dins les recomanacions de la Diputacio de Barcelona en mateéria de
planificacio i construccio de Vivers d’Empreses, recollides en un estudi pendent de
publicacio citat abastament al llatg de P’estudi. D’altra banda, hem compartit informacié
sobre els fons FEDER i les linies que es contemplen en els diferents eixos d’aquest
programa europeu de desenvolupament regional.

En les reunions mantingudes amb representants de les dues arees amb les que hem
treballat, hem explicat la naturalesa i objectius del projecte Coopolis, aixi com la
proposta concreta d’ubicacié al Bloc 4 de Can Batll6. Aquesta localitzacio inclou el pla
de rehabilitacio de I’edifici i de distribucio d’espais, aixi com I'oferta de serveis que ha
de contenir. La valoracio que s’ha fet per part de les diferents responsables d’arees ha
estat molt positiva en ambdos casos.

Malgrat la Diputaci6 de Barcelona té unes competéncies
molt restringides a la ciutat de Barcelona en matéria de promocié econdmica i
desenvolupament local, el coneixement d’aquesta administracid sobre les diferents
realitats municipals de la provincia és molt rellevant, aixi com ho és també el contacte
amb iniciatives desenvolupades en aquests municipis. Tenint en compte que la voluntat
del projecte Coopolis és d’esdevenir un centre d’impuls d’experiéncies i coneixement



sobre les practiques positives de I’economia social, creiem que és important treballar
conjuntament amb la Diputacio sobre les férmules per transferir aquests coneixements
a altres iniciatives de la provincia, ja siguin les oficines de promocié economica dels
municipis, com els programes engegats per la Diputacidé mateixa.

Tanmateix, ’Oficina de Suport al FEDER centralitza la informacié sobre els projectes i
iniciatives que poden ser receptors d’aquests programes. Pensem que caldra establir
una relacio propera amb aquesta oficina per poder optar i accedir a partides concretes.

DIRECCIO GENERAL D'ECONOMIA SOCIAL, COOPERATIVA | TREBALL
AUTONOM / PROGRAMA ARA_COOP

aracoop

Renavem, ampliem | enfortim
'economia soclal
| cooperativa

Director General

Reunio de presentacio del projecte Coopolis, en la
que es va lliurar el material previ a I’estudi elaborat per equip promotor. Es proposa
una nova trobada conclos I’estudi i tenint noves informacions sobre el procés. Es va
mostrar 'interés institucional per la proposta, aixi com es van contrastar propostes
amb el programa Ara_Caop.

La Direccid General és el primer gra6 en la cadena de les relacions
institucionals que arriben fins al Departament d’Empresa i Ocupacio i a la Conselleria.
Per Coopolis, donada la vocacié de servei public de PESS, és imprescindible mantenir
una relacié fluida amb les institucions i comptar amb la participacio i suport d’aquestes.
Estem aberts a dissenyar plans i activitats conjuntes, ja sigui amb la Direccié General
mateixa, o amb alguns dels seus programes. En aquest punt, considerem que té una
rellevancia cabdal el programa Ara_Coop, que té com a objectiu la creacié de 1000
cooperatives en els propers anys.
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ALTRES AGENTS A CONTACTAR

AJUNTAMENT D€ BARCELONA:
AREA DE QUALITAT DE VIDA, IGUALTAT | ESPORTS

Malgrat Coopolis és principalment un projecte vinculat a I’Area d’Economia i Em-
presa de ’Ajuntament de Barcelona, algunes de les linies de formacio o d’intervencio
que es proposen poden tenir relacions estretes amb altres arees de I’'administracio
municipal, com per exemple Qualitat de Vida. Iniciatives de foment de I’ocupacio de
dones, de la igualtat a les empreses, o del treball amb joves i persones grans hauran
de comptar amb el suport d’aquesta area.

XARXA D'€eCONOMIA SOCIAL D€ BARCELONA

El 2006, en el marc de I’Acord Ciutada per una Barcelona Inclusiva, es va constituir
la Xarxa de ’Economia Social de Barcelona, amb la finalitat de potenciar I’Economia
Social a la ciutat mitjancant programes d’impuls a ’emprenedoria i la innovacio social,
per afavorir la insercio laboral, visualitzar les bones practiques de les empreses socials
i la Responsabilitat Social Corporativa (RSC) de les empreses mercantils. A 'actualitat,
I malgrat agrupar a més de 50 entitats de la ciutat, té una activitat limitada, molt
orientada a donar suport a les entitats membres, tot i que es planteja objectius de
visibilitzacio i integracio en xarxes estatals i internacionals.

1.2 INSTITUCIONS

XARXA D'EMPRENEDORIA UNIVERSITARIA (XEU)

' D’EMPRENEDORIA -
UNIVERSITARIA

Contacte: Coordinacio de la Xarxa d’Emprenedoria Universitaria (XEU)

Relacions mantingudes: El gener del 2014 es va mantenir una trobada amb la
coordinacio de la Xarxa, en la que se’ls va facilitar la memoria intermédia del projecte.
A partir d’aquesta trobada, es va plantejar la possibilitats d’establir relacions entre els



dos espais, que s’hauran de concretar en una fase més avancada del projecte. Algunes
de les idees de col-laboraci6 son:

e Estudiar programes semestrals de formacié des de les universitats en la
tematica de PESS vinculada a mercats, internacionalitzacié i innovacio,
entre d’altres.

® Que la Xarxa d’Emprenedoria Universitaria (XEU) tingui una seu estable
a Coopolis, o s’estableixi una relacié estable pel que fa a programes o
activitats.

e Activar a través de la XEU les relacions en temes d’ESS amb la resta
d’universitats o centres universitaris membres de la xarxa: UB, UAB,
UPF, UPC, UVic, URV, UdG, UdL, UOC.

La XEU és I’espai de confluéncia de les catedres i arees d’emprenedoria
I promocid d’empreses de les universitats catalanes, aixi com P’espai de coordinacio
I programacid d’estrategies comunes a nivell nacional. Les linies estratégiques de
la XEU s6n motivar i fomentar I'esperit emprenedor de la comunitat universitaria;
crear i impulsar idees innovadores en les projectes empresarials sorgits en I’entorn
universitari; i créixer i consolidar iniciatives empresarials i generar coneixement.
Coopolis es pot relacionar amb totes aquestes linies d’intervencié, tot orientant-les
en la direcci6 de ’economia social i cooperativa.

UNIVERSITAT ROVIARA | VIRGIL

: g,

EMPRENEDORIA 4
I CREACIO

D'EMPRESES €

\H Universitat Rovira i Virgili

Catedra d’Emprenedoria i Creacié d’Empreses

S’han fet diverses reunions i contactes des del
darrer trimestre del 2013, en les que s’ha informat de ’evolucio del projecte i s’han
investigat possibles vies de col-laboracio. Fruit d’aquestes relacions es plantegen els
seguents objectius:

e Desenvolupar conjuntament el concepte Re-empresa, i impulsar-lo des
de Coopolis mitjancant un espai propi amb una logica d’operativitat
sobre el territori.

e Avaluar la possibilitat que equips vinculats al Col-legi d’Economistes de
Catalunya acompanyin projectes residents a Coopolis en I’'ambit del pla
economic-financer.



Es estratégic per Coopolis comptar amb partenariats estratégics a les
universitats, ja que fins al moment la preséncia de ’economia social ha estat molt
limitada, i aixdo ha condicionat I'aplicacié de férmules associades a aquest sector en
iniciatives ja engegades per les universitats, i també el coneixement i la difusio del
model. La Catedra de la URV s’ha significat per la seva aposta per I’economia social,
organitzant jornades i programes especifics els darrers anys vinculats a la promocio
d’experiéncies d’éxit entre la comunitat universitaria.

FUNDACIO SOUIDARITAT UB
Fundacié >

Solidaritat

UB

Direccio de la Fundacid Solidaritat de la UB i de Mon-3

S’han mantingut dues reunions de treball, en les quals
s’ha explicat el projecte Coopolis, i les relacions establertes amb la URV. Es valora la
oportunitat de que, a nivell de la Universitat de Barcelona, es facilitin contactes de
col-laboracié amb les catedres i arees vinculades a la Xarxa d’Emprenedoria Universitaria.

Es proposa obrir una linia de comunicacié amb la Fundacioé Bosch i Gimpera, que dona
suportalarecercaalaUB,amb laqual es veu possible establir linies concretes vinculades
a Peconomia social i cooperativa. Es proposen possibles accions a desenvolupar en
cas que el projecte es concreti, com la de signar uns acords de col-laboracié per crear
un observatori, en un termini de temps per concretar. La fundacio esta al corrent dels
contactes amb entitats financeres de I’economia social i la Federacié de Cooperatives.

La fundacio és un dels pocs agents interns a la UB que ja ha treballat
en programes i iniciatives vinculades a I’economia social. En aquest sentit, pot ser
un agent actiu per impulsar programes i establir aliances amb Coopolis. El fet de que
la Fundacié Solidaritat estigui ubicada al barri de Sants també pot afavorir el vincle i
afegeix-hi el valor de la territorialitat.

PROGRAMA REEMPRESA

Aquest programa és fruit d’'un conveni entre la CECOT, la cp’Ac i el Departament
d’Economia i Coneixement, financat amb fons FEDER. Es tracta d’una iniciativa per facilitar
el traspas de negocis en funcionament que actualment estan en mans d’empresaris que
per diverses raons es plantegen cessar-ne I’activitat, a persones o empreses que cerquen
adquirir-ne la titularitat, tant per donar-li continuitat com per transformar-la.



Un dels serveis que proposa Coopolis és precisament la creacié de noves empreses en
un marc territorial de proximitat. Pensem que tant ’adscripcio al programa Re-empresa,
o Pestabliment d’un conveni de col-laboracié en el seu defecte, representaran vincles
d’importancia cabdal, sobre tot si tenim en compte el fet que ens trobem en una ciutat
on el 17% de locals comercials estan buits, i que ’entorn directe de Coopolis s6n uns
barris en el quals es tanquen nombroses micro i petites empreses.

Les metodologies establertes, aixi com I'expertesa acumulada en aquest tipus de
processos, esdevindran actius que Coopolis haura de capitalitzar a ’lhora de fer dels
processos de reemprendiment una de les seves linies d’intervencio.

CENTRES UNIVERSITARIS UBICATS A BARCELONA

A banda de les universitats | centres amb els que ja hem establert relacions formals,
caldra treballar, mitjancant la XEU o de forma directa, amb programes de col-laboracio
amb les diferents catedres i arees de les universitats en matéria d’emprenedoria i
creacid d’empreses. El tipus de relacions que es poden establir poden ser de caracter
molts divers. Poden incloure accions com ara impartir formacions concertades que es
desenvolupin tant a Can Batll6 com a les universitats; facilitar la creacio de projectes
(start-up) en el marc de ’'economia social; aixi com impulsar accions vinculades a
la promocié de Peconomia social dins de la comunitat universitaria o adrecades a la
transferéncia de coneixement, entre d’altres.

Es consideraimportant mantenir relacions amb la Universitat de Barcelona, la Universitat
Autonoma de Barcelona, la Universitat Pompeu Fabra, la Universitat Politécnica de
Catalunya i la Universitat Oberta de Catalunya. Igualment, establir contactes amb les
escoles universitaries o resta d’universitats que no formen part del sistema public.

La UAB ha posat en marxa aquest 2014 un grup de treball per a promoure la
incorporacié curricular de ’economia social i solidaria a les titulacions de grau de
la Facultat d’Economia i Empresa. L’objectiu del grup és discutir i treballar entorn
al coneixement i tractament académic de I’economia social i solidaria a la Facultat
d’Economia i Empresa de la UAB, aixi com fomentar la introduccié d’aquesta tematica
en els plans d’estudis respectius, i suposa 'assoliment d’un dels objectius de la
Fundacié Autonoma Solidaria (FAS), vinculada a la UAB.

COL-LeGIS PROFESSIONALS

El context de crisi economica ha tingut unes conseqguiéncies negatives sobre el conjunt
de 'ocupacio al nostre pais. Davant d’aquest fet, nombrosos col-legis professionals
han optat per iniciar plans i projectes de suport a la iniciativa empresarial, que se
sumen als programes formatius que generalment desenvolupen de forma periodica.

Ates que Coopolis es proposa com un equipament dirigit a sectors estratégics,
en moltes dels quals existeixen col-legis i associacions de professionals, creiem
fermament en la necessitat d’establir convenis i programes de col-laboracié entre el



nostre projecte i les diferents entitats. VVolem fer extensiu Coopolis a aquest tipus de
col-lectius professionals per promoure-hi ’emprenedoria econdmica social, posant
aquestes formules empresarials al seu abast. Al mateix temps, volem desenvolupar
formacions adrecades a sectors especifics, aixi com orientar-los a la innovacio, la
internacionalitzacio i Pactualitzacid de coneixements.

€SCOLES | CENTRES D€ NEGOCIS

En els darrers anys, nombroses escoles de negocis han incorporat I’economia social
—o0 emprenedoria social— als seus programes i dissenys curriculars, com una de les
guestions a estudiar, fomentar i promoure, aixi com per considerar-ne les possibilitats
i potencialitats en cursos i jornades especifiques. Donat que son centres docents i de
recerca amb un altissim coneixement sobre les empreses, els reptes i les oportunitats,
aixi com dels procediments i processos, entenem que Coopolis haura de mantenir
relacions amb aquests espais. A la ciutat de Barcelona, 'IESE i PESERP s6n dos centres
a tenir molt en compte.

SICOOP (Socierat p'INversio CooreraTIvA):

Es tracta de la societat de capital risc de P'ICF, que aporta financament a projectes
relacionats amb el creixement i la creacio de noves activitats en un marc multisectorial.
La SICOOP ha estat creada a través d’un conveni signat entre el Departament
d’Empresa i Ocupacio, I'ICF Holding, el Grup Clade, Catalunya Caixa, la Fundacio
Seira, Crédit Cooperatif i PEsfin.

INSTITUT CATALA D€ FINANCES:

Entitat que compta amb linies de financament per a pimes i emprenedors.

AVALIS:

Societat de garantia reciproca de I'ICF per pimes i autonoms, amb seu a Catalunya i
linies especifiques per cooperatives catalanes federades i emprenedors.



2.- SECTOR De LeCONOMIA
SOCAL [ COOPERATIVA

2.1.- eNTITATS REPRESENTATIVES

CONFEDERACIO DE COOPERATIVES DE CATALUNYA

Contacte: Presidencia de la Confederacio de Cooperatives de Catalunya (CCC)

Relacions mantjngudes: S’han tingut dues reunions, en les quals s’ha fet
entrega del projecte per escrit i s’ha fet seguiment del procés. Es va fer una visita a
I’espai de Can Batllé on s’ubicara Coopolis, juntament amb els i les representants del
Districte de Sants-Montjuic i de Barcelona Activa.

Com en el cas de la FCTC, s’ha acordat col-laborar en el disseny dels serveis, d’acord
amb la informacié de queé disposa la CCC del moviment cooperatiu, la incorporacio
d’aquesta en forma de partenariat i obrint formes de suport economic.

Rellevancia: La Confederacio de Cooperatives de Catalunya agrupa a totes les
federacions de cooperatives del territori catald. Es el nexe d’unio entre elles i la
maxima representacid del moviment cooperatiu davant de les institucions. Sera la via
de connexié entre Coopolis i el cooperativisme organitzat a través dels ens federatius.

Formen part de la confederacié:

Fenerncid pe CoorernTives AGRARIES De CATALUNYA.

Fenerncid pe Coorenntives De Consumipons | Usunaris e CATALUNYA.
Fenerncid pe CooreRATIVES D'ENSENYAMENT De CATALUNYA.

Fenernci® pe Coorernatives D'HABITATGE e CATALUNYA.

Fenerncid pe CooreraTives De Servels | TRANSPORTISTES De CATALUNYA.
Fenerncid pe CoorennTives De TReBALL De CATALUNYA.
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FEDERACIO DE COOPERATIVES DE TREBALL DE CATALUNYA

W,
%
Cooperatives de Treball

de Catalunya

Contacte: Direccio de la Federacio de Caoperatives de Treball de Catalunya (FCTC)

Relacions mantingudes: Hem celebrat diverses trobades. Una primera de
presentaciod del projecte. Una segona, en qué els vam lliurar I’esborrany, i en la qual
acordarem mantenir reunions periodiques de seguiment.

Fruit d’aquestes dues reunions establim els segtients objectius de treball:

e Col-laborar en el disseny dels serveis de Coopolis, a partir de les
necessitats detectades en el moviment i les cooperatives federades.

e Fer una cerca de cooperatives, que tinguin un cert recorregut i
que estiguin orientades a "ambit local, perqué puguin esdevenir
cooperatives tractores i mentores de Coopolis.

e Oferir suport i participacié economica de la FCTC, incorporant-se a
I’estructura societaria en forma de partenariat estratégic.

e Rellevancia: La FCTC és I’estructura principal de participacio i
representacio del cooperativisme de treball a Catalunya, i juga un paper
actiu i imprescindible dins de ’Economia Social i Solidaria.

XARXA D'ECONOMIA SOLIDARIA

Contacte: Comissio Permanent de la XES

Relacions mantingudes: LAssemblea General de la Xarxa ha estat al cas del
projecte des de I’inici, i s’ha fet un seguiment regular des de la Comissié Permanent.

La XES té endegades comissions de treball de creacié de xarxes d’economia social a
nivell local, aixi com de promocié de Peconomia social, i formacié per a les entitats
que hi estant associades. Igualment, té relaci6 amb altres institucions i centres de



coneixement que treballen en les mateixes linies d’incidéncia. Pensem que son moltes
les confluéncies possibles entre Coopolis i la XES, per la qual cosa estem convencuts
que en fases posteriors de desenvolupament del projecte podrem concertar nombroses
accions conjuntes.

La XES és una xarxa catalana d’entitats i empreses de I’economia
social que agrupa a prop de 150 experiéncies arreu del territori i a centenars de
persones socies a titol individual. Es I’entitat de referéncia a nivell catala de ’economia
social i solidaria, i organitza anualment la Fira de ’Economia Solidaria a Catalunya,
esdeveniment que en Iedicid del 2013 compta amb més de 120 expositors i més
de 10.000 visites. Elabora anualment el Balanc Social, un instrument d’acreditacio
de la qualitat social, laboral i mediambiental de les empreses, quant a procediments i
processos interns i relacid amb I’entorn social i ambiental. Un dels principals eixos de
treball de la XES és la creacio del Mercat Social Catala. Mitjancant la intercooperacio i
la complementarietat de projectes, la XES treballa per la creacié de circuits economics
diversos, fonamentats en els valors de ’economia social.

€COS, GRUP COOPERATIU

€Co*
GRUP
COOPERATIU

Direcci6 del Grup ECOS

S’ha lliurat informacio per escrit dels projecte, manté
i mantenim un contacte fluid i regular sobre P’evolucié del procés.

El Grup ECOS és un referent tant per al moviment cooperatiu com
pel conjunt de I'economia social. Es una cooperativa de segon grau i aplega a 13
cooperatives que majoritariament comparteixen el local a Barcelona. Han generat
un espai de cotreball i una incubadora d’iniciatives. Imparteixen formacié i fan
acompanyament a través de la cooperativa LabCaop, membre del Grup Ecos. La seva
seu social ho és també de la Xarxa d’Economia Solidaria. La voluntat del projecte
per assolir 'autosuficiencia economica i difondre el cooperativisme. Representa un
dels referents per Coopolis, motiu pel qual sera imprescindible comptar amb la seva
experiéncia i expertesa per desenvolupar accions dins del projecte.



APOSTA, €ESCOLA DE COOPERATIVISME
P
aposta
—

Aposta és una cooperativa de segon grau que té com a socies altres cooperatives
i entitats representatives del cooperativisme. La seva finalitat fundacional és
desenvolupar programes formatius especifics per les seves socies, que van des de
I’organitzacio interna o la resolucié de conflictes, fins a les estratégies d’obertura de
nous mercats o la internacionalitzacié. Més enlla d’aquesta activitat, Aposta és una
entitat de referéncia per a les universitats i centres de coneixement del pais pel grau
de coneixement i experiéncia acumulada durant més de deu anys d’activitat.

Aposta és una de les entitats amb qué el projecte Coopolis haura de concertar
programes de formacié especifics no només per als sectors i entitats de ’economia
social que s’allotgin a la incubadora d’empreses, sin6 també per al conjunt del sector.

TAULA D'ENTITATS DEL TERCER SECTOR SOCIAL A CATALUNYA

Meés de 4000 entitats socials no lucratives, 32 federacions i les grans organitzacions
del tercer sector social a Catalunya s’agrupen en aquesta Taula d’Entitats. L’entitat
aplega formes juridiques diverses com associacions, fundacions, cooperatives
d’iniciativa social i empreses d’insercio. Es la principal estructura de representacio del
sector social davant les administracions, i troba en la sensibilitzacié de la ciutadania
vers la desigualtat, i la promocié d’experiéncies per fer-hi front, els seus eixos
principals d’incidéncia.

Els objectius de la Taula per als propers anys passen per projectar-se a la societat,
millorar la qualitat de les seves activitats, internacionalitzar-se i enfortir les entitats
socies. A Coopolis es podran concertar programes concrets per formar i promocionar
les entitats de la Taula, i hi trobaran un espai per desenvolupar iniciatives emergents
en el sector.



LABCOOP

Lob

COooP

Aquesta cooperativa forma part del Grup Ecos, i en centralitza les accions de promocid
de I’economia social i solidaria de I'entitat, aixi com les d’informacio i formacio, tant
per a les integrants del grup, com per a les iniciatives emergent que necessiten suport
i assessorament. LabCoop ofereix espais de cotreball, acompanyament i formacié en la
fase inicial dels projectes. Regularment organitza les jornades “Cadires Cooperatives”,
en les quals conviden a una entitat de ’economia social de referéncia en el seu ambit
d’activitat per a qué exposi la seva experiéncia, aixi com a altres empreses del sector
I a persones interessades, amb la intencio d’obrir espai als processos de transferéncia
de coneixement i 'intercocoperacio.

La cooperativa és membre de la xarxa @EmprenSocial i participa al programa estArter,
de suport a ’emprenedoria col-lectiva, i té relacions de col-laboracio amb 'IGOP i amb
UB Alumni. El projecte Coopolis presenta moltes similituds amb aquesta experiéncia,
enriquint-la quantitativament i qualitativa.

LabCoop ha de ser un dels projectes amb qué Coopolis treballi des de molt a prop, per
oferir programes concertats i replicar les experiéncies d’éxit, fent-les extensives al
conjunt d’entitats de ’economia social i solidaria.

’estadi embrionari del projecte ha limitat les trobades amb entitats de referéncia,
possibles interessades en convenis de col-laboracid o en passar a ser empreses
tractores del projecte, a informar sobre la seva naturalesa i objectius. Tot i aixi, i en
relaci6 amb els sectors que considerem estratégics per al projecte, hi ha diverses
entitats de referéncia en diferents ambits d’incidéncia que han manifestat els seu
interes a implicar-se en el projecte.



COOP57

COOP57

5.CCL

serveis financers
etics i solidaris

Coordinacié General i equip técnic.

Des de novembre de 2013 es mantenen reunions
regularment per actualitzar la situacio del procés de Coopolis. Des de el primer moment
es van mostrar interessats a participar en tant que entitat financera de I’'economia social.
Es va presentar el projecte a ’Assemblea Ceneral de Catalunya del gener del 2014

Coop57 és una entitat de referéncia en el financament de I’economia
social, i té desenvolupada una oferta de serveis financers diversos que va des de
préstecs a la inversio o circulant, fins I’emissio de bons participatius. L’entitat esta
donant cobertura a un volum important de les necessitats financeres de les pimes
i microempreses de I’economia social. El financament maxim que ofereixen és de
300.000 euros per projecte.

Tenen contacte quotidia amb més de 300 entitats de I’economia social catalana, ra6 per
la qual coneixen les necessitats del sector. Igualment, fan un seguiment dels projectes
que estan donant les seves primeres passes i en fase de constitucié, que no només
s’apropen a P’entitat per rebre’n financament, si no per compartir coneixements. Unes
necessitats pel que fa a gestio, activitat, orientacidé o organitzacié que poden derivar-
se cap a Coopolis. D’altra banda, Caop57 també agrupa a més de 4000 persones |
entitats que dipositen els seus estalvis a I’entitat per financar projectes de ’economia
social. Normalment emeten titols participatius entre aquesta massa social per assumir
operacions de volum mitja o gran, tot diversificant el risc associat.

En paral-lel, el Coop57 va constituir el 2013 la Fundacié Coop57, per desenvolupar
totes aquelles tasques que creguin necessaries per part de les entitats socies i que
no son exclusivament productes financers. Els seus principis fundacionals son els de
promoci6 de I’economia social, formacid i assessorament, aixi com establir convenis
amb entitats i ens locals per desenvolupar accions i programes concrets al territori.



FUNDACIO SEIRA

Salira

Coordinacido General

El juny del 2013 es va mantenir una primera reunio
amb la geréncia d’aquesta fundacio, que depén directament de la Federacié de
Cooperatives de Treball de Catalunya. En aquesta trobada es va exposar el projecte
I els objectius, que es van valorar molt positivament per part de Pentitat. Des
d’aleshores, s’ha anat informant puntualment del desenvolupament del projecte, a fi
i efecte d’estudiar quines de les linies de financament que té la fundacio podrien ser
interessants pel projecte.

Sén una de les entitats de referéncia en el financament de ’'economia
social, i és I’entitat promotora del grup FINANCOOP, que agrupa als diferents agents

financers de ’economia social. Tenen una relacié molt estreta amb el cooperativisme
de treball, i han desenvolupat productes i serveis en benefici del sector.

GICOOP

gicoop

Coordinador General

Loctubre de 2013 es va mantenir una reunié en
que vam exposar-los el projecte. En tant que grup dedicat a la inversio en projectes
cooperatius, del tipus Bussiness Angels, van manifestar els seu interés a recolzar els
projectes incubats a Coopolis, i en cobrir les necessitats financeres i de capitalitzacio
que poden tenir algunes d’aquestes iniciatives.

Malgrat la seva escassa activitat, GICOOP acumula un capital
important que en principi ha de destinar-se a processos de capitalitzacio i inversio
en cooperatives i entitats de ’economia social. El seu equivalent a Franca son les
CIGALES, grups d’inversos eétics i solidaris que financen projectes concrets.



FIRRE-BrE

Fiar

banca ética

El 2014 esta previst que FIARE-BpE inicii plenament I’activitat de banca personal, malgrat
la seva xarxa d’oficines i 'activitat financera ja funciona des de fa cinc anys. Com a banca
de propietat ciutadana de referéncia en el sistema de finances étiques, FIARE pretén
desenvolupar les seves operacions d’actiu amb projectes que tinguin un impacte social
positiu, rad per la qual des de Coopolis haurem d’establir-hi relacions estretes.

TRIODOS BANHK
Triodos @ Bank

Triodos Bank es va introduir en el mercat financer espanyol a través de les activitats
de foment de Ieficiéncia energética i les energies renovables, financant un volum
important d’operacions dutes a terme per empreses de I’economia social i mercantils
en aquest ambit. En Pactualitat té linies de financament especific en ambits com les
energies renovables, la cultura, les iniciatives socials, la conservacio del territori i
I’eficiéncia energética.

OINARRI SGR
) oinarri

Societat de Garantia Reciproca basca. Actualment té signats convenis amb la Fundacio
Seira, Coop57 i FIARE, per als quals fa avals técnics i financers. Es una eina que ja ha
demostrat la seva solvéncia amb operacions desenvolupades a Catalunya, que en tot
cas faciliten el financament d’entitats de I’economia social i de les pimes.

SHIP2B

V’ Ship2B

Fundacid dedicada a Pacceleracio i financament d’empreses socials d’alt impacte.
Compta amb una xarxa propia de B-Angels i desenvolupa programes d’acompanyament
a emprenedors | empreses que proposin projectes innovadors, escalables i amb una
rendibilitat economica i social/ambiental.

Abandad’aquesta entitat, caldria establir relacions amb altres projectes de crowdlending
(préstec entre particulars), i crowfunding (micromecentatge) per mitja de plataformes
de com Verkami, Goteo, totSuma o CoopFunding, aixi com amb societats de capital
llavor presents a Catalunya.



PLATAFORMA CAN BATLLO €S PEL BARRI

i Batllo
tac

Preséncia de I’equip promotor a I’organitzacio

La Plataforma és, ara per ara, 'entitat de referéncia en el procés de
Can Batllo, i també qui gestiona els espais cedits per I’Ajuntament a la gestié veinal. La
composen persones i entitats de caire molt divers dels barris de Sants. La Plataforma ha
estat qui ha dirigit el procés participatiu entre el veinat per determinar quins projectes
es consideraven com a necessaris pel barri, tant per la seva activitat, com per la seva
naturalesa i impacte sobre el territori. Agrupa a tots el projectes comunitaris, els que
ja estan en marxa (tallers oberts de fusteria, de treballs en metalls i en reparacio de
vehicles) aixi com els pendents d’ubicacio, i inclou diverses linies de caracter formatiu
i d’orientacid ocupacional.

El projecte Coopolis haura de concertar amb la Plataforma les vinculacions del projecte
amb els espais que puguin ser susceptibles de generar activitat economica, tant per
disseminar I’activitat de Coopolis a d’altres espais del recinte, com per a que el projecte
sigui pres com a referéncia no només per la massa social que s’agrupa a Can Batllo,
sinG també pels barris i districtes propers, en matéria de promocid de practiques |
valors de ’economia social, i acompanyament, assessorament i suport a la creacié de
NOVES empreses.

SECRETARIAT D'ENTITATS D€ SANTS, HOSTAFRANCS | LA BORDETA

secretar?at

Entitat associativa de segon grau que agrupa a un nombre important de les entitats que
composen el ric teixit associatiu dels barris de Sants. El Secretariat té un altissim grau
de coneixement de les entitats i la realitat que es viu al districte, aixi com de les seves
necessitats. Coopolis haura d’establir-hi relacions per ’'amplia base social i societaria,
que serviran per poder promocionar activitats i objectius, aixi com ampliar 'oferta
d’espais i programes. La capil-laritat del Secretariat en el territori €s molt important, i
un factor a tenir en compte per encabir el projecte en el mapa d’equipaments de Sants.



CENTRES DE FORMACIO D€ GRAU MIG | SUPERIOR. BARAI | CIUTAT

Els darrers anys han proliferat les accions per apropar la realitat empresarial i la
iniciativa economica als centres formatius i d’orientacid professional. Sovint, pero,
nomeés s’aborden les formules classiques d’accés al treball —el treball autonom o
per compte alie—, i no es tenen en compte ni les iniciatives vinculades a I’economia
social, ni la promoci6 dels seus valors i practiques, .

Mitjancant el projecte Coopolis es volen establir programes especifics de formacio en
economia social, mostrar experiéncies que ja estan en funcionament, i convenir amb
els diferents centres educatius visites i formacions a les instal-lacions del projecte, tot
mostrant un ecosistema favorable a la creacido d’empreses amb valor social. El contacte
establert amb els tallers comunitaris de Can Batllo, aixi com els convenis que es puguin
establir, eixamplen encara més les possibilitats d’interaccié amb els centres de formacio
professional. Algunes accions que ja s’han dut a terme, en col-laboracié6 amb I’Escola
del Treball de Barcelona han tingut un impacte molt positiu i ens mostres la possibilitat
d’establir relacions similars —i tal vegada més estables— amb altres centres.

INSTITUTS D'€NSENYAMENT SECUNDARI

A Pactualitat hi ha nombrosos programes per apropar els IES al mén del treball i de
’empresa. Considerem molt important poder apropar als centres de secundaria els
valors i les practiques de ’economia social, aixi com mostrar-la com una opci6 més
per posar en marxa una iniciativa propia.

Pensem que és fonamental presentar i difondre el projecte Coopolis del barri de Sants
com un dels espais al qual les persones interessades a posar en funcionament un
projectes economic podran adrecar-se, no només per accedir a 'oferta de serveis
classics de Barcelona Activa (Espai emprén, Feinateca, incubadora d’empreses, etc.)
sinG també per contactar amb un ecosistema d’empreses, persones, i iniciatives de
caracter i procediments singulars.

Es important que el projecte Coopolis estableixi convenis amb els IES dels barris
veins, i de I’Area Metropolitana, amb I’objectiu de desenvolupar accions formatives i
informatives concretes d’economia social, serveis i espais.



ASSOCIACIONS D€ COMERCIANTS | PROFESSIONALS

Tenint en compte que un dels objectius de Coopolis és treballar per la recuperacio i
creixement del teixit comercial de proximitat, incubar projectes economics de petita
I micro escala, i que és una iniciativa que neix estretament vinculada al teixit social
del barri, és important comptar amb el suport i impulsar accions conjuntes amb les
associacions de comerciants i professionals presents al territori.

Aquest contacte hauria de servir tant per fer promocié de I'oferta de serveis (@amb
especial atencié als programes de formacio, enfortiment i acceleracio, i re-empresa),
com per realitzar accions conjuntes de promocié economica al territori i foment del
comerc de proximitat, entre d’altres.






BENCHMARKING

Alapartat 5.5 de 'estudi, en el marc de la justificacio de la necessitats i de la oportunitat del
projecte Coopolis, es proposa un procés de benchmarking, aixi com les seves conclusions.

El benchmarking és una técnica de prospeccio d’experiéncies similars o rellevants per
I’objecte de PPestudi, i cercar quins elements se’n poden extreure bé per posicionar el
projecte com per complementar-lo replicant alguns d’aquests elements. Aixi com en
I’apartat de I’estudi només s’esmenten les entitats i programes que s’han cercat, i les
conclusions generals del procés, aquest Annex agrupa, en dos parts, el conjunt de la
recerca que s’ha dut a terme en aquest procés.

La primera part de ’Annex es centra en entitats i programes del conjunt de I'estat
espanyol, amb preferéncia per les experiéncies catalanes, mentre que a la segona part
s’aporten experiencies de I'ambit internacional.



ORGANITZRACONS [ €NTITATS
A LESTAT €SPANYOL

Com ja s’ha explicitat al llarg de I’estudi, s’espera de Coopolis que sigui un dispositiu
tractor del desenvolupament de I’economia social i solidaria a Barcelona.

En aquest apartat analitzarem experiéncies properes que, al marge dels objectius
professionals i organitzacionals concrets que persegueixen, inspiren maneres de
fer i1 promocionar aquest tipus de realitat i economia arrelada al territori. Es tracta
d’experiencies locals, de proximitat, relacionades amb la filosofia i objectius de
Coopolis. Totes elles presenten formes juridiques diferents, perd creiem que en
podem extreure elements d’interés.

€COS GRUP COOPERATIU
€eCo*°
GRUP
COOPERATIU

La seu social del grup esta ubicada a Barcelona, al carrer Casp, 43 baixos. En el
moment de la constitucio, ECOS declarava 90 llocs de treballs per llogar en model
cotreball o open space, disposava de 6.200 socis de consum i d’un volum de negoci
conjunt de 6.500.000 euros.

ECOS Crup cooperatiu es va crear el setembre de 2011 amb I’objectiu de consolidar-
se com a referent de I’economia social i solidaria en I’'ambit de la prestacio de serveis.
La constitucio respon a la doble voluntat de, d’una banda, contribuir al creixement de
’economia social i solidaria com a moviment social transformador, i alhora, millorar la
viabilitat socioempresarial dels membres del grup cooperatiu.

Segons les seves propies paraules: “ens empeny 'afany de construir mercat social
i, d’aquesta manera, contribuir al creixement de I’economia social i solidaria com a
moviment transformador. A més, associar-nos ens permet millorar la nostra viabilitat
social i empresarial”.



El grup ECOS esta integrat per les seglients cooperatives:

Les condicions per formar part d’ECOS sén les seglients:

Ser membre de la Xarxa d’Economia Solidaria (XES).
e Realitzar el Balanc Social impulsat per la XES.
e Estar associat al Caop57.

e Fer una aportacié economica inicial de 2000 € al capital social i una
quota minima mensual de manteniment que dependra del volum
economic de cada persona socia.

La voluntat d’interccoperar la manifesten en un seguit d’ambits que desenvolupen de
manera conjunta:

e Cobertura de serveis per al conjunt d’associats al grup en I’ambit
financer (negociacions conjuntes amb les entitats financeres, accés a
fons d’inversio col-lectiva o realitzacié d’avals creuats, entre altres),
comercial, tecnologic, productiu i social.

e Oferta de serveis per al consum propi, o adrecat a d’altres entitats de
I’economia social.

® Practiques mancomunades de solidaritat, reciprocitat i suport mutu.

Disposen d’un espai de format per 80 llocs de treball, ubicats en espais diafans
en un local d’'uns 900 m2, distribuit en 3 plantes. La tercera planta esta destinada
exclusivament a cuina, cafeteria i terrassa. Es la seu de totes les cooperatives del
grup, excepte Trévol Missatgers i COS, i acull també a d’altres projectes afins: Fiare
Finances Etiques, la Xarxa d’Economia Solidaria (XES) i de I’espai LabCoop.

El local disposa d’espais de treball —3 sales a la planta baixa i 3 més a la primera—
equipades per fer reunions de les cooperatives allotjades, perd disponibles per a
projectes externs, amb unes tarifes més elevades per a aquests darrers.



LABCOOPr

Lob

COOP

La cooperativa LabCoop és el primer projecte col-lectiu nascut a partir ’ECOS Grup
cooperatiu. Impulsa iniciatives emprenedores que persegueixen els seglients objectius:
posar en practica models economics 1 socials sostenibles, cooperativitzar I'activitat
empresarial, perdurar en el temps, i obrir i multiplicar les seves propostes. Podriem
considerar-la la “incubadora del grup”.

El LabCaoop acull, incuba i impulsa iniciatives d’emprenedoria social cooperativa. A 'actualitat,
LabCaoop compta amb 10 iniciatives en ple procés constitutiu i acabades de formar.

LabCoop ofereix tres tipus de serveis:

J no es tracta només d’estar allotjat a
I’espai de queé disposa el grup ECOS, per compartir i reduir costos,
sin6 d’intercanviar idees i col-laborar els uns amb els altres, fins i tot
explorant la possibilitat de fer projectes comuns.

. ofereix a cada col-lectiu emprenedor una
solucié a mida per a queé el projecte es faci realitat.

J promouen I’aprenentatge cooperatiu —a partir de
trobades, tallers, seminaris, i altres accions formatives— que es basa
en I'intercanvi d’informacio, I’ensenyament experiencial i la construccio
col-lectiva de coneixement.

TECNOCAMPUS MATARO-MARESME

La Fundaci6 Tecnocampus és una organitzacié sense afany de lucre promoguda per
I’Ajuntament de Matar6 i el Consell Comarcal del Maresme per gestionar i desenvolupar
els estudis universitaris i el parc empresarial i de ’emprenedoria del TecnoCampus
Matard. La missio de la fundacio és contribuir al desenvolupament economic del
territori actuant com a agent generador de coneixement, de formaci6, d’empresa i
d’innovacio, tot apostant per una oferta integral organitzada per itineraris.



Basic: Servei per a persones emprenedores amb una idea de
negoci, per tal d’aconseguir la transformacié d’aquesta en una realitat
empresarial. El servei posa a la seva disposicid un seguit d’eines
d’autogestio.

Avancat: A diferéncia de I'itinerari anterior, en aquest cas hi ha un
acompanyament i tutoritzacio per ajudar a la persona emprenedora a
adquirir les competéncies per endinsar-se al mén empresarial.

Programa InnoEmpren: un programa d’alt rendiment amb servei
de formacié, coaching, mentoring, tutoritzacio, activacio de contactes,
assessorament, accés a financament, etc. Esta pensat per a projectes
d’alt valor i de proposta diferencial (innovacio i TICs), i es cofinancat
per la DIBA i el TCM, d’una banda, i per part del projecte de I’altra, a ra6
de 90-10, respectivament.

En el futur, el projecte preveu properament una modalitat per a alumnes
universitaris, que impliqui generar projectes empresarials entre els i les
estudiants de diferents carreres, obrint un pont entre la Universitat i el
mon de Pemprenedoria social.

La incubadora: Es tracta d’un programa adrecat a empreses,
projectes innovadors i de base tecnologica que no hagin comencat
I’activitat o ho hagin fet fa menys d’un any, i que vulguin enfortir i
accelerar el seu creixement durant els 3 anys que poden allotjar-se
al campus. Es una incubadora en tota regla, una plataforma integrada
d’espais i serveis amb accessos preferencials a programes i formacio.

Servels empresarials: Conjunt de serveis formatius,
d’acompanyament | mentoritzacié en les arees funcionals claus de
I’empresa (estratégia i internacionalitzacid) per a les empreses del parc i
del territori orientats a enfortir i accelerar el creixement.

Programa InnoCreix: Un programa d’alt impacte per tal de
millorar la competitivitat empresarial que consisteix en un seguit de
serveis de: formacio, mentoring i tutoritzacio.

Finances: Oferta de servei d’assessorament, intermediacio, forums i
premis en metal-lic.

Mentoria: Borsa i xarxa de professionals experimentats que
transmeten la seva experiéncies, coneixements i metodologia de treball
als equips allotjats al campus.

Internacionalitzacio: informacio, orientacio i assessoria sobre
com fer contactes comercials i obrir mercats. A més, el programa
facilitat I’acces preferencial als programes d’institucions com Acclo.
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BARCELONA ACTIVA

Barcelon@)ctiva

Barcelona Activa esta integrada en I'area d’Economia, Empresa i Ocupacidé de
I’Ajuntament de Barcelona, del qual n’és I’organitzacio executora de les politiques de
promocié economica.

Des del 1986, impulsa el creixement i desenvolupament economic de Barcelona i dona
suport a les empreses, les persones emprenedores i la creacié d’ocupacié. A banda
de ser un equipament de referencia al territori, al mateix temps, aquesta organitzacio
promociona la ciutat de Barcelona, i els seus sectors estratégics, internacionalment.

La seva missid consisteix a ser I’organitzacio de referéncia al servei de les politiques
de suport a I’empresa, la creacié d’ocupacio i la projeccio internacional de Barcelona
com un entorn excel-lent per a I’activitat economica i el progrés social.

Els serveis que ofereixen se centren en dos eixos principals. En primer lloc, els
adrecats a la direccié executiva de serveis a les empreses i la creacid d’ocupacio.
Aquesta linia inclou:

e Empresa: donar suport en la millora de la competitivitat de les empreses
de la ciutat de Barcelona a través de I’enfortiment de relacions amb les
empreses tractores i promovent una oferta de serveis permanents que
fomentin la creacio de riquesa i ocupacio a la ciutat.

e Emprenedoria: promoure la iniciativa emprenedora i acompanyar les
persones emprenedores en el procés, des de la idea de negoci fins a la
posada en marxa del projecte.

e (Capacitacio professional i ocupacio: orientar i capacitar les persones al
llarg de la seva carrera professional, d’acord amb els requeriments del
mercat i les empreses. Afavorir la trobada qualitativa entre demanda i
oferta de treball, i donar resposta a les necessitats de les empreses en
termes de capital huma.

e Formacio: millorar les competéncies dels ciutadans, professionals i
empreses, oferint un ventall d’activitats de formacié adaptades a les
necessitats dels usuaris de Barcelona Activa, incloent programes
especifics de divulgacio i capacitacio tecnologica.

En segon lloc, adrecats a la direccié executiva de promocié. Aquesta segona linia inclou:

* Promoci6 de la ciutat: potenciar els fluxos, els intercanvis i les relacions
economiques de Barcelona amb Pexterior per posicionar la marca
Barcelona i impulsar ’economia i el lideratge empresarials de Barcelona i
I’Area Metropolitana.



Promoci6 dels sectors estratégics: millorar la competitivitat de

les empreses i de la ciutat, aixi com maximitzar-ne el lideratge i
posicionament, tant d’ambit local com internacional en tots els
sectors considerats estratégics, amb especial incidéncia en els sectors
TIC-Mobile, logistica, agroalimentari, energia-mabilitat sostenible,
biotecnologia, aeroespacial i educacié superior.

Promoci6 del turisme i esdeveniments: impulsar i coordinar les accions
relacionades amb la gestio de impacte que suposa el turisme a la ciutat
perque, mantenint-ne la importancia economica, millori la qualitat de
vida dels ciutadans. Promoure 'atraccio, I’aterratge i la fidelitzacié a la
ciutat d’esdeveniments d’interés economic.

Promocio del territori i del comerc: desenvolupar una promocio

economica de proximitat treballant amb els districtes per identificar i
promoure noves potencialitats economiques i impulsar el rol del petit

comerc contribuint-ne a la modernitzacio.

Barcelona Activa és I’agencia de promoci6é economica i desenvolupament local de I’ Ajuntament
de Barcelona, i desenvolupa les accions a diferents nivells: persones, barris, i ciutat, amb
programes, serveis i espais especifics per cadascun dels diferents nivells. No és intencio
d’aquest estudi fer una analisi exhaustiva de I'oferta, perd si que ens sembla rellevant destacar
algunes de les definicions terminologiques i dades de 2012 de Barcelona Activa, ja que
ens serviran per mesurar i posar-lo en relaci6 amb el projecte Coopolis, i destacar dos dels
programes que actualment estan en marxa i que resulten rellevants per a nosaltres.

Pel que fa a les definicions, segons Barcelona Activa:

“S’entén per servei tot allo que s’ofereix de manera gratuita i universal, de
manera continuada en el temps, amb preséncia fisica i en linia. Aquests
serveis permanents es complementen amb programes, que tenen una
durada determinada en el temps i estan dissenyats per un public concret
i limitat (per sector, col-lectiu, etcétera), activitats, amb una durada
puntual, i productes, que poden ser propis o d’altres institucions.”

Pel que fa a les dades de Pagéncia, reproduim el quadre resum de les activitats
desenvolupades el 2012, i que ens serviran de referéncia a I’hora de valorar I'impacte
de Coopolis dins del marc general d’intervencio de Barcelona Activa.

Resum d'activitat 2012

Sectors de les empreses participants

Empreses participants 2.299 TIC 22,2%
Servei de Tramitacié de Societats 431 Serveis a les empreses 16,8%
Servei de Financament (import obtingut) 20.829.300 Comerg 10,8%
Servei Empresa-Ocupacio (ofertes Producci6 creativa 10,0%
- 556 2
de feina) - 5
Servei Nous Mercats (licitacions i 16 Construccio 7.7%
ponts tecnologics) Cultura, turisme i oci 6,6%
Servei de Localitzacié6 Empresarial .
(empreses ateses) P 135 IndUstria/manufactura 5,9%
Servei de Landing Empresarial 44 Serveis a les persones 4,8%
(empreses ateses) . - S
Programes d'estratégia, 100 Ciencies de la vida 4,2%
dimensionament i millora de la competitivitat Medi ambient 2,4%
Empreses instal-lades al Parc Tecnologic PR ; o
BCN Nord (desembre 2012) 46 Salut i assistencia social 1,6%
Transport, logistica i distribucic 1,2%
Altres 5,8%




Resum d'activitat 2012

Persones emprenedores ateses 13.535
Projectes acompanyats 2.500
Nre. d emprefes i llocs de 1.700/3.200
treball creats
Persones en sessions informatives 9.872
Persones en programes a mida en
sectors estrategics 257
Persones en programes a mida per

! 576
a col-lectius
Empreses instal-lades a la
Incubadora de Glories el desembre 54
del 2012
Empreses i projectes instal-lats a 46

I'ABF el desembre del 2012

* Estimacié segons el seguiment dels
projectes empresarials acompanyats

Nombre de persones en programes a mida

Perfil dels promotors i promotores de
projectes empresarials acompanyats

Geénere Home 48,5%
Dona 51,5%

Edat <25 3,7%
25-40 59,8%

>40 anys 36,5%

Situaci6 laboral Aturats 54,0%
En actiu 39,6%

Altres 6,4%

Nivell d'estudis Primaris 3,6%
Secundaris 28,4%

Universitaris 68,0%

Procedencia Estrangers 18,8%
Unié Europea 8,9%

Fora de la UE 9,9%

Espanya 81,2%

Sectors dels projectes empresarials acompanyats

BioEmprenedorXXI 16 Comerg 20,4%
CreaMedia 29 Cultura, turisme i oci 18,9%
EcoEmprenedorXXI 12 Producci6 creativa 12,6%
EmprenedorXXIDigital 16 Serveis a les persones 11,8%
isal 10,2%
Escola Dones Emprenedores 480 cenpildlievleploroy Dl
TIC 7,6%
Idees amb futur 36
Any de la construcci6. 5,2%
Idees madures 60
IndUstria/manufactura 4,3%
Sector del comerg 38 ——— -
Salut i assistencia social 3,2%
Sector de la construccié 60 - -
Medi ambient 2,0%
Sector de l'artesania 86 — -
Ciencies de la vida 1,9%
Total 833
o Transport i logistica 1,9%
Resum d'activitat 2012 Perfil de persones ateses CPiO 2012
Persones ateses 19.532 % total
Persones amb assessorament 4.901 Geénere Home 57,3%
personalitzat ' »
Persones, orientacié i recerca de feina Dona 42,7%
WA im0 6.727
("Activa't") Edat <25 anys 15,1%
Persones, desenvolupament 6.803 N
professional : 25-40 anys 37,1%
Alumnes orientats AMB 17.977 >40 anys 47,8%
Programa d'insercié sociolaboral 501 Procedencia  Estrangers 31,3%
"Joves amb futur" (joves contractats) 559 Uni6 Europea 4,2%
Persones en formacié ocupacional 1.415 Fora de la UE 27,1%
Persones, "Treball als barris" 3.101 Espanya 68,7%
Persones, plans d'ocupacié 378 A l'atur 94,9%
Nivell d'estudis Primaris 30,5%
Secundaris 45,9%
Universitaris 23,6%




Resum d'activitat 2012 Perfil de persones en formacio tecnologica

Persones en formacio6 tecnologica 13.868 Geénere Home 43,8%
Persones iniciacio 5.823 Dona 56,2%
Persones a antenes 3.887 Edat <25 anys 3,6%
Persones professionals/pimes 8.557 25-40 anys 43,0%
Arees tematiques 6.314 >40 anys 53,4%
Sectors 3.785 Procedéncia Estrangers 12,0%
NUm. d'accions de formacié tecnologica 4.443 Unio6 4.0%
oz = 5 Europea ’
Formacié complementaria als serveis
Empresa i Emprenedoria Fora UE 8,0%
Persones formacié emprenedors 4143 Espanya 88,0%
Persones.formacié gestio 1.481 A l'atur 44.,5%
empresarial
Nivell d'estudis Primaris 15,8%
Secundaris 29,0%
Universitaris 55,2%

La distribucié de la despesa entre els diferents programes té una de les partides més
importants vinculada a la capacitacié i ’'ocupacio (42.1%), mentre que per les accions
d’emprenedoria es destina un 15%, per la formacid6 un 20.6% i pels serveis a les
empreses un 10.6%. La despesa asssociada a la promoci6 de sectors estratégics, de
la ciutat, del turisme i els esdeveniments i del territori i comerc no superen el 5% en
cap dels casos.

Finalment, és important remarcar, com s’ha fet en repetides ocasions al llarg de
I’estudi, que no existeix cap linia especifica de treball a Barcelona Activa en relacio a
’emprenedoria col-lectiva o ’economia social. ’index d’acompanyament a la creacio
I creixement d’empreses de I’economia social és molt baix, gairebé inexistent, en
comparacio amb el nUmero d’empreses mercantils que s’han promocionat. Malgrat
existir compromisos per part de I'ajuntament en la defensa, promocio6 i creixement
de I’economia social, i tot i ser reconeguda per la seva funcié social, cohesionadora,
i difusora de bones practiques i valors entre la ciutadania, aquests compromisos
no s’han materialitzat més enlla d’accions esporadiques, aillades, i sense objectius
concrets. Considerem que Coopolis pot materialitzar aquest compromis, inaugurant a
més a més un acord de col-laboracio entre administracions, sector i territori.

El projecte Coopolis podria captar fons de les partides de formacio, emprenedoria,
empresa i capacitacio de Barcelona Activa, que suposen més del 80% del seu
pressupost, i podria concentrar accions vinculades al territori i al comerc, en els
programes conveniats amb el Districte de Sants-Montjuic. El pressupost del projecte
(rehabilitacio i funcionament dels primers cinc anys) és de prop de 7 milions d’euros,
dels quals 1.5 anirien destinats a funcionament. L’oferta d’espais i de serveis per a
persones | empreses que es proposa tindria un impacte positiu per la ciutat i serviria
per fer un salt qualitatiu a ’economia social i a la seva contribucio al marc economic i
social general.



Per Ultim, ressaltarem tres dels projectes que 'agéncia ha posat en marxa i que ens
semblen importants per al projecte Coopolis:

Aquesta oficina consta de sis serveis a disposicio de les empreses per afavorir-ne la
sostenibilitat i el procés de creacid i consolidacio:

. Al Centre per a la Iniciativa
Emprenedora Glories, s’hi ha emplacat el servei de constitucié de
societats que, a través del Punt d’Assessorament i Inici de Tramitacio
(PAIT), ha permés tramitar telematicament la creacié de societats
limitades (SL), i donar d’alta a I'instant activitats economiques com a
treballador autonom.

J Servei basat en el suport en la
recerca i la prescripcié de financament bancari, public o privat, que
disposa d’accions d’informacio, assessorament i suport en la tramitacio
especific, a mida de Pempresa.

Barcelona Activa s’ha incorporat a la xarxa de promotors financers de I'Institut Catala
de Finances (ICF) i ha estat acreditada com a facilitadora financera per aquesta entitat.
A més, ha disposat de convenis especifics amb entitats financeres que han permeés a
les empreses accedir a financament en condicions preferents.

Durant I'any 2012, 186 empreses han obtingut més de 20,8 milions d’euros de
financament per a la creacio i el creixement empresarial.

J Es tracta d’un nou servei engegat
el 2012 que ha nascut amb la voluntat de posar en contacte les
empreses de la ciutat que necessiten incorporar nous treballadors amb
persones, usuaries dels serveis de Barcelona Activa, que cerquen feina
i s’ajusten al perfil de les vacants. Durant I’'any 2012, el Servei Empresa-
Ocupacio6 ha canalitzat 556 ofertes de feina.

Paral-lelament i de manera complementaria, s’ha impulsat el “Posa talent”, que ha
facilitat la incorporacio de 17 estudiants d’MBA, postgraus i cursos especifics en
practiques a empreses.

J Servei per facilitar a les petites i mitjanes empreses
de la ciutat ’'accés a nous mercats, segons tipologia de client o per
localitzacié nacional-internacional.

Aixi mateix, aquest servei busca fomentar la internacionalitzacio de les pimes, rad
per la qual han organitzat diverses activitats en col-laboracié amb les administracions
i institucions especialitzades en la matéria, com ara ACC10, I'ICEX o la Cambra de
Comerc de Barcelona. Destaquen dues missions tecnologiques a Silicon Valley (Estats
Units) i al Brasil.



o En el marc del projecte de creacid
de I’Oficina d’Atenci6 a ’Empresa, s’ha impulsat el servei per ajudar
a trobar localitzacié per a 'obertura de locals comercials, centres de
negoci i oficines a la ciutat.

El cercador d’espais BCN Espais de Negoci permet accedir a una amplia oferta
immobiliaria de botigues, despatxos, naus i sol industrial disponible a través dels
diferents agents del sector. Ha estat una de les principals vies de tramitacié i sol-licitud
d’aquest servei.

o Servei adrecat a emprenedors o empreses
internacionals que es volen instal-lar, traslladar o ampliar Pactivitat de
la seva empresa a la ciutat de Barcelona. Aquesta cartera de serveis
inclou: informacioé i assessorament sobre els tramits de constitucio,
servei de tramitacio telematica de societats, assessorament financer,
suport per a la recerca d’espais d’oficina, suport per a la contractacio de
professionals i servei d’after care.

Amb Pobjectiu d’acompanyar i assessorar empresaris i directius en el procés de
desenvolupament i creixement de les seves empreses, s’ha ideat el programa Learning
to Grow, aprendre a créixer. Basat en el metode de cas —descripcid d’una situacio
concreta amb una finalitat pedagogica—, es complementa amb una série de notes
técniques i conferéncies col-loqui que permeten als participants reflexionar sobre la
propia experiéncia i aprendre del testimoni d’altres empresaris.

Barcelona Activa va posar en marxa fa uns anys els anomenats Programes a Mida,
accions adrecades a col-lectius amb necessitats especials (dones, joves, persones en
risc d’exclusio), pero també per promoure determinats ambits o sectors d’activitat.
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LA FABRICA DEL SOL

Aquest espai esta ubicat a Phistoric edifici de la Catalana de Cas, al barri de la
Barceloneta, i és propietat de I’Ajuntament de Barcelona. Després d’haver estat usat
pel Centre de Recursos per la Barcelona Sostenible, es va proposar una rehabilitacio
de Pedifici mitjancant I’associacio Futur Sostenible. Aquesta entitat va suggerir una
rehabilitacio orientada a fer de I’edifici un espai municipal de referéncia, un equipament
demostratiu, informatiu i formatiu d’arquitectura sostenible i de la implantacio de les
energies renovables en I’ambit urba.

El 2009 s’inaugura I'espai, que combina una part publica i de serveis de difusio i
formacio, amb altres zones on s’ubiquen les entitats que composen I’associacio Futur
Sostenible, i altres entitats. La part oberta al public disposa de diferents espais, on
s’hi exhibeixen exposicions temporals i permanents, i es fan visites guiades per les
instal-lacions de I’edifici. Al primer pis hi estan ubicades diferents entitats veinals de la
Barceloneta, amb especial atencio a aquelles que treballen activament en el camp de la
sostenibilitat (SEBA i TRAMA), I’accié social i comunitaria, aixi com per la cooperacio
internacional i Paccessibilitat, com és el cas de la fundaci6 Desenvolupament
Comunitari.

Ens resulta interessant per al projecte Coopolis el fet que sigui un equipament
plenament integrat al barri, que d’una banda recupera el patrimoni industrial i el
tematitza, i ofereix serveis a persones i col-lectius en questions formatives; i que
alhora, és la seu d’empreses de P’economia social vinculades sectors concrets i
vinculats a la tasca que es promou des del conjunt de ’equipament.

Volem ressaltar que és una inversid per part de ’Ajuntament en la rehabilitacié de
P’edifici per orientar-lo clarament a una funci6 social, tant per la promocio de valors
I practiques lligades al medi ambient i a la sostenibilitat, com per la interaccié de
I’equipament amb entitats del seu entorn. Coopolis seria un nou exemple d’intervencio
sobre un edificiamb una funcio concreta, pel que podra prendre nombroses referéncies
del procés de la Fabrica del Sol.



€LKAR-LAN

Aquesta societat cooperativa per a la promocié de cooperatives és una entitat
homologable en algunes de les seves funcions a Barcelona Activa i a Aposta (escola

elkar-lan

empresarial cooperativa) al Pais Basc.

Es una cooperativa de segon grau, els objectius de la qual son la promocio d’empreses
caooperatives i, en consequéncia, la creacid d’ocupacio de qualitat dins de les cooperatives;
la formacio6 i assessorament a empreses en els diferents moments de creixement, i el
desenvolupament economic i social. Els socis fundadors d’Elkar-lan son el Consell
Superior de Cooperatives d’Euskadi, la Confederaci6 de Cooperatives d’Euskadi i la

Federacié de Caoperatives de Treball Associat, Ensenyament i Credit d’Euskadi.

A grans trets, I'oferta de productes i serveis que ofereixen s’agrupen en les

seguents categories:

Orientacio i assessorament a qualsevol projecte empresarial sota la
forma juridica de societaria cooperativa.

Analisi de la viabilitat del projecte empresarial.
Formacio cooperativa.

Atencio6 personalitzada i professional als equips promotors de projectes
cooperatius fins a la posada en funcionament.

Informacid sobre ajudes i subvencions.
Assessorament en processos constitutius.
Tutoritzacio i seguiment durant el primer any.

Tots aquests serveis s’ofereixen de forma gratuita.

Elkar-lan també ofereixen un programari d’ajuda per analitzar la viabilitat
del projecte economic, molt similar al que ofereix Barcelona Activa.

El public a qui es direigeixen i orienten la seva activitat és:

Promotors.
Assessors | consultors.

Petites i mitjanes empreses que desitgin transformar-se en cooperatives.



e Treballadors per compte d’altri que desitgin crear una cooperativa.

e Caooperatives que desitgin diversificar les seves activitats constituint
altres cooperatives.

e Centres de Promocié Empresarial i Agéncies de Desenvolupament
Local.

e Col'lectius que tinguin iniciatives que desitgin engegar com a
cooperativa.

e A totes les administracions i entitats publiques de la Comunitat
Autonoma del Pais Basc.

CIT'eSS

Aquest projecte proposa crear una xarxa mediterrania d’ecosistemes sostenibles de
I’economia social i solidaria que esdevingui la base per a la construccié d’'un mercat
social cada cop més solid i extens.

Laidea és obrir un centre Cit’ESS a cadascuna de les regions o paisos de la Mediterrania
—per exemple, en el cas catala existeix el node www.Cit’ESS.cat—, amb I’objectiu de
construir un ecosistema eficient i sostenible per si mateix, amb voluntat de creixement
i projeccio. La xarxa Cit’ESS estara integrada pels centres de cada regio, arrencant des
de la Mediterrania occidental primer, i abracant la oriental en un segon moment.

El node territorial catala respon al nom Cit’ESS.cat i comptara amb 3 seus fisiques:

. orientat als serveis vinculats al coneixement
tecnologic relacionat amb les TIC. Lentitat referent és la Fundacio de
Cooperadors de Mataré i el TecnoCampus (TC).

J orientat a la promocio i gesti6 d’edificis residencials
en régim de dret d’Us i a tots els serveis vinculats amb els seus
habitants. La Cooperativa Obrera de Vivendes és I’entitat de referéncia.

. orientat a la gestio del territori (agricultura,
forestal, turisme rural, etc.). El Consell comarcal, I'ajuntament de
Cervera i la Federacio de cooperatives agraries son les entitats de
referéncia.

Els espais Cit’ESS que es desenvolupen als diferents territoris treballen al voltant
de cinc grans eixos: produccio, financament, coneixement, serveis i distribucio. El
projecte Coopolis, en tant que cobreix tres dels cinc ambits d’intervencié del Cit’ESS
podria esdevenir, facilment, un altre node en la xarxa territorial catalana ubicat a la
ciutat de Barcelona.



COBOI — LABORATORI CiVIC D'EMPRENEDORIA | ECONOMIA SOCIAL DE SANT Bol

co

Labaratori civic
d'emprenedaria sociol
Sant Boi de Llobregat

El projecte CoBoi el dinamitza ’Ajuntament de Sant Boi mitjancant un conveni amb
la Diputaci6é de Barcelona. A partir d’aquesta iniciativa, el consistori local assoleix
I’objectiu de fer una aposta per la recuperacié economica, I’ocupacié i la cohesid
social. Al Centre Civic Casablanca del municipi es va obrir un espai per accelerar
projectes empresarials vinculats a ’economia social amb la voluntat de desenvolupar
un ecosistema col-laboratiu, on es generin iniciatives sostenibles en un entorn
de confianca, capaces de donar resposta a les necessitats socials i incidir en el
desenvolupament economic i local de Sant Boi.

El programa llancadora de projectes és una de les primeres actuacions contemplades
en la posada en marxa del Laboratori Civic d’Emprenedoria i Economia social.

Una de les primeres iniciatives de I’espai ha estat la convocatoria d’un concurs public
amb I'objectiu de seleccionar projectes d’emprenedoria i economia social | ajudar-
los a iniciar I'activitat. Els projectes han de donar resposta a problemes socials o
mediambientals, mitjancant solucions innovadores i economicament sostenibles.
També es valora Pactitud compromesa i col-laborativa de les persones participants.
Els ambits proposats per generar beneficis socials i ambientals son: Educacio, joves
i ocupabilitat; Envelliment, salut i alimentacié saludable; Desenvolupament local
I comerc just; Inclusié social: habitatge social, igualtat de genere, entre d’altres; i
Sostenibilitat mediambiental.

UIKU--CoWonrKING €L PrAT
»UIKU

Iniciativa sorgida el 2013 estretament vinculada a la Cooperativa Obrera de Vivendes
(CQV) del Prat del Llobregat, cooperativa historicaamb més de 50 anys de trajectoria.
El projecte busca, mitjancant I’activacié de noves iniciatives vinculades a la COV,
aconseguir un doble objectiu: detectar les necessitats de les centenars de families
socies d’habitatges pel que fa a la creacié d’ocupacio, i alhora, donar un Us als locals
ubicats als baixos d’alguns dels edificis de la COV.

Aixi, el projecte UiRU esta pensat per a persones emprenedores, autonomes i creatives,
a qui els ofereix un espai, individual o col-lectiu, per treballar. La iniciativa vol establir
sinergies i col-laboracions entre professionals de diferents sectors, que no serien
possibles sense la confluéncia en aquest espais que facilita la trobada entre diferents
activitats. Uika prioritza acollir iniciatives vinculades a ’economia social, i anima a



impulsar projectes que resolguin les necessitats detectades per part de la COV quant
a oferta de productes o serveis.

El projecte facilita I’'accés a les instal-lacions 24 hores al dia, 7 dies a la setmana, i uns
espais de treball plenament equipats i amb tots els serveis necessaris. Hi ha un total de
16 llocs de treball, aixi com accés a sales de reunions, una sala de conferéncies, espais
comuns, una sala d’exposicions (showrcom) i un plato fotografic.

Loferta d’UikU es complementa amb una completa programacio de tallers oberts a la
poblacié en formacio en TIC, gestié de xarxes socials, i esdeveniments de caracter cultural.

INKEMIA IUCT GRUP — €scoln SANT Gervasi

ESCOLA SANT

GERVASI

’Escola Sant Gervasi és una cooperativa ubicada a Mollet del Vallés, membre del Grup
cooperatiu CLADE. Es una experiéncia pionera a nivell catala en 'ambit de les relacions
entre ’economia social i les universitats. A partir de I’'acord amb tres professionals de la
quimica amb experiéncia académica a diversos paisos d’Europa i als EUA, la cooperativa
va comprar el 40% de Inkemia-IUCT, esdevenint-ne I’accionista majoritaria.

Durant els darrers anys de la década dels 90 i primers 2000, Inkemia-IUCT va ser un
referent nacional en I’'ambit de la quimica verda, i pionera en la introduccio del sector
a Catalunya. La seu central de Pempresa esta ubicada al costat de les instal-lacions
de I’Escola Sant Gervasi, amb qui manté programes de col-laboraci6 oberts per a
Palumnat. Els resultats d’Inkemia-lUCT han estat molt positius els darrers anys: ha
arribat a obtenir 63 patents i en té unes 80 en procés de certificacio. Ha esdevingut
un dels centres de coneixement de referéncia en el sector. A més a més, ha obert nous
centres de treball a Catalunya i Madrid, i properament inaugurara una planta al Brasil.

Lempresa es proposa generar fins a una vintena d’start-up el 2022, que vindran a
incorporar-se a les quatre divisions actives del grup. Totes elles sota el paraiglies
d’Inkemia-IUCT Crup, de la qual la cooperativa en seguira sent I’accionista majoritaria.
Aquest fet no només garanteix que lactivitat promogui el desenvolupament de la
quimica verda, sind també una gestié i direccié amb criteris propers a ’'economia social.



ARA COOP (DerARTAMENT D'EMPRESA | OCUPACIO)

aracoop

Renovem, ampliem i enfortim
I'economia soclal
| cooperativa

Programa conveniat entre la Confederacio de Cooperatives de Catalunya i la Direccid
GCeneral d’Economia Social, Cooperativa i Treball Autonom, destinat al foment de
I’economia social i cooperativa. S’inicia el 2014 amb voluntat de permanéncia en el
temps, i amb P’objectiu d’enfortir el teixit cooperatiu existent i facilitar la creacio de fins
a 1000 noves cooperatives en els propers anys.

El programa es desplega en dos grans eixos, Més Empreses i Més Competitives, que
contenen 16 tipus d’accions diferents, concretades en més de 400 activitats i que
han d’implicar a més de 6000 persones el 2014. Persegueix la concertacioé d’accions
amb els agents economics, amb entitats del territori, amb escoles i universitats, per
treballar ’eix de creacié d’empreses; per a I’eix de creacid de cooperatives, treballa
amb empreses ja existents per facilitar-ne el creixement cooperatiu, la formacié per a
’excel-léncia i la renovacio de les empreses cooperatives.

Dins de la linia Més empreses es contemplen accions per promoure el model d’empresa
social i cooperativa com una opci6 viable i transformadora, a I’hora d’emprendre, crear
I fer créixer una empresa i generar impactes positius en el territori. També treballar
en programes que identifiquin I’economia social i cooperativa com un model viable
I transformador del teixit empresarial del segle XXI destinades als diferents ambits
d’aprenentatge i formacié. Finalment, proposa concertar activitats amb Col-legis
Professionals i Cambres de Comerc per promocionar I’economia social i cooperativa
com una eina dinamitzadora de 'activitat professional.

Pel que fa a la linia Més cooperatives, els dos gran grups d’accions que es desenvolupen

son aquelles que cerquen, per una banda, enfortir les empreses de I'economia social i
cooperativa i, per unaaltra, establir estrategies per la internacionalitzacié de la seva activitat.

PROGRAMA RE-EMPRESA

I 1
L%,%};am presa
Cedint lexif empresarial

La Re-empresa es defineix com la compra o lloguer dels actius i fons de comerc d’un
projecte empresaria en funcionament per part d’'una o més persones amb I’objectiu de
continuar amb el negoci original i fer-lo créixer per evitar realitzar els llargs tramits de
crear una empresa nova.



Per aconseguir aquesta fita s’ofereix a cedents i receptors una guia fisica per a
la re-empresa, on s’estableix un pla de ruta que revaloritzara el procés de cessio,
afavorint aixi la creacié d’un estandard que serveixi de referent per a tot tipus de
traspas empresarials.

En definitiva, el programa Re-empresa facilita la cessio d’empreses solvents a persones
emprenedores que vulguin continuar amb Pactivitat, i posa a I'abast d’uns i altres,
diferents serveis com ara I’lassessorament personalitzat, la col-laboracio d’una consultoria
especialitzada, la informaci6 per a fer-ho possible i un mercat transparent d’empreses
que volen cedir el seu negoci i de persones que cerquen un negoci per a gestionar-lo.

Re-empresa és un projecte de la CECOT, CPAC i el Departament d’Economia i
Coneixement de la Generalitat de Catalunya, amb el suport dels Fons Europeus de
Desenvolupament Regional, i en P’actualitat compta amb una xarxa d’oficines arreu
del territori. Els resultats del programa a la ciutat de Barcelona no han estat els optims
pel 2013, assolint només 20 operacions, tot i tenir oficina al barri de les Corts i altres
espais convinguts amb Barcelona Activa.

Des de I’equip de Coopolis trobem que aquest és un mecanisme de gran utilitat, pero que
ha de trobar una manera de resoldre la principal dificultat pels processos de traspas de
negocis: la confianca entre les parts. Aterrant aquest programa en un territori concret,
on ambdues parts siguin d’un mateix barri i tinguin referents comuns, es poden obtenir
millors resultats. El paper de Coopolis, en tant que equipament reconegut també per
totes les parts implicades i com a referent de qualitat i de seguiment dels processos,
pot permetre en gran mesura oferir resultats optims per a aquest programa.

SALO BIZBARCELONA

bizbarcekona

Solucions per a empresaris
i emprenedors

El Salé BizBarcelona I'organitza anualment Barcelona Activa i és I'esdeveniment de
referénciaa la ciutat pel que faala promocié economica per aempresesi emprenedores.
Aglutina cada any a persones expertes del mon de I’empresa, amb centenars de
projectes que usen el salé com a plataforma de difusio dels seus productes i serveis,
pero també és un espai d’informacié sobre programes i agéncies que treballen pel
desenvolupament empresarial.

Dins del Salo es troben sectors diferenciats que agrupen persones emprenedores,
empreses, organitzacions i entitats vinculades, i es proposa una extensa oferta de
conferéncies, tallers i seminaris al voltant de tematiques especifiques dels diferents
sectors, i transversals a I’activitat empresarial. L’éxit del Salé és innegable: genera un
impacte positiu en la ciutat, alhora que apropa el fet empresarial a milers de persones



que cerquen oportunitats, financament i acompanyament; al mateix temps que divulga
els mecanismes i els dispositius amb els que poden comptar en cas de voler posar en
funcionament la seva idea de negoci.

En les darreres edicions s’ha volgut posar el pes en I’acceleracio d’empreses, sentant
un marc general de suport a pimes, treballadors i treballadores autonomes i persones
emprenedores amb necessitats diverses, aixi com per a aquelles que busquen
oportunitats. Els 6 eixos de treball plantejats per I'edicio del 2014 soén:

e Solucions d’e-commerce (comerc electronic)
e Area de franquicies

e Area d’exportacié

e Mercat de financament

e Assessorament empresarial

e Networking (treball en xarxar) i Cooperaciéd

Tot i que al sal6 trobem xerrades i accions de promocié de la innovacié social, el sector
de ’economia social no esta representat, més enlla de la participacio d’algunes de les
entitats més representatives. El projecte Coopolis podria dinamitzar una de les arees
del Salé en properes edicions, un espai dedicat a les empreses de I’'economia social,
en qué hi programéssim conferéncies, xerrades i tallers.

CUEME — DirutAci® pDe BARCELONA

Diputacio
Barcelona

El programa CuEmE (Cultura Emprenedora a les Escoles) es tracta d’un projecte que
fomenta la cultura emprenedora i les competéncies basiques en el cicle superior
d’Educacié Primaria. Els eixos i habilitats desenvolupats son els seguents:

’observacié i I'exploracié.

e Lainiciativa i creativitat.

e Laresponsabilitat.

e La pressa de decisions i assumpcio de risc.
¢ Laflexibilitat i la perseveranca.

e Larecerca i aprofitament de recursos, com la informacio i les
tecnologies.



e La cooperacio i solidaritat.
e El coneixement i respecte de I’entorn.

e El treball col-laboratiu i el treball en equip.

El programa aposta pel model cooperatiu com a filosofia empresarial de base, perqueé
d’una banda, aporta un model de gestié democratica i participativa, i de laltra, reforca
un vessant de responsabilitat social. Durant el curs escolar, els i les alumnes d’una
aula passen per les diferents fases de creacio, gestio | tancament d’una cooperativa.
Aquest procés implica que PPalumnat desenvolupa les diferents habilitats i capacitats
emprenedores, a la vegada que manté contacte amb entitats i empreses del territori,
facilitant la integracié de I’escola amb I’entorn, i comptant amb el recolzament de la
comunitat educativa.

La finalitat de projecte és promocionar la cultura de emprenedoria, la iniciativa
col-lectiva combinada amb la responsabilitat social, com a element cabdal en la societat
del coneixement. Una cultura, valors i competéncies que serveixen tant en I’'ambit
educatiu com en el laboral, ja que incrementa la qualitat del treball, afavoreix la millora
dels resultats educatius i promou Padquisicié d’un conjunt de capacitats, habilitats
i valors utils, que capaciten les persones en I'impuls dels seus propis projectes
professionals i vitals.

El projecte compagina I’estratégia de desenvolupament local, que impulsa la interaccio
entre els centres i els recursos educatius, socials i productius del municipi, amb un
programa educatiu fonamentat en I’aprenentatge significatiu a partir de projectes,
orientat a posar en practica el sabers adquirits i participar de forma real i efectiva.

El programa “Cultura emprenedora a ’escola” va comencar el 2011 i esta previst que
s’allargui fins al 2015, periode en qué esta previst que hagi abastat el conjunt de la
provincia de Barcelona.

PATIS OBERTS — AIUNTAMENT De BARCELONA

4 | Ajuntament
7 | de Barcelona

Els patis escolars de la ciutat s’obren com a espai d’Us public per a families, infants i
adolescents fora d’horari escolar, en cap de setmana i en periode de vacances escolar.
Amb I'obertura de les escoltes es vol, d’'una banda, optimitzar I’Us dels centres escolars
per potenciar la vessant educativa i social fora del marc estrictament escolar. Aquest
espais estan oberts a tots els col-lectius, que hi poden realitzar les seves activitats,
tot esdevenint punts d’interrelacio6 als barris. D’altra banda, s’ofereix una alternativa
de lleure als infants i joves, i a les families, que troben en els patis escolars un context
segur | de proximitat.

Els patis escolars compte amb un servei de monitoratge que fa les funcions de
consergeria i vetlla perqué es faci un bon Us de les instal-lacions, i alhora facilita la



relacié entre infants i joves. De forma regular es realitzen activitats obertes i gratuites
de dinamitzacié educativa de tipus esportiu, artistic i familiar.

Aquesta iniciativa municipal compta amb la col-laboraci6 del Consorci d’Educacio de
Barcelona, de la Fundacio Jaume Bofill i de diverses entitats educatives i socials de la ciutat.

CLUB XNERGIC

Xnergic és una comunitat virtual en qué hi participen joves d’11 a 17 anys que volen
compartir la seva passio per la tecnologia. El club sorgeix per fomentar la vocacio
tecnologica entre els joves, i esta especialment pensada per a aficionats i aficionades
als videojocs, els robots, Internet i els audiovisual.

Tot i que la comunitat virtual és el punt fort, també fan activitats “desvirtualitzades”,
com els grups d’entrenament, jornades d’exhibicio d’invents tecnologics, tallers i
CONCuUrsos.

El programa té presencia a municipis com Mataro, Badalona, Calella i Granollers, i
encara no ha arribat a Barcelona. Les activitats es financen a parts iguals entre els
patrocinadors i els pares.

FESGEST

La Fundacié Seira, en col-laboraci6 amb la Federacié6 de Cooperatives Agraries de
Catalunya i Aposta —escola empresarial cooperativa— han impulsat la creacié d’una
xarxa de grups de gestio de Pestalvi solidari per al desenvolupament de I’economia
social, especialment en els sectors de la sostenibilitat, els serveis d’atencio a les
persones, la cultura i la innovacié social.

La idea es vol homologar als clubs d’inversors CIGALES a Franca, que s’explica a
I’apartat internacional del procés de benchmarking. Esta basat en establir relacions de
confianca i coneixement mutu per captar estalvi étic, i canalitzar-lo cap a les iniciatives
empresarials de proximitat que contribueixin al desenvolupament de la comunitat.

El projecte compta amb el suport del Servei d’Ocupacié de Catalunya i el Fons Social
Europeu. A més dels grups d’estalvi solidari (GEST), el projecte persegueix uns altres
objectius, com crear la federaci6 FesGEST CATALUNYA, i proporcionar formacio i
acompanyament als projectes empresarials col-lectius que puguin ser financats pels
diferents GEST.



PROGRAMES | ENTITATS
D'AMBIT INTERNACIONAL

1. Introduccid

En el seglient apartat hem seleccionat algunes iniciatives d’ambit internacional que
aporten idees | bones practiques per pensar en P’estratégia i model organitzatiu de
Coopolis. Es tracta d’experiéncies impulsades per diferents tipus d’entitats, amb models
organitzatius diversos, que estan promovent el desenvolupament de ’economia social
en els seus territoris. Aquestes experiéncies permeten I'estudi de nous models no
aplicats al territori catala.

Analitzarem tres experiéncies que representen un referent inspirador per a Coopolis:

J (Quebec), amb la qual hem mantingut un
contacte estret.

J (Franca), experiéncia rellevant i molt consolidada i arrelada
al nord de Franca. Destaca com a impulsora de cooperatives en fase
incipient, naixement i llancament.

J (Franca), grup d’inversors que impulsen el creixement
cooperatiu.

A banda d’aquestes iniciatives, es fa esment també alguns programes europeus i
internacionals que trobem rellevants per al projecte.

2.- Organitzacions i entitats

CDR-MONTREAL LAVAL

CDR

\
’ Montreal

Laval

La Coopérative de Développement Régional de Montréal-Laval (CDRML) troba en la
promocio6 de la cooperacio en el seu territori i el proveiment de serveis a les empreses
cooperatives la seva missié principal.



La CDRMLL ofereix un assessorament integral per a la posada en marxa i la supervisio
de les cooperatives, que inclou els cinc models diferents de caoperatives reconegudes
per la Llei de cooperatives canadenca.

Les xifres de la implantacié i arrelament del cooperativisme a la regio de Quebec s6n un
bon indicatiu del rol que aquestes empreses juguen en aquest territori. A tall indicatiu,
a continuacio trobareu una seleccio de dades:

50.000 persones estan involucrades en la gestié de 1.200 cooperatives d’habitatge,
formula d’accés a la vivenda que existeix des de fa més de 25 anys.

Les cooperatives escolars generen 1.350 llocs de treball.

90 cooperatives d’aliments aprovisionen a unes 110.000 families, fet que representa
un important beneficis per a ’'economia local.

Existeixen 26 cooperatives del sector funerari a tota la provincia, amb 100 punts de
servei i més de 130.000 membres associats, la major xarxa del negoci funerari del
Quebec. Les cooperatives funeraries son presents a la societat quebequesa des de fa
més de 60 anys, i han ajudat a evitar la inflacio en les despeses del sector.

Ateés el fort arrelament de les iniciatives cooperatives a I’entorn i per donar cobertura a
algunes de les seves necessitats, va néixer la primera Cooperativa de Desenvolupament
Regional (CDR) al Quebec, a laregié d’Outaouais. Es tracta d’'una cooperativa de segon
grau promoguda per les propies cooperatives de la zona, que persegueix un doble
objectiu: proveir serveis per cobrir necessitats comunes, i gaudir d’una representacio
conjunta del cooperativisme al seu territori.

A poc a poc, | malgrat les cooperatives provenien de trajectories i sectors molt diferents
(estalvi, habitatge, etc.), van considerar necessari posar en valor I'arrelament a I'entorn i
esdevenir un actor economic responsable que contribuis al benestar general de la comunitat.

A partir d’aquesta iniciativa ciutadana, es va anar promovent la creacié d’altres CDR
a tota la regio del Quebec, fins arribar a les 11 unitats actives amb qué compten a
Pactualitat. Aquestes cooperatives han estat un factor clau en el posicionament del
cooperativisme al Quebec, al mateix temps que son una eina imprescindible per donar
resposta a les noves necessitats de la comunitat, i per contribuir al desenvolupament
economic del territori.

Paral-lelament a la creacié de les CDR, I'any 1999, en una trobada d’economia i ocupacio al
Quebec, es va decidir promoure la creacié d’'una nova corporacié autonoma, Le Chantier
de ’Economie Sociale. Aquesta entitat t& com a objectiu agrupar i representar les empreses
d’economia social del pais per mitja de taules de consulta locals, amb la preséncia de
diferents representants de les diferents organitzacions de cada territori. L’objectiu de
Ientitat és identificar les necessitats i problemes locals, i a partir d’aqui promoure diferents

Font: Generalitat de Catalunya, Departament de Treball, Institut per a la Promocid i la Formacié Cooperatives.



mesures adaptades a les realitats territorials, aixi com exercir d’interlocutor privilegiat entre
les empreses d’economia social i el govern. Aixi doncs, en els darrers anys i a través d’un
lideratge actiu, Le Chantier ha desenvolupat diverses eines, especialment financeres, per
donar suport al desenvolupament de I’economia social a la regio.

Altrament, trobem La Fiducie, entitat creada a partir dels fons de pensions dels
sindicats de Quebec. Gracies a aquests recursos, les empreses d’economia social
poden accedir a financament de forma preferent i sense garanties personals, de
manera que s’afavoreix la capitalitzacio. Un dels productes financer més destacats és
el “Capital pacient”, un tipus de préstec no reemborsables durant els primers 15 anys,
amb I’objectiu que ’empresa obtingui més marge de temps per capitalitzar-se.

Finalment, trobem també el primer programa de recerca partenarial en economia social
al Quebec, I'Alliance de Recherche Universités-Communtautés en Economie Sociale
(ARUC-ES). Es tracta d’un programa que es basa en investigacions conjuntes entre
agents del mén universitari i del sector de I’economia social. Amb aquesta col-laboracié,
no nomeés s’aconsegueix un millor coneixement de la realitat, sind també I’aplicacid
dels processos de transformacio vinculats a les necessitats reals del sector cooperatiu.

La promocio de Peconomia social al Quebec es basa, per tant, en iniciatives ciutadanes

treballades amb un enfocament de baix a dalt (bottom-up). Dins d’aquestes, les empreses
d’economia social representen una eina basica per canalitzar aquestes necessitats.
Si a Pimpuls ciutada de I’economia cooperativa afegim una forta col-laboracid en
accions multisectorials en el territori on es desenvolupen, tenim per resultat I’actual
politica quebequesa en promocié de ’economia social, és a dir, la potenciacié del
desenvolupament sostenible dels territoris.

L’oferta de serveis de CDR Montréal-Lavales interessants a replicar
al projecte Coopolis son els segiients:

e Assessorament per I'analisi de viabilitat de I'idea de negoci des de totes
les perspectives,

e Serveis d’acompanyament a la constitucio,
e Formacio en gestid de cooperatives i governanca.
e Assessorament i acompanyament per la cerca de financament.

e Serveis a la carta en mateéria de seguiment, gesti6 economica, govern
cooperatiu, desenvolupament i diagnostic.

e Treball en xarxa i butlletins informatius regulars.



CAES

Coopérer pour
Entreprendre

Es tracta d’una Empresa Cooperativa i d’Ocupacio, que correspon a I’acronim CAE en
francés. L’objectiu d’aquesta iniciativa és crear llocs de treball sostenibles i generar
riquesa economica i social al territori. La CAE acompanya a I’emprenedor individual,
a llarg termini, per a qué consolidi el seu lloc de treball mitjancant I’associacio a una
empresa que li proporciona un NIF amb qué facturar i cobertura social i fiscal, entre
d’altres recursos i serveis.

Des d’un punt de vista legal, una CAE és una empresa cooperativa. Qualsevol persona
treballadora o emprenedora, com per exemple un autonom individual, es pot associar
a la mateixa i fer-se’n soci, alhora que esdevenir col-laborador i/o contractista de la
mateixa. La forma de govern és la propia d’'una cooperativa, amb una assemblea i un
Consell Rector escollits pels i les socies de la mateixa.

Les CAE estan obertes a tots aquells que vulguin fer un projecte empresarial. La
cooperativa és I’instrument que aplega als diferents desenvolupadors de projectes.

Legalment i social, els i les associades son empleats de la CAE. La cooperativa és qui
emet les factures de venda i dona cobertura legal per les accions dels professionals. El
negoci de cada persona associada estaria “domiciliat” fiscalment, legal i contable a la
CAE. Els socis, pero, son responsables professionalment i economica.

La CAE facilita un seguiment personalitzat de Pevolucié del negoci dels i les
emprenedores ja que els facilita una estructura permanent. També proporciona
formacié adrecada a la capacitacio i millora de les habilitats empresarials i directives
dels i les associades.

Com a contribucio al sosteniment de la cooperativa, les despeses de funcionament
de Pempresa comuna, cada soci aporta el 10% del volum de negoci al fons comu.
La CAE és un model que impulsa la cooperacio i I’emprenedoria a través d’una forma
societaria cooperativa. A banda, amb els “excedents” aportats pel projectes més
madurs i consolidats, es recolzen les noves iniciatives.

Tot i que hi ha una experiéncia d’aproximacié dels CAE a Catalunya,
dinamitzada per la cooperativa Calidoscoop, aquesta es troba en una fase primerenca
i embrionaria. La funcié de les CAE és molt important, i aborda la creacié de noves
cooperatives des d’una perspectiva innovadora, alhora que conscient de les limitacions
que sovint ofereix la formula cooperativa per iniciar una empresa. Acumulen
coneixement i diversitat pel que fa a metodologies, practiques i activitats, pel que
esdevenen agents importants en la promocié de ’'economia cooperativa a nivell local.
S’afavoreix activament la intercooperacio entre iniciatives, o la complementarietat, i
esdeveé un dispositiu efectiu de transicié entre la idea i la materialitzacio i incorporacio
de la mateixa en els circuits economics.



La seva replicabilitat al nostre pais ha tingut com a obstacle tant la complexitat
juridica i fiscal de la iniciativa com la implicacio dels diferents agents en el seu
financament, pero sera una de les experiéncies amb les que Coopolis s’haura de
relacionar de forma estreta.

CIGALES

cigales

Es tracta d’'un Club de Gestio Alternativa d’inversors per a I’Estalvi local i la Solidaritat
(CICALES), és a dir, una estructura de capital de risc que mobilitza els estalvis dels
membres al servei de la creacio i desenvolupament de petites empreses i organitzacions
locals, generalment vinculades a economia social.

Cada club esta format per entre 5120 persones que posen els seus estalvis en comu. El grup
es reuneix diverses vegades I'any per rebre iniciatives d’emprenedoria i organitzacions, i
decidir quins projectes recolzen i les partides que assignen a cada projecte.

Cada club té una vida util de cinc anys, renovable una sola vegada. Al final d’aquest
periode, es procedeix a liquidar la cartera d’aportacions de forma proporcional entre
els membres.

La funcio principal d’'un CIGALES és esdevenir un lloc d’intercanvi
per al desenvolupament economic i local, on els inversors i I’experiéncia convergeixen
en la promoci6 de projectes d’economia social i solidaria. Va ser la llavor de FesGEST,
projecte ampliament explicat al capitol dedicat al benchmarking nacional.



Finalment, es relacionen alguns programes d’ambit i abast internacional que
desenvolupen diferents instancies o administracions locals, que pensem que en

5.5.
PROGRAMES D'INTERES
PER AL PROJECTE

Coopolis poden trobar també un encaix.

Projecte “Creative Metropoles”, programa INTERREG IVC
de la Uniod Europea, de Politiques Publiques i Instruments de suport a
les Industries Creatives (Programa INTERREG 4C de la Uni6 Europea).

Projecte “CLUSNET”, programa INTERREG IVC de la Unio
Europea (+)

Projecte “Les noves tecnologies com a eina de
consolidaci6 | recolzament a les microempreses” ,
programa URB-AL de la Uni6 Europea (+)

Projecte “Cibernarium: entorns pedagogics per a la divulgacio i
la capacitacio digital”, programa @lis de la Unié Europea (+)

Projecte PANEL (Fase ||), programa PAXIS de la Uni6 Europea (+)

Projecte EXE-MORE, programa ERASMUS FOR YOUNG
ENTREPRENEURS de la Unié Europea (+)

Projecte EIMIIMIA, programa Interreg IVB MED de la Unio Europea i
programa Interreg IVB MED de la Direccié General de Politica Regional
de la Comissio Europea. Aquest programa esta diregit especificament

a promoure I’emprenedoria de les dones i millorar la seva preséencia als
mercats nacional i internacional.

Projecte MIED KED, programa Interreg IVB Med de la Uni6 Europea (+)
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EXEMPLE D€ DESENVOLUPAMENT
D'UN PROGRAMA ADRECAT

A COL-LECTIUS CONCRETS:

€L CAS D€ LeS DONES



JUSTIFICACIO DEL PROGRAMA

Analitzant les dades d’ocupacio6 a la ciutat, es constata que el mercat de treball penalitza
de manera especifica tres fets biologics: el sexe, I'edat i el lloc de procedéncia. Les
dones, la joventut | les persones migrades sén col-lectius especialment castigats per
Patur, la precarietat, la temporalitat i la parcialitat de la jornada. Per revertir aquesta
tendencia, és necessari dissenyar | implementar politiques, aixi com generar recursos
adrecats als col-lectius en situacions de major vulnerabilitat.

Coopolis, des de la seva voluntat d’intervenir sobre el territori i la societat, ha de poder
dissenyar diverses linies d’intervencio que atenguin les diferéncies i especificitats de
cada col-lectiu, amb 'objectiu d’atendre a cada grup d’acord amb la seva realitat i
necessitats concretes. Pensem que és fonamental, en vistes de posar en funcionament
el nou paradigma de I’economia social i solidaria, desenvolupar linies d’intervencio
adrecades a aquests col-lectius, no només perque poden trobar en ’economia social
I cooperativa una sortida duradadora a la situacié de desocupacio. També perque els
pot permetre compaginar el treball amb la satisfaccié d’altres necessitats com ara la
conciliacio i corresponsabilitzacié de la vida personal i professional, la compaginacio
amb els estudis i la formacio professional, o la regularitzacié de les persones migrades.

A Catalunya hi haun total de 840.500 persones sense feina, amb una taxa d’atur del
23,4% en els homes, i del 22,2% en les dones. La taxa d’atur juvenil es situa en el
36,1%, amb un total de 243.300 joves d’entre 16 i 29 anys en situacio d’atur. D’altra
banda, la taxa d’activitat es situa al 60,9%: hi ha 2.839.700 persones treballant a
Catalunya, 1.481.300 homes i 1.358.400 dones.

ANAUSI €SPeCIFIC

Al mercat laboral, les dones tenen majors taxes d’atur, temporalitat i parcialitat que els
homes; pateixen discriminacié salarial directa (de mitjana cobren un 22,5% menys de
salari que els homes) i indirecta (a causa de la retirada del mercat per cura i atencié de
familiars), i experimenten un alt grau de precarietat laboral. Les dones estan ubicades
a les categories i sectors laborals de pitjor remuneracio i tenen dificultats per accedir
als llocs directius, i a les oportunitats de promocio i ascens professional, fet que els
dificulta sortir de les categories i sectors més precaris.

Dades de I'€nquesta de Poblacié Activa de la Genealitat de Catalunya del tercer trimestre de 2013



La situacié de les dones al mercat laboral remunerat té una relacio directa amb la divisid
social del treball en funcio del sexe i la conseglient desigualtat en el temps dedicat
al treball domestic, reproductiu i de cura entre dones i homes. Aquesta desigualtat
condiciona de forma determinant la participacio i la trajectoria de les dones en la vida
professional. Tant les aturades com les ocupades, segueixen assumint el gruix de
tasques a la llar, aixi com la cura de persones grans o de criatures. Son elles qui agafen
el 99% dels permisos de maternitat, el 85% de les excedéncies per cura de persones
dependents i de les reduccions de jornada per cura de criatures i qui desapareix dels
llocs directius conforme augmenta el nUmero d’infants.

Tots aquests factors, accentuen la vulnerabilitat laboral d’aquest col-lectiu, i afavoreixen
I’assetjament i la discriminacio als llocs de treball.

’entrada massiva de dones al mercat laboral formal durant el segle XX va suposar una
alteracio de 'estructura economica, social i familiar, perd no va trencar amb la divisié en funcié
del sexe del treball, tant assalariat com domeéstic, reproductiu i de cura, i les desigualtats que
comporta en les trajectories professionals, familiars i vitals d’homes i dones.

P’accés de les dones a I'autcocupacio pot suposar un pas més en la remodelacid
de les funcions historicament assignades a les dones en el mercat mitjancant una
forma d’organitzacié6 més justa de tots els treballs. Perqué a més d’una opcié per
cobrir la necessitat de treballar, ’emprenedoria en general —i la forma cooperativa en
particular—, pot ser un espai de llibertat, on desplegar un projecte a iniciativa propia
que tingui un impacte notable de transformacié de les relacions familiars i comunitaries.

OBJECTIU: LES DONES €N SITUACIO
DE DESOCUPACIO

“El perfil de dona que interessada a posar en marxa un projecte economic,
segons les dades facilitades per Barcelona Activa, té entre 251 40
anys. El 80% d’aquestes dones tenen estudis universitaris, el 57%
esta a I’atur, pero un notable 43% esta treballant de forma assalariada
o autonoma. El perfil de dona vinculada al sector cooperatiu no dista
tant d’aquest perfil: de cada cinc persones que formen part d’'una
cooperativa, tres son dones, i tenen un perfil mitja de 39 anys i mare
d’1,09 infants. Més de la meitat de les cooperadores tenen estudis
universitaris i son socies de treball en el 86,60% dels casos”

COCETA (2010) La realidad social y laboral de las mujeres en el Cooperativismo de trabajo asociado en
€spana. Madrid, COCETA.



Pensem que tot i dissenyar programes de formacio i acompanyament per a aquest
col-lectiu de dones, hem d’orientar la centralitat de la incidéncia de Coopolis cap a
dones que provinguin de situacié d’atur de llarga durada i/o que formin part de grups
amb risc d’exclusio social.

LCCONOMIA SOCAL | COOPERATIVA
COM A OPORTUNITAT

A diferéncia del mercat de treball convencional, el sector de I’economia social i
cooperativa és més favorable a la participacio laboral de les dones, ja que els permet
accedir a categories i nivells salarials més equitatius respecte els homes que a
I’empresa convencional, i accedir en major mesura a llocs de direccié i responsabilitat.

En relacio a la conciliacié de la vida personal i professional, les dones que impulsen
projectes d’autcocupacio tenen més facilitat per a conciliar la vida personal, familiar i
laboral, ja que els dona certa flexibilitat i compatibilitat per a assumir responsabilitats
de cura de criatures o familiars.

’emprenedoria col-lectiva des de les dones questiona d’una banda la forma
d’organitzaci6 social i economica basada i generadora de desigualtats. Alhora, pero,
cal desenvolupar eines de capacitacio basades en I’aprenentatge compartit i el traspas
d’experteses, en Pexercici del lideratge col-lectiu i el desenvolupament de grups
intel-ligents per a una presa de decisions participativa. Es en aquest sentit i amb aquest
objectiu que Coopolis vol plantejar la seva linia d’intervencié adrecada a les dones.

LINIES D'INTERVENCIO

En primer lloc, pensem que és cabdal donar visibilitat i publicitar les experiéncies
cooperatives i de ’economia social i solidaria impulsades per dones, per generar
precedents identificadors i difondre les bones practiques en I'ambit del treball i la
corresponsabilitat que s’estan produint. En aquest sentit, proposem un seguit de
linies d’accio:

Facundo, G. (2011) €l libro rojo de las mujeres emprendedoras. Barcelona, Libros de Cabecera.



e Elaboracié de campanyes de sensibilitzacio | materials divulgatius
per fomentar ’emprenedoria cooperativa entre dones i visibilitzar les
experiéncies existents.

e Sessions informatives, xerrades i tallers amb cooperadores i
professionals que permetin reflexionar i avancar en les diferents
modalitats de I’emprenedora col-lectiva i la formacié especifica de la
gesti6 cooperativa.

e Construir i publicitar les xarxes formals i socials que permetin el
contacte i la comunicacio entre cooperatives i dones, professionals,
entitats | experiéncies, d’ambit catala, estatal i internacional, per
fomentar-ne la intercaoperacio.

A banda de les linies formatives generals, es podria proposar d’obrir un espai que
inclogui paquets formatius adrecats al desenvolupament d’habilitats, lideratge i
apoderament grupal per a dones, aixi com bastir eines que ajudin a desenvolupar els
diferents itineraris curriculars.

o pensat per passar de la idea de negoci al pla
d’empresa, i alhora impartir formacio teorica i practica per concretar
projecte economics viables i sostenibles.

o adrecada a dones que
vinguin de I’experiéncia de treballadora autonoma o assalariada, i
necessiten capacitacio en els diferents nivell de la gestid cooperativa.

o pensades per
millorar Pactivitat econdmica de la cooperativa.

o pensat per desenvolupar habilitats de
lideratge, apoderament i cohesio de grup, per millorar els aspectes com
la gestio, creativitat i motivacio en els equips, aixi com la definicio dels
diferents perfils professionals i I'optimitzacio dels usos del temps a la
cooperativa.

En tercer lloc, pensem que és cabdal elaborar un programa formatiu adrecat al personal
técnic i agents socials que intervenen en I’'ambit de la emprenedoria economica,
perqué incorporin la perspectiva de génere als procediments del treball, els protocols
I materials didactics.

Finalment, desenvoluparem una linia d’intervencié adrecada a afavorir la ruptura
de I’esvoranc de génere en I'ambit digital. Els projectes cooperatius troben en les
xarxes socials, personals i professional, un dels seus principals actius, ja que sén
I’origen i els desti de la propia activitat, i la base a partir de la qual construir relacions
intercooperatives.

o treball en
xarxa, marqueting i preséncia digital.



INDICADORS

Per valorar la incidéncia i els resultats del programa caldra establir un conjunt
d’indicadors de qualitat, activitat i impacte. Cadascuna de les linies d’intervencio haura
de comptar amb uns indicadors propis, mentre que el conjunt del programa n’haura
d’establir uns de caracter general.

Es proposa un sistema d’enquestes a les persones participants adrecades tant a
esbrinar les seves situacions i motivacions com la valoracio de les accions formatives,
mentre que es quantificaran els impactes sobre els agents que intervenen en promocio
economica i els impactes 0 mencions a les xarxes socials i als mitjans de comunicacio.
Caldra establir procediments per fer seguiment de les persones participants al
programa per obtenir els resultats pel que fa a creacié de noves empreses, iniciatives
economiques o0 processos d’autococupacio, imprescindibles per fer una valoracio
integral del programa.
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