Marc estratégic de I’Associacié Coopolis [2023-2025]

La ciutat cooperativa

1. Introduccio

El marc estrategic de Coopolis neix de la necessitat de recollir i formalitzar el desenvolupament de I'entitat pels propers anys,
aixi com també definir les linies estratégiques i cohesionar les entitats, en un moment de creixement de nombre d’entitats que
s'estan incorporant des de diversos sectors i espais de I'ESS de Barcelona.

El procés es va iniciar a les acaballes del 2022 en el marc de les reunions plendries de I'Associacid, amb la participacié del
conjunt de les entitats membres i, un cop identificades les linies generals es va realitzar I'encdrrec a una comissio de treball
integrada per 4 entitats (Reflexes SCCL, Collectiu Ronda SCCL, La Ciutat Invisible i MigrESS SCCL). El disseny i redacci6 dels
continguts ha estat liderat per les entitats socies que integren la comissié encarregada de l'elaboracié del marc estrategic,
amb el suport de I'equip técnic de I'entitat. Finalment, la validacié i 'aprovacié es va la sessidé plendria del mes de maig de
2023, pel conjunt de les entitats de Coopolis.

Des de l'aprovacié del marc estratégic, aquest document esdevé la referencia per a la planificacid de les linies de treball,
I'establiment d'aliances estratégiques i la guia per la gestid i funcionament intern de I'entitat pels propers anys.
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2. Quisom

Coopolis sorgeix en un context de crisi en qué es detecta la necessitat de focalitzar esforgos, de forma decidida, per
desenvolupar projectes de promocié econdmica en I'dmbit territorial de proximitat, que generin impactes positius sobre les
comunitats locals i el seu entorn. El projecte cerca revertir també la manca d’'instruments concrets en els programes adrecgats
a promoure I'economia social i cooperativa. Un model econdmic compost per diverses i nombroses formes juridiques, que ha
demostrat el seu compromis amb la creacié d’ocupacié de qualitat, donant centralitat a valors com la responsabilitat, la
participacio, la sostenibilitat i la igualtat.

El propi projecte proposa un acord entre els diferents agents que operen al territori: les administracions, les entitats vinculades
a l'economia social i cooperativa, i el teixit associatiu comunitari. Codpolis ha d’esdevenir un equipament que faciliti i
acompanyi la creacié de noves empreses, consolidi els projectes economics emergents, i faciliti la seva integracié en els
circuits economics mitjancant la formacio i la intercooperacié. Alhora, vol intervenir directament en el territori, promocionant
els valors de 'economia social i cooperativa en I'entorn més immediat, impulsant la creacié i I'establiment de noves empreses

en els barris, i dissenyant i concertant programes i accions en els centres de formacid professional.
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L"Associacié Coopolis s’ha proposat dur a terme el foment i promocié de I'Economia Social i Solidaria (ESS) al conjunt dels

barris de Barcelona, fent especial incidéncia en la creacié i consolidacié de cooperatives, tot cercant la complicitat del major

nombre d'actors possibles. Es constitueix amb Ila voluntat de promoure la concertacié entre els diferents agents

socioecondmics, institucionals i comunitaris (iniciatives i organitzacions de I'ESS, administracions publiques, universitats i

centres de recerca/formacié,territori i comunitat) per impulsar un ecosistema d’activitat socioecondmica i formativa, de

generacio d'ocupacié i dimpacte social i ambiental positiu, que contribueixi a desplegar un desenvolupament economic local

de cardcter democratic, equitatiu i transformador. Per aconseguir aquest objectiu, i d’‘acord amb els principis establerts,

I'associacié actuard d’acord amb els seguents Principis i Valors:

PRINCIPIS

ABSENCIA D’ANIM DE LUCRE
PARTICIPACIO VOLUNTARIA | OBERTA
GESTIO DEMOCRATICA
RESPONSABILITAT | TRANSPARENCIA ECONOMICA
AUTONOMIA | INDEPENDENCIA
EDUCACIO, FORMACIO, INFORMACIO
INTERCOOPERACIO

ARRELAMENT TERRITORIAL

VALORS
SOSTENIBILITAT AMBIENTAL | SOCIAL ENFORTIMENT DEL MERCAT SOCIAL
EQUITAT ARTICULACIO COMUNITARIA
DEMOCRACIA | AUTOGESTIO INCIDENCIA
SUPORT MUTU US EINES LLIURES
ANTIRACISME FINANCES ETIQUES

SOLIDARITAT
TRANSFEMINISMES

PROFESSIONALITAT
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3.Cap aon anem?

En els darrers anys s’han destinat molts esforcos en el procés de concertaci®6 amb les entitats representatives del
cooperativisme catald i 'Ajuntament de Barcelona i la Generalitat de Catalunya per I'obertura del Bloc4BCN a finals del 2023,
amb 4500 m2 de superficie destinats fonamentalment al foment i I'extensi6 de I'ESS a través de serveis integrals
d’‘acompanyament per cooperatives. Des de Coopolis entenem que el trasllat al Bloc4BCN suposard un salt d'escalq,
provocant que l'ativitats que hem vingut desenvolupant fins a l'actualitat estiguin inscrites en un marc més gran de
concertacié entre politiques pabliques i sector cooperatiu. Aixdo implicard una optimitzacié dels serveis aixi com una
amplificacié de la seva oferta de serveis pel conjunt de I'ESS com ara I'accés al finangament, la internacionalitzaci, els reptes
estratégics, entre d'altres. La capacitat d’incidéncia de I'Associacié Bloc4 és encara dificil dimaginar, perd considerem que a
través de la feina feta i de la naturalesa dels agents implicats, suposard un revulsiu pel creixement de I'ESS a la ciutat i a I'Area
Metropolitana de Barcelona.

Donat el recorregut de Coopolis i el context en el que ens trobem actualment, considerem el projecte ha esdevingut un dels
serveis de referéncia a la ciutat de Barcelona en termes d'oferta informativa, formativa i d'acompanyament a projectes
cooperatius i de I'ESS. Les relacions establertes en aquests anys a través de la participacié en 'Ambit Participat de I'ESS de
Barcelona, aixi com a través de relacions orgdniques o estratégiques de Coopolis, el situen en una posicidé de relacié fluida
tant amb altres agents del cooperativisme, del tercer sector, de I'ambit de les finances etiques, de I'associacionisme o el lleure,

de 'dmbit de les migracions o de les economies feministes, com de les administracions publiques.
El salt d’'escala ve de la ma d’'un seguit de reptes en relacid al creixement de I'entitat, com la qualitat democratica de la seva

governanga, l'eficiéncia dels processos de gestid interna, i el desenvolupament d’aquesta en el nou escenari i dimensio,

d’'acord amb els principis i valors acordats.
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4. Eixos i objectius estratégics

Eix 1: Enfortir I'organitzacio

1.1: Governanga democrdtica. Incorporar els principis i valors de I'entitat en el model de governanga.

1.2: Gestid sostenible i transparent. Protocolitzar els processos interns i facilitar els accessos a la informacié de I'entitat.
1.3: Fonts de finangcament. Diversificar les fonts de finangament i promoure la corresponsabilitat de les entitats membre.

Eix 2: Promocionar i enfortir I'ESS a la Ciutat de Barcelona

2.1: Facilitar la creacid i consolidacié de cooperatives.

2.2: Impulsar espais formatius de diferents dmbits per a I'enfortiment de I'ESS.
2.3: Afavorir els espais de recerca i generacié de coneixement de I'ESS.

2.4: Donar a coneixer I'ESS i el cooperativisme transformador.

Eix 3: Mercat Social i Intercooperacio
3.I: Enfortiment del Mercat Social. Fomentar el MS en tots els sectors de la societat, especialment empobrits i precaritzats.
3.2: Consolidar i ampliar els espais d'intercooperacié publics-cooperatius-comunitaris a Barcelona.

Eix 4: Representacio i Incidéncia

4.1: Incrementar les relacions i la influéncia davant les AAPP, vinculades amb la coheréncia de politiques i la promocid de I'ESS.
4.2: Enfortir i capacitar les entitats membre en el desenvolupament d’estratégies d'incidéncia social i institucional.

4.2: Elaborar i difondre noves narratives, d'acord amb els principis i valors de Coopolis.
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5. Seguiment del marc estratégic

El present document és el full de ruta de Coopolis pels propers anys, i alhora, ha de servir per avaluar el desenvolupament
previst en els diferents espais participatius, poder-ne extreure les conclusions corresponents i tragar I'evolucié de la propia
entitat, com una referéncia per a les etapes futures de Coopolis.

Per operativitzar el marc estratégic i definir els indicadors anuals, s'establird una comissidé mixta entre la junta i I'equip técnic
per dissenyar els plans d’accié anuals, aixi com també es tindrd present a I'hora de confeccionar els pressupostos dins del
termini de vigéncia del marc 2023-25.

La periodicitat de la comissié de seguiment del marc estratégic serd trimestral, i anualment es presentaran en sessions
plendries els resultats anuals, aixi com també l'aprovacié del pla d'accidé de l'any seguent; incloent les conclusions,
observacions i modificacions proposades per les entitats membre, d’acord amb el context i assoliment dels objectius
establerts.
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