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| projecte “De I'experiéncia al relat comU: guia per incor-

——  porar la perspectiva feminista a organitzacions de I'Eco-

nomia Social i Solidaria (ESS)” va comencar l'octubre

del 2018. Finangat per la Federacié de Cooperatives de Treball
de Catalunya, la Generalitat de Catalunya i l'Ajuntament de Bar-
celona té com a objectiu principal contribuir a desenvolupar
eines concretes per transversalitzar la perspectiva feminista
a les organitzacions de I’ESS, difondre-les i fomentar-ne la

replicabilitat.

Aquest projecte sorgeix de la necessitat d’aprofundir la mirada
feminista en la gestié interna de les organitzacions i fer xarxa
amb altres cooperatives per avancar en la incorporacié de la
perspectiva feminista a partir d’experiéncies concretes d’assaig
i error. Posar 'adjectiu “feminista” al nostre nom -Almena Coo-
perativa Feminista— és fruit d’un posicionament politic clar, pero
dels feminismes hem aprés que la teoria queda buida sense
practica. Es per aixd que és fonamental aterrar aquesta decla-
racié publica al nostre dia a dia, a la nostra organitzacié quo-

tidiana, les nostres relacions i aliances, i les nostres actuacions.

La primera part del projecte va comencar a partir de la nostra
experiéncia i centrant-nos en una recerca interna a Almena,
amb la finalitat de detectar reptes, oportunitats i pautes prac-
tiques d’incorporacié de la perspectiva feminista a la coopera-
tiva. Després hem obert la mirada cap a altres cooperatives
de treball que estan incorporant la perspectiva feminista a la
seva organitzacié, amb la finalitat de conéixer-ne I'experiéncia
i construir un relat conjunt’. Com a resultat d’aquest recorregut
es va publicar al desembre del 2019 la guia “De I'experiencia al
relat com. Guia per incorporar la perspectiva feminista a les
cooperatives, construida a partir d’experieéncies compartides”.
La Guia va recollir la feina feta fins al moment, les estratégies

d’exit i els reptes pendents.

Després de la publicacié de la Guia, hem continuat treballant i
hem posat el focus en un dels reptes identificats: la construccié

de Reglaments de Régim Intern (RRI) amb perspectiva femi-

Lelaboracié d’un RRI és una oportunitat
per reflexionar i debatre sobre com ens

organitzem i com ens volem organitzar.

Introduccié:
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nista. Hem volgut donar resposta a una necessitat que era pro-
pia d’Almena pero que, pensavem, era també compartida amb
moltes altres cooperatives. Sens dubte, I’elaboracié d’'un RRI
és una oportunitat per reflexionar i debatre sobre com ens
organitzem i com ens volem organitzar. Es tracta de construir
una eina d’autoregulacié consensuada i Gtil per al funcionament

de la cooperativa.

Per a aquesta segona etapa del projecte, hem utilitzat la mateixa
metodologia que en la primera: un treball intern que es desen-
volupa en dialeg i cooperacié amb altres organitzacions. Aixi,
durant el 2020 hem dut a terme un procés parallel d’elaboracidé
del RRI d’Almena i de promocié d’espais d’intercanvi amb altres

cooperatives feministes expertes sobre aquest tema.?

Com a resultat de tot el procés hem sistematitzat el conjunt
d’experiéncies, debats i estratégies que s’han compartit. Les
hem organitzades perqué puguin servir com a orientacions per
totes aquelles organitzacions que volen tenir en compte una

perspectiva feminista a I’hora d’elaborar un RRI.

'Les cooperatives amb les quals hem comptat sén: Fil a 'Agulla, Pando-
ra Mirabilia, Coeducaccid, UEsberla, Quotidiana, La Clara Comunicacio,
lacta Cooperativa d’Advocades, Spora Sinergies, La Ciutat Invisible,
Candela Accié Comunitaria i Feminista i Tamaia Viure Sense Violencia
(aquesta ultima lamentablement va aturar la seva activitat al 2020). Du-
rant aquesta primera fase també vam intercanviar opinions i estrategies
amb organitzacions de segon nivell. La Comissié d’E conomies Femi-
nistes de la Xarxa d’Economia Solidaria (XES) ens va brindar un asses-
sorament inicial, i posteriorment hem participat en la incipient comissié
feminista de la Federacié de Cooperatives de Treball de Catalunya (ara
Eix feminisme). A més, ens hem reunit amb la Lafede.cat, impulsora del
projecte “Sembrant cures per cultivar canvis”.

2Concretament, durant tota aquesta fase del projecte hem comptat amb
acompanyament d’expertes que ens han assessorat en diversos temes:
en la perspectiva feminista en el cooperativisme i en els aspectes més
juridics dels RRI (Elba Mansilla i Ana Mufioz de La Ciutat Invisible), i
en la perspectiva interseccional en la gestié de cooperatives, sobretot
centrada en la mirada de migracions i antiracista (Ozgir Giines Oztirk
i Pelin Dogan de CollectivaT). A més a més, a l'octubre del 2020 vam
organitzar el seminari virtual “Com incorporem la perspectiva feminista
als nostres reglaments interns?”, en que cooperatives i organitzacions
de I'ESS van compartir experiencies d’elaboracié de RRI i d’incorpora-
cié de la perspectiva interseccional en la gestié interna. El seminari va
comptar amb la participacié d’'unes 40 persones de diverses organit-

zacions.
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Aquest document complementa i és la continuacié de la “Guia
per incorporar la perspectiva feminista a les cooperatives, cons-
truida a partir d’experiencies compartides”: moltes de les estra-
tegies i debats recollits a la Guia connecten directament amb
les practiques i dinamiques que regula un RRI. La lectura del
document permet, doncs, explorar diversos aspectes de la in-
corporacié de la perspectiva feminista a les organitzacions que
ja s’havien recollit a la Guia, amb un focus especific en les ques-
tions que es poden abordar a través d’'un RRI amb perspectiva

feminista.

Abans d’acabar la introduccié pensem que és important fer una
puntualitzacié. Des del comengcament del projecte hem volgut
incloure una perspectiva interseccional a lanalisi, sobretot
centrant-nos en les implicacions d’incorporar la perspectiva
feminista en organitzacions en que conflueixen persones mi-
grades i/o racialitzades. Es per aixd que a la segona fase del
projecte vam comptar amb assessores de la cooperativa Col-
lectivaT expertes en la tematica. No obstant, estem segures
que hi ha molts aspectes que falten o que no s’aprofundeixen
suficientment. Es un repte pendent, que és imprescindible tre-
ballar cada vegada més perque la declaracié de principis es

tradueixi en mesures concretes.

. 4
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Finalment, la nostra esperanca és que aquest document i les
orientacions que conté pugui estimular debats, dubtes, idees,
per seguir avangant en la incorporacié de la mirada feminista
interseccional, amb la consciéncia que la incorporacié d’aquesta
perspectiva és un procés que no té un punt final. Les pautes
que aqui presentem no estan tancades. Sén una base sobre
la qual poder construir molt més. Per aixd, esperem poder
anar nodrint-les amb les aportacions de qui les llegira i amb el
coneixement que anirem desenvolupant com a Almena Coope-
rativa Feminista a mesura que avancem en l'aventura d’apostar

per una cooperativa transformadora.®

*Al llarg del document es fara servir el femeni en lloc del masculi gené-
ric, encara que no necessariament es faci referéncia exclusivament a do-
nes, com a estratégia per lluitar contra 'androcentrisme del llenguatge.
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al com recull la Llei 12/2015, del 9 de juliol, de coope-

ratives (Llei 12/2015), els reglaments de régim intern

(RRI) estableixen les normes de funcionament intern
d’'una cooperativa (art.2) i regulen tota la matéria vinculada di-
rectament amb els drets i les obligacions derivats de la presta-
cié de treball de les socies treballadores (art. 132.2). Mentre els
estatuts socials regulen els aspectes societaris de la cooperativa
(objectes, ambits i activitats; drets i deures de les socies; régim
econdmic, etc.) els RRI es centren en els aspectes organitza-
tius i de prestacié de treball i poden desenvolupar aspectes

societaris només anunciats en els estatuts.

Apunt juridic

Segons larticle 132.2 de la Llei 12/2015:

“Es poden regular, com a materia de régim de treball,
I'organitzacié del treball, les jornades, el descans set-
manal, les festes laborals, les vacances, els permisos, la
classificacié professional, els criteris retributius —espe-
cialment les bestretes laborals—, la mobilitat funcional i
geografica, les excedéncies o qualsevol altra causa de
suspensié o extincié de la relacié de treball cooperatiu i,
en general, tota altra materia vinculada directament amb
els drets i les obligacions derivats de la prestacié de
treball pels socis treballadors.” #

Encara que no sigui obligatori, és especialment recomanable
que les cooperatives de treball associat o aquelles on també
existeixi la figura de la persona socia treballadora elaborin un
RRI; i les questions recollides en aquest document s’adrecen
especialment a aquesta tipologia. Ara bé, creiem que les reflexi-
ons que plantegem també sén aplicables a altres tipologies de
cooperatives i a un ampli conjunt d’organitzacions de I’ESS;
potser no tant pel que fa a les parts relatives a la reglamentacid
de la relacié laboral, pero si els aspectes que tenen més a veure

amb el funcionament intern.

Quant a P’ambit d’aplicacié, les disposicions d’'un RRI s’apli-
quen a les socies comuns en les cooperatives de treball associat
i a les socies de treball d’altres tipus de cooperatives. També es
poden aplicar a les socies temporals (les socies a prova, figura
introduida per la Llei 12/2015).°

A més a més de l'aplicacié a les socies, tal com veureu en les

orientacions recollides a continuacid, les cooperatives poden

Com construir un reglament
de regim intern feminista

optar per aplicar algunes o totes les disposicions del RRI a les
treballadores que no sén socies, sempre i quan compleixi amb
les condicions minimes recollides a la normativa laboral i li sigui

notificat.

Apunt juridic

Quant a la tipologia de socies,

I’article 23 de la Llei 12/2015 diu que:

“Els estatuts socials de la cooperativa poden establir
que aquesta tingui, a banda dels socis comuns, socis de
treball, socis collaboradors i socis temporals.”

La persones socies comuns sén aquelles vinculades
amb la societat cooperativa mitjangant un vincle social
de durada indeterminada i que duen a terme l'activitat
cooperativitzada (art. 24 Llei 12/2015).

Les socies de treball (figura existent en qualsevol co-
operativa que no sigui de treball associat) sén aquelles
persones que participen en la gestié i govern de la
cooperativa i que aporten el seu treball a la cooperativa.
Les socies collaboradores sén les que, sense dur a
terme l'activitat cooperativitzada principal, collaboren
en la consecucié de 'objecte social de la cooperativa
(art. 26 Llei 12/2015).

Les socies temporals sén aquelles que tenen un vincle
social de durada determinada amb la cooperativa i que
no pot accedir als 5 anys (art. 27 Llei 12/2015).

Dotar-se d’un RRI no és una mera formalitat. Es un document
que reflecteix les prioritats i necessitats de les socies, la
forma en qué s’organitza la cooperativa, els principis que
la regeixen. Es un document que ajuda a plasmar la cultura
organitzativa i aterrar-la en una estructura amb coheréncia. El
procés d’elaboracié del document i les seves modificacions
periodiques representen un exercici de gestié democratica i

transpareéncia, uns dels principis del cooperativisme.

“Aqui i en altres citacions del document utilitzem el masculi amb va-
lor generic perqué reproduim literalment la disposicid continguda a la
normativa.

°Respecte a la figura de socia temporal, val la pena mencionar que
aquesta figura sense una vinculacié de caracter indefinit amb la coope-
rativa, creiem que promou un alt grau de precaritzacié i desproteccié.


https://treball.gencat.cat/ca/ambits/economia_social/vols_crear_una_cooperativa_o_una/com_constituir_una_cooperativa_o/funcionament_d_una_cooperativa_i/funcionament_d_una_cooperativa/tipologia_socis/
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Els RRI sén una eina d’autoregulacié de la cooperativa i és im-
portant que incorporin de forma transversal una perspectiva

feminista. En la

hem vist com les cooperatives feministes
posen en marxa estratégies transformadores, concretant en la
practica quotidiana principis com la sostenibilitat, 'equitat, les
cures, I'horitzontalitat, la participacié... Pensem que és interes-
sant i necessari que aquestes estratégies es puguin plasmar als
RRI, i aixi es fixin en pautes i mandats clars i construits collec-

tivament per les socies.

Entre les cooperatives feministes que han participat en el pro-
jecte hi ha graus de formalitzacié molt diferents: hi ha orga-
nitzacions amb documents d’autoregulacié molt treballats,
que recullen bona part de les mesures adoptades, n’hi ha que
aposten més per solucions ad hoc, segons les necessitats de
cada persona, i no veuen la necessitat de (o no prioritzen) plas-
mar-ho a un document.® N’hi ha d’altres que reconeixen que
és una questié de falta de temps. Parar-se a pensar i elaborar
un RRI que plasmi les estratégies i preocupacions reals pot ser
complicat, i algunes entitats opten per elaborar un RRI com a
pura formalitat.

A%

Nosaltres proposem un exercici d’“apropiacié” i “ressignifica-

ci6” dels RRI. No els entenem com a instruments reguladors
rigids i estandards, sind6 com a instruments que contribueixen
a la transformacié del model de treball pel qual aposten les

cooperatives.

Proposem estirar-ne els limits i ampliar-los per tal que incor-
porin tots aquells aspectes feministes que ja posem en practica
perd que no tenim per escrit. També creiem que la seva elabo-
racié és una ocasié per mirar cap al futur, per pensar i debatre
nous aspectes i mesures futures possibles. Els concebem com
una eina que ens permet plasmar la logica profunda de la coo-
perativa, un instrument Gtil pel dia a dia de la cooperativa. Con-
cebem la seva elaboracié com a una oportunitat per aprofundir
en lanalisi i superacié dels privilegis i les relacions de poder,
posar sobre la taula aspectes sovint silenciats, encara que tot

aixod pot “remoure” i crear conflictes.

Com construir un reglament
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Quan parlem d’incorporar el feminisme als RRI, ho fem des
d’'una mirada radicalment transformadora, que inclou també
una perspectiva interseccional, sobretot centrant-nos en les
dinamiques d’exclusié que es donen cap a les persones migra-
des i/o racialitzades. Sabem que ni el cooperativisme - ni els
feminismes - estan exempts de racisme i xenofobia, i aixo ho
hem de tenir en compte a I'hora de construir un RRI. En aquest
sentit, ha anat sorgint durant el projecte la importancia de po-
sar émfasi en el concepte d’equitat, que ens permet identifi-
car com les mesures plantejades poden reproduir desigualtats
si pressuposen que la situacié de partida és igual per tothom.
Questionar la universalitat de la norma ens ha semblat impres-
cindible.

El procés de treball sobre la perspectiva feminista interseccio-
nal als RRI va comencar identificant un “index” model d’un RRI,
sobre la base del de la guia de la Federacié de Cooperatives de
Treball de Catalunya

. A partir d’aquest model vam construir un index pro-
pi que reflectis els temes que no estaven inclosos (les cures, les
discriminacions i assetjiaments) i que canviés el nom de questions

amb les quals no ens sentim del tot comodes.

Apunt juridic

S’ha de tenir en compte que hi ha temes que per llei
NO poden ser regulats per un RRI. Segons l'article 132.4
de la Llei 12/2015: “No sén derogables ni es poden
limitar per autoregulacid, ja que es tracta de materies
d’ordre public, llevat que hi hagi una autoritzacié legal
expressa, les disposicions seglents:

a) Les relatives a treballs nocturns, insalubres,
penosos, nocius o perillosos.

b) Les normes reguladores del régim
de seguretat social.
¢) Les normes sobre prevencié de riscos laborals.

d) Les causes legals de suspensio6 i excedéncia.”

®No obstant, també es reconeix el perill d’aquestes solucions especifi-
ques i individuals en abséncia d’un marc general acordat, que poden
acabar reproduint desigualtats, tant des de la perspectiva de génere
com interseccional.
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Les taules que trobeu a continuacié estan dividides en sis blocs
tematics, en linia amb els continguts de base que ha de tenir un
RRI. Cada bloc tematic es divideix en els principals temes que

apareixen a l'articulat d’'un RRI.

Bloc tematic 1: disposicions generals
1.1 Procés d’elaboracié i modificacié dels RRI
1.2 Motivacions / preambul / principis

1.3 Ambit d’aplicacié

Bloc 2: de les persones socies
2.1 Admissié i sortida de les persones socies
2.2 Regim de Seguretat Social
2.3 Aportacions economiques
2.4 Classificacié professional
2.5 Salut laboral

Bloc 3: de les condicions laborals
3.1 Permisos
3.2 Excedencies
3.3 Jornada i horari
3.4 Vacances
3.5 Retribucions salarials (bestretes)
3.6 Millores socials

3.7 Formacié

Bloc 4: de 'organitzacié del treball
4.1 Tasques i responsabilitats

4.2 Espais de cures i relacid

Bloc 5: del regim disciplinari

5.1 Normes / acords / principis de base

Bloc 6: Questions complementaries

6.1 Discriminacions i assetjaments

10
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Per a cada tema s’identifiquen elements rellevants a tenir en
compte per incorporar la perspectiva feminista interseccional
als RRI, identificats gracies a I'analisi d’experiencies daltres co-
operatives i al treball intern a Almena. A més a més, per facili-
tar la comprensié i I'aplicacié d’aquests elements es proposen
algunes preguntes clau. Finalment, es mencionen exemples
d’estratégies concretes adoptades per organitzacions feminis-
tes que poden ser incloses com a mesures als RRI. Sén exem-
ples concrets que han de servir per visualitzar tot I'espectre de
possibles disposicions feministes existents i per inspirar a I’hora

de construir el propi RRI feminista.

Les orientacions que segueixen esperem que puguin servir tant
a organitzacions de recent constitucié, que es troben davant la
tasca d’elaborar un RRI, com a organitzacions ja consolidades
que decideixin adaptar i actualitzar algunes parts d’'un RRI que
ja tenen. Us convidem a utilitzar el que us serveixi, a fer propies
les orientacions que proposem perqué les pugueu incorporar
als vostres RRI de la forma en qué millor us encaixi, us sigui Gtil

i us permeti construir i consolidar practiques transformadores.
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cooperativa feminista

Disposicions generals

Procés d’elaboracié i modificacié dels RRI

Elements rellevants
des d’una perspectiva
feminista interseccional

S’ha de tenir cura del procés d’elabo-
racid, perqué es pugui fer amb temps
i perqué tothom hi pugui participar en
equitat de condicions.

El RRI és un document viu que s’ha d’anar
modificant perque reculli els canvis que es
donen a la cooperativa. A més a més, toca
temes sensibles que és important tractar
amb temps. Es part de la tasca reproduc-
tiva vetllar perqué es tingui en compte
aquesta eina i es modifiqui periddicament
perqué respongui als nous escenaris. En
aquest sentit, és important distribuir equi-
tativament aquesta tasca reproductiva,
perque no recaigui, en les organitzacions
mixtes, principalment en les dones.

Apunt juridic

Segons I'art.132.1 de la Llei 12/2015
el RRI és “aprovat per la majoria de
dos tercos de vots de les persones

assistents a 'assemblea general.”

Preguntes clau d’orientacié

Tothom participa en el procés d’elabo-
racié? Es distribueixen les tasques o
sén principalment les dones que se’n
ocupen?

Qui a l'organitzacié promou I'elaboracié
o modificacié del RRI té coneixement
en perspectiva de génere i interseccio-
nalitat?

Hi ha algun obstacle a la participacié en
equitat?

La logistica promou la participacié de
tothom (horaris, desplacaments, accessi-
bilitat dels espais, etc.)?

Totes tenen accés a la mateixa informacidé
o hi ha informacié que no se socialitza?

Existeixen espais informals de debat i/o
de presa de decisions que exclouen a
algunes persones?

Es promouen espais segurs en que
tothom sent que pot dir la seva? O,

per contra, hi ha actituds masclistes i/o
racistes (no escoltar, no reconéixer l'altra
persona, interrompre, menysprear...)?

Establim alguna metodologia perqué el
RRI es pugui modificar periodicament
per respondre als canvis a 'organitza-
ci6? Es preveuen espais per debatre en
profunditat?

Exemples
d’estrategies concretes

Hi ha organitzacions feministes que:

Tenen sempre el “xip” del reglament al
cap, de forma que quan als espais de

participacié sorgeixen temes vinculats

als RRI, es detecten i recullen adequa-
dament.

Alliberen el temps d’alguna persona
perque s'ocupi del RRI, sistematitzi els
temes que es vagin detectant i promo-
gui espais de reflexiod.

Creen espais de debat especifics per
parlar de temes vinculats al RRI.

Revisen periddicament el RRI (i aproven
les modificacions en assemblea general)
perqué les socies de nova incorporacié
participin en aquest exercici de demo-
cracia interna.
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Disposicions generals

Motivacions / preambul / principis

Elements rellevants
des d’una perspectiva
feminista interseccional

Es interessant ressignificar aquest docu-
ment d’autoregulacié com a document
que no és només una formalitat sind que
expressa un posicionament politic i la
visié sobre la cooperativa. Per aixo, es
proposa incloure un apartat (que pot ser
de motivacions, preambul, principis, etc.)
que reculli com es concreten els principis
cooperatius i feministes interseccionals
en el model de treball promogut per la
cooperativa.

Preguntes clau d’orientacié

Es dota el RRI d’un apartat que exposi

els principis feministes en 'organitzacié
de la cooperativa? S’inclou una mirada

interseccional?

S’expressa la relacié i la interdepen-
déncia entre I'ambit laboral i 'ambit
personal, familiar i comunitari? | la cor-
responsabilitat de la cooperativa sobre
la possibilitat de compaginar aquests
temps i treballs?

S’evidencia la centralitat per la coope-
rativa de les cures i el benestar de les
persones que configuren l'organitzacio,
la cura dels projectes i de I'entorn?

9

Es visibilitzen les tasques “reproductives”
(vinculades a l'estructura, no a projectes

concrets) fonamentals per la sostenibili-

tat de la cooperativa?

S’explicita la necessitat d’organitzar-nos a
partir de I'equitat i no d’una igualtat que
uniformitza? Es deixa clar que tractar a
tothom per igual genera desigualtat ja
que els privilegis i opressions que ens
travessen no sén els mateixos?

Exemples
d’estrategies concretes

Hi ha organitzacions feministes que:

Elaboren un preambul potent que
visibilitza els principis de 'economia
feminista i expressa la voluntat de tras-
lladar-los a l'organitzacié quotidiana de
la cooperativa.

Introdueixen cada capitol del RRI expli-
citant el propi posicionament en relacidé
a les tematiques tractades i els principis
que regeixen el capitol.



almena

cooperativa feminista

Disposicions generals

.z

Ambit d’aplicacié

Elements rellevants
des d’una perspectiva Preguntes clau d’orientacié
feminista interseccional

Exemples
d’estratégies concretes

La Llei 12/2015 estableix que el RRI s’apli- S’ha fet la reflexié sobre 'ambit d’apli- Hi ha organitzacions feministes que:
ca les socies comuns en les cooperatives cacié del RRI, per si es veu adient que - . .
o . ) o Decideixen aplicar gran part de les dis-
de treball associat i a les socies de treball també s’apliqui a les treballadores en . .
) . ) posicions tant a les socies treballadores
daltres tipus de cooperatives. No obstant algunes parts?

com a les treballadores. Totes les parts
aixo, es pot decidir que parts del RRI P

JRT Totes les socies coneixen el RRI? Es que afecten a les treballadores s’anne-
també s’apliquin a les treballadores que - i ) o
S ) facilita durant el procés d’acollida de les xen al contracte de treball perqué siguin

no sén socies. Encara que la normativa . ) ) . ! "
socies? | si s'aplica també a les treballa- conegudes per cada nova incorporacié.

que regeix la relacié amb les treballadores .
és I'Estatut de treballadors i treballadores dores, el coneixen?
(ET) i el conveni collectiu del sector, es

poden millorar les condicions a través de
la practica cooperativa i deixar-les fixades

en el RRI.

En el cas de les persones en practiques,
voluntaries (en el cas de cooperatives
d’iniciativa social) o collaboradores autd-
nomes, 'aplicacié del RRI és més compli-
cada, pero pot ser interessant mencionar
aquestes figures al RRI per visibilitzar-ne
l'aportacié a l'activitat de la cooperativa.

Ampliar 'ambit d’aplicacié pot contribuir
a un sentiment de pertinenga cap a la
cooperativa i a promoure una major equi-
tat en les condicions laborals.

Es important que tothom tingui accés al
document de RRI i tingui el temps per
coneéixer-lo i fer-se’l seu.
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De les persones socies

Admissié i sortida de les persones socies

Elements rellevants
des d’una perspectiva
feminista interseccional

Encara que sén els estatuts que definei-
xen els requisits necessari per 'adquisicid
de la condicié de persona socia (art. 29
Llei 12/2015), a partir d’aquests requisits
basic (i en coheréncia amb ells) al RRI es
poden ampliar els aspectes que les futu-
res persones socies han de complir.

Es important que les persones socies

que entren a la cooperativa encaixin amb
els principis i valors que la cooperativa
promou, incloent la perspectiva feminista
interseccional.

Al mateix temps és rellevant reflexionar
sobre les expectatives que es tenen sobre
les noves socies i com aquestes expec-
tatives poden reproduir dinamiques
d’exclusié.

Per tenir cura dels processos i de les
persones s’ha d’establir una acollida que
permeti a la persona situar-se i alinear-se
amb els principis de la cooperativa.

També és important tenir cura dels pro-
cessos de sortida (sobretot ens referim
aqui als processos de baixa voluntaria),
establint pautes que ajudin a ser transpa-
rents, no trencar el vincle i trobar un espai
per celebrar el final d’una fase.

Apunt juridic

Preguntes clau d’orientacié

Que s’espera d’una persona socia?
Quines caracteristiques o valors hauria
d’encarnar?

Quan es pensa en una persona socia
“ideal” (també és una reflexié que
serveix en el cas de la incorporacié de
treballadores), ve al cap un perfil molt
homogeni quant a edat, estudis, origen,
classe social, étnia, etc.? Potser hi ha cri-
teris etnocentrics que d’entrada exclouen
a persones d’altres indrets i cultures?

Quan ens mirem a dins, quin perfil tenen
les persones socies de la cooperativa?
Es divers o homogeni?

Fem alguna cosa de manera proactiva
per ampliar el cercle sovint molt homo-
geni en qué ens movem i on normalment
anem a buscar noves treballadores i/o
socies?

Hi ha alguna pauta per acompanyar les
noves socies? | per acompanyar-les en el
procés de sortida?

Segons I'art.29.2 de la Llei 12/2015 “la sollicitud d’admissié com a soci s’ha de for-
mular per escrit al consell rector, que I’ha de resoldre en el termini de tres mesos. Tant
admissié com la denegacié s’han de comunicar per escrit a la persona interessada i
se n’ha de donar compte a 'assemblea general. Si transcorre el termini de tres mesos
sense que se n’hagi notificat la resolucié a la persona interessada, la sollicitud s’entén
estimada.”

Exemples
d’estrategies concretes

Hi ha organitzacions feministes que:

Tenen un document de base definitori:
serveix per aclarir els trets essencials
de l'organitzacié, i aixi assegurar-se que
tothom que entri els comparteixi.

Fan elaborar a cada nova socia que
entra a la cooperativa un document
d’expectatives de futur en qué explicar
els objectius vitals i com 'organitzacié
pot contribuir a assolir aquests objec-
tius. Es revisa anualment a 'assemblea
general per veure si s’estan assolint les
expectatives plantejades inicialment.

Preveuen com a requisit d’accés a la
cooperativa tenir formacié en coopera-
tivisme (que inclou també la perspectiva
feminista), i perqué aixd no sigui un im-
pediment, donen l'opcié de finangar-la
per a les noves socies.

Valoren els estudis de les persones no
comunitaries més enlla de ’homo-
logacié formal dels titols. Posen en
valor I'experiencia laboral feta al pafs
d’origen, sense prejudicis, i destinen
temps i recursos de la cooperativa a
acompanyar el procés d’homologacié
dels titols.

Preveuen un espai especific d’aco-

llida quan una nova socia entra a la
cooperativa, i aixi posen en valor aquest
moment.

Estableixen que una socia més antiga
acompanya la nova socia en el periode
inicial.

Tenen un protocol de sortida en cas de
baixa de les socies.
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De les persones socies

Reégim de Seguretat Social

Elements rellevants
des d’una perspectiva
feminista interseccional

Les cooperatives de treball associat

han de decidir en els seus estatuts socials
el tipus d’enquadrament del sistema de
proteccié de la Seguretat Social, és a dir
al Régim General de la Seguretat Social
(RGSS) o al Régim Especial de Treballa-
dors Autdnoms (RETA). Passats cinc anys,
hi ha la possibilitat de modificar aquest
enquadrament a través de la modificacié
dels estatuts.

Tot i que és un tema estatutari, s’hi pot
fer referéncia al RRI, i pot ser una bona
oportunitat per debatre la qliestid, so-
bretot amb les socies que han entrat a la
cooperativa després de la seva fundacio.

Tot i que I'opcid de regim general és

la més cara i dificil de sostenir per la
cooperativa, és també la més garantista
de drets socials. En el régim general la
base de cotitzacié acostuma a ser més
alta i adaptada a la realitat de la bestreta,
i aquesta millora és rellevant des d’una
perspectiva feminista.

Tanmateix, per aquelles persones afec-
tades per la normativa d’estrangeria,
també és important tenir en compte

els requisits tant per 'accés com per

a la renovacioé dels diferents permisos
de residencia i treball establerts. Per
exemple, la normativa contempla terminis
de cotitzacié minims requerits per tal de
poder renovar i no caure en la irregula-
ritat sobrevinguda. També s’ha de tenir
en compte la necessitat de cotitzar en el
mateix regim que estableix el permis de
residéncia i treball temporal pel manteni-
ment i renovacié del mateix.

Preguntes clau d’orientacié

Al moment de decidir sobre la tipologia
de regim de la Seguretat Social s’ha
tingut en compte com aquesta decisid
afectaria la possibilitat de conciliar, soste-
nir la vida, cuidar-se?

Si s’ha optat pel regim de treball auto-
nom, hi ha dones que no s’han plantejat
com a opcié fer-se sdcies o no han
pogut mantenir-se com a socies a causa
de la poca cobertura de prestacions que
dona?

O persones no comunitaries per les
quals el regim de treball autonom de la
cooperativa ha sigut un impediment per
entrar com a socies?

Som conscients de les condicions i re-
quisits de la regularitzacié/renovacié del
permis de treball de les actuals o futures
socies (o treballadores)? Ho tenim en
compte? Estem disposades a saber-ho?

Apunt juridic

Exemples
d’estrategies concretes

Hi ha organitzacions feministes que:

Encara que engeguen la cooperativa
afiliant les socies al régim especial de
treball autonom es comprometen a
revisar aquesta decisié als 5 anys de
vida de la cooperativa. Aixi doncs,
posen en marxa un procés d’avaluacié
de les possibles desigualtats generades
amb aquest régim, dels obstacles per
determinades persones, i també poden
planificar els costos d’un possible canvi
de regim.

Segons larticle 8.1 8.2 del Reial decret 84/1996, del Reglament General sobre

inscripcié d’empreses i afiliacio, altes, baixes i variacions de dades de treballadors

en la Seguretat Social:

1. Els socis treballadors de les cooperatives de treball associat, prévia opcié de la

cooperativa, seran donats d’alta, com assimilats a treballadors per compte d’altri o com

a treballadors autonoms de la Seguretat Social, en el Regim General o Especial que,

per rad de l'activitat d’aquelles, correspongui. Lopcié previa de la cooperativa de treball

associat haura d’aconseguir a tots els socis treballadors de la mateixa i exercitar-se en

els seus estatuts.

2. Una vegada produida I'opcié a qué es refereix I'apartat anterior, Gdnicament podra

modificar-se pel procediment i amb els requisits segtients:

1" La nova opcid haura de realitzar-se mitiangant la corresponent modificacié

dels estatuts de la cooperativa.

2" La nova opcié haura d’afectar aixi mateix a tots els socis treballadors

de la cooperativa.

3" Caldra que hagi transcorregut un termini de cinc anys des de la data en

queé es va exercitar 'opcié anterior”
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De les persones socies

Aportacions economiques

Elements rellevants
des d’una perspectiva
feminista interseccional

El capital social es composa per la part

de capital obligatori i voluntari. El capital
obligatori per adquirir la condicié de

socia és igual per tothom. La seva quantia
s’estableix als estatuts i es pot actualitzar a
través de l'acord de I'assemblea general.

La Llei 12/2015 fixa l'obligacié de desem-
borsar almenys el 25% de I'import per
formalitzar la subscripcid, i la resta de
import es pot lliurar segons la manera i
els terminis establerts pels estatuts o per
'assemblea general. Aixd deixa un marge
per decidir la modalitat de desemborsa-
ment de la quantia restant que respongui
a les necessitats de les socies i de la
cooperativa. Encara que és una questid
que no és regula a través del RRI, la seva
elaboracié pot ser una oportunitat per
reflexionar-hi.

Es important ser conscients que una
aportaci6 obligatoria alta pot ser ex-
cloent, tot sent conscients també de la
necessitat per la cooperativa de tenir un
capital social solid.

A banda de les aportacions obligatories,
el capital social també pot estar constituit
per aportacions economiques voluntari-
es, si aixi ho estableixen els estatuts. En el
cas que hi hagi aportacions voluntaries, és
important reconéixer-les i aixi reconeixer
l'esfor¢ de qui les ha aportat.

Preguntes clau d’orientacié

Hi ha la consciéncia i s’ha debatut
sobre la possibilitat que la quantia de
I'aportacié obligatoria minima exclogui
a algunes persones de la possibilitat de
fer-se socies?

Es tenen en compte les necessitats de
les noves socies a I'establir les condicions
de desemborsament de l'aportacié de
capital? Es facilita la flexibilitat i adaptacié
a les necessitats especifiques?

Apunt juridic

Segons l'art.71 de la Llei 12/2015

Exemples
d’estrategies concretes

Hi ha organitzacions feministes que:

Han baixat la quantia obligatoria
després de poc temps de vida de la co-
operativa, en adonar-se que la quantia
establerta era un element dissuasiu, i
de facto excloia a unes dones més joves
de les fundadores de la possibilitat de

ser socies.

Han establert un sistema de lliurament
mensual de la quota restant del capital
obligatori (després del desembor-
sament inicial del 25%) a través de

la retencio a la bestreta, i d’aquesta
manera es fa més sostenible 'aportacid
de capital social a desemborsar.

1. Els estatuts socials han de fixar 'aportacié obligatoria minima per a

adquirir la condicié de soci de la cooperativa (...)Tota aportacié al capital

social que excedeixi 'aportacié obligatoria per a ésser soci es considera

aportacio voluntaria.

2. En el moment de formalitzar la subscripcid, els socis han de desem-

borsar almenys un 25% de llur aportacié obligatoria minima i la resta,

de la manera i en el termini establerts pels estatuts o per 'assemblea

general. En tot cas, el capital social minim inicial ha d’ésser totalment

desemborsat.

3. lassemblea general, per majoria de les dues terceres parts de vots

socials dels assistents, pot acordar 'exigencia de noves aportacions

obligatories i fixar-ne la quantia, el termini i les condicions. Els socis que

anteriorment hi hagin fet aportacions voluntaries poden aplicar-les a

atendre les aportacions obligatories exigides.”
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De les persones socies

Classificacié professional

Elements rellevants
des d’una perspectiva
feminista interseccional

Depenent del model organitzatiu escollit
(horitzontalitat de I'organigrama i equipa-
racié de sous o, en canvi, especialitzacié
de carrecs amb diferéncies salarials),
tindra més o menys sentit establir una
classificacié professional. Si es decideix
establir-la és important tenir en compte
els criteris que es fan servir, perqué no
siguin excloents o reprodueixin desi-
gualtats.

Especialment important és fixar-se en la
valoracié desigual que es pot donar a les
tasques reproductives (d’administracio,
de cura dels espais, etc.) per sota de les
productives (vinculades als projectes). En
organitzacions grans, s’ha de posar I'aten-
cié en la discriminacié indirecta que pot
pressuposar tenir grups professionals molt
feminitzats, que habitualment sén els més
precaris. També és necessari identificar si
la classificacié professional també repro-
dueix i reforca la preséncia de persones
migrades i/o racialitzades a llocs de
feina menys valorats i més precaris.

Per exemple, els requisits de titulacié
academica homologada que pot establir
la classificacié professional poden ser
excloent per les persones no comunitaries
que no tinguin els titols homologats.

Preguntes clau d’orientacié

S’ha reflexionat des d’una perspectiva
de génere sobre la classificacié que
tenim establerta? Es detecta alguna
discriminacié indirecta que fa que hi hagi
grups professionals molt feminitzats (per
exemple d’administracié) o amb una

alta preséncia de persones migrades i/o
racialitzades?

Es recullen i visibilitzen les tasques
reproductives a l'organitzacio, i es refle-
xiona i questiona el lloc que ocupen a
l'organigrama?

Es tenen en compte les competéncies de
les socies a I’hora de distribuir les funci-
ons (més enlla de la titulacié oficial)?

Es valoren les experiéncies i habilitats
adquirides a partir del treball no remune-
rat i solidari, o només les desenvolupa-
des mitjangant el treball remunerat?

La classificacié professional que es basa
en la possessid de titols academics pot
excloure a les persones no comunitaries
que no han pogut homologar els titols?
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Exemples
d’estrategies concretes

Hi ha organitzacions feministes que:

Han definit els llocs de treball per funci-
ons i tasques i es cobreixen segons les
competéncies de cada socia (no tenint
com a requisit imprescindible la titulacié
i els anys d’experiéncia). No valoren uns
llocs de treballs més que uns altres.
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De les persones socies

Salut laboral

Elements rellevants
des d’una perspectiva
feminista interseccional

Tal com estableix la Llei 12/2015, la pre-
vencié de riscos laborals no pot ser ob-
jecte de cap regulacié especial (art. 132..4
Llei 12/2015). Es poden, perd, recollir mi-
llores en matéria de prevencié de riscos
laborals que van més enlla de l'estricte
compliment de la normativa vigent. Unes
mesures que ajudin a identificar I'impacte
que l'execucié de la feina té en la salut
integral de les persones, i a buscar formes
per prevenir i/o reparar aquest impacte.

Es especialment important detectar els
riscos ergonomics i psicosocials que es-
tan més vinculats als sectors feminitzats
i que sovint no es detecten ni s'aborden.
També tenir en compte si hi ha sectors/
tasques amb una major preséncia de
persones d’origen migrant, que sovint
s’ocupen en ambits (o desenvolupen tas-
ques) més precaries i que en conseqién-
cia poden implicar més riscos laborals.

Preguntes clau d’orientacié

Posem al centre el benestar de les tre-
balladores, preveient mesures concretes
de promocié de la salut més enlla de les
establertes per llei?

Es tenen mecanismes (i simplementen)
per avaluar 'impacte sobre la salut de
Pactivitat professional? (estrés, ansietat,
contractures, miopia, insomni...)

Hi ha biaixos de genere, i/o d’edat,
origen, étnia, classe social en la forma
desigual en qué es reparteixen els riscos
en els diversos llocs de feina de les
socies?
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Exemples
d’estrategies concretes

Hi ha organitzacions feministes que:

Estableixen una intercooperacié per po-
der facilitar serveis de fisioterapia a les
socies i treballadores de la cooperativa.

Estableixen fons de salut (fons de reser-
va voluntaria) que cobreixen despeses
mediques i tractaments que no queden
coberts per la Seguretat Social i que
estan vinculats a la salut laboral: ulleres,
fisioterapia...
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De les condicions laborals

Permisos

Elements rellevants
des d’una perspectiva
interseccional

Encara que, com s’ha apuntat, no hi ha
una obligacié juridica cap a les socies,
pensem que incorporar la perspectiva
feminista passa per millorar les condici-
ons laborals establertes per la normativa
(conveni sectorial o ET). Si aquesta no és
I'aposta, les cooperatives acaben sent es-
pais de precaritzacié laboral en lloc de ser
una alternativa més sostenible al mercat
laboral. Els permisos retribuits no recu-
perables (matrimonis, malaltia o defuncié
familiar, trasllat, examens prenatal, hores
per cura de lactant, etc.) i els recuperables
sén centrals per promoure la conciliacié
dels temps, i és important que siguin una
aposta forta de les cooperatives.

També és interessant, en clau d’equitat i
no d’uniformitat, identificar els diferents
graus de necessitat de conciliacié segons
els diversos eixos que travessen a les
socies (génere, edat, origen, classe social,
capacitats). Aixi mateix és important fer
extensius els permisos a necessitats i am-
bits més enlla de les responsabilitats de
cures sobre terceres persones (com per
exemple estudis, autocura, etc.).

Tot aixd sent conscients que cada mesura
té un cost i que s’haura de trobar un

Preguntes clau d’orientacié

Es preveuen millores respecte a la nor-
mativa de referéncia (conveni sectorial i
ET), sobretot en relacié a les disposici-
ons que promouen la conciliacié i les cu-
res de menors i persones dependents?

Es té en compte la major necessitat de
conciliacié de les persones d’origen
estranger quan no tenen una xarxa de
suport a Catalunya?

Es promou la corresponsabilitat en el tre-
ball reproductiu, promovent el gaudi per
part dels homes dels permisos de cura?

Apunt juridic

Exemples
d’estrategies concretes

Hi ha organitzacions feministes que:

Preveuen dies de permisos retribuits

en cas de malaltia o defuncions de “per-
sona important”, més enlla dels vincles
de parentiu.

Amplien els dies de permis retribuit per
qui té families llunyanes, adaptant-se

a les necessitats de la persona. També
tenen en compte les diferents carregues
familiars i la possibilitat o no de comptar
amb xarxes familiars.

Estableixen un permis de solteria, amb
el mateix nombre de dies del de matri-
moni / parella de fet.

Inclouen dies de permis retribuits per
reagrupacié familiar.

No limiten els dies de permis de lliure
disposicié (recuperables) siné que
apellen a la responsabilitat de cada
persona i la constant comunicacié amb
les companyes.

Al tractar el tema de les condicions laborals, és important tenir en compte que des d’un punt de

equilibri que també tingui en compte la vista juridic, no hi ha una obligacié legal d’aplicar a les socies la normativa laboral del sector (con-

sostenibilitat de l'organitzacié. . ) . ) .
g veni) o, en el cas de que no hi hagués un conveni, I'Estatut de treballadors i treballadores (ET).

Tanmateix hi ha algunes disposicions que tenen a veure amb les condicions laborals i que no sén

derogables i no es poden limitar per autorregulacié (una d’elles, “les causes legals de suspensid i

excedéncia” segons l'article 132.4 de la Llei 12/2015).

Aixo significa que hi ha alguns articles de 'ET que les cooperatives han d’agafar com a norma-
tiva minima que només poden aplicar o millorar, mai limitar. Aquests articles sén:

les causes de suspensié del contracte previstes als articles 45, 47 i 48 de I'ET;

les excedéncies disciplinades a l'article 46 de 'ET.

Des d’una perspectiva feminista és important tenir en compte que NO és derogable la norma-
tiva relativa a la suspensié de contracte per “naixement, adopcié, guarda amb fins d’adopcié
o acolliment” (art.45 i 48 ET), que s’ha modificat recentment (Reial decret llei 6/2019, de

1de marg) i que preveu actualment 16 setmanes tant per la mare bioldgica com per l'altre
progenitor.

9
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De les condicions laborals

Excedeéncies

Elements rellevants
des d’una perspectiva Preguntes clau d’orientacié
interseccional

Exemples
d’estrategies concretes

Els RRI poden regular les excedencies Es facilita la possibilitat de gaudir d’exce- Hi ha organitzacions feministes que:
voluntaries que no sén regulades per nor- deéncies voluntaries a la cooperativa, tot i . . .
. . o o Protocollitzen les excedencies perqué
ma superior (art. 46 ET) establint-ne els prioritzar les excedéncies per cura? ) ) ) o
S . , i . hi hagi un repartiment equitatiu i
terminis i la modalitat d’execucié. Ampliar ) . R o
S s Es promou un gaudi rotatiu de les ex- perqué no afecti a lactivitat de la
les possibilitats de gaudir d’una exce- . )
cedeéncies de forma tal que tothom que cooperativa.

deéncia pot representar una oportunitat
per les socies per cultivar altres esferes
de la propia vida mantenint el vincle

pugui tingui accés a aquesta possibilitat?

amb la cooperativa. Dit aixo, la falta de
compensacié econdmica fa que sigui un
instrument que no tothom pot utilitzar, i
que també pot crear certa desigualtat.
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De les condicions laborals

Jornada i horari

Elements rellevants
des d’una perspectiva
interseccional

El respecte de la jornada laboral (amb

els descansos que ha d’incloure), la seva
adaptacié i la possibilitat de gaudir de
flexibilitat horaria sén elements essencials
per la sostenibilitat de la vida, que passa
per poder compaginar els diferents temps
(laboral, personal, familiar, i comunitari).
També s’ha de tenir en compte que tenir
una jornada completa pot ser un element
que facilita 'adquisicié i renovacié del per-
mis de treball de les socies i treballadores
no comunitaries.

Preguntes clau d’orientacié

Hi ha algun mecanisme per comptabilit-
zar, compensar i limitar les hores extres?

Hi ha alguna desigualtat en el gaudi de la
flexibilitat horaria (segons el lloc de feina,
tipologia de tasques, etc.). Hi ha hagut
una reflexié al respecte i s’han adoptat
mesures compensatories?

Es té clar que la flexibilitat horaria no

ha de suposar una disponibilitat de
temps total cap a la cooperativa? Hi ha
reflexions i estratégies per no caure en el
cercle vicids de l'autoexplotacié?

S’han tingut en compte les necessitats
personals o les diversitats culturals o de
génere a I'hora d’establir o pensar les
jornades de treball i els horaris de feina?

21

Exemples
d’estrategies concretes

Hi ha organitzacions feministes que:

Redueixen de la jornada completa que
marca el conveni del sector d’activitat,
a vegades a 37 hores o fins i tot a 35
hores.

Calculen les hores extres i donen la
possibilitat de recuperar-les en periode
de vacances escolars per qui té infants
o adolescents a carrec.

Limiten al minim les activitats a la tarda
(i especialment els divendres) i eviten
activitats de cap de setmana.

Estableixen una franja horaria comuna
en qué tothom treballi (per exemple
de 10h a 14h) i deixen la llibertat per
organitzar la resta d’hores.

Estableixen el periode de descans que
ha d’incloure una jornada de treball

(al mati i la pausa per dinar) i posen
emfasi en que es respectin, també com
a moments de desconnexié i relacié
entre persones.

Redueixen la jornada per cura de
persones a carrec sense la proporcional
reduccié de sou o, en alternativa, man-
tenen la jornada completa i estableixen
un plus al sou.

Preveuen la possibilitat de reduccié de
jornada voluntaria, per raons personals
no vinculades a la cura. Donen la possi-
bilitat a les persones de més de 55 anys
de demanar aquesta reduccié de jorna-
da voluntaria amb caracter indefinit.

Incorporen les jornades reduides com
una forma habitual de treball, i cada any
les persones proposen quines reducci-
ons necessiten i es valora en base a la
situacié de l'organitzacié.

S’esforcen a afrontar 'impacte d’'una
jornada completa quan s’identifiqui que
no tenir-la pot afectar la renovacié del
permis de treball de les socies/treballa-
dores no comunitaries.
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De les condicions laborals

Vacances

Elements rellevants
des d’una perspectiva
interseccional

Les vacances sén un dret irrenunciable, i
és necessari que la cooperativa posi les
condicions necessaries perqueé les socies

les puguin gaudir plenament i en equitat.

Preguntes clau d’orientacié

La cooperativa garanteix el gaudi real de
les vacances, promovent —per exem-
ple- el temps de descans necessari i
mecanismes perqué les persones puguin
desconnectar efectivament?

Hi ha situacions familiars (xarxa familiar
llunyana, carregues familiars) que influei-
xen en el gaudi de les vacances i poden
crear desigualtats?

Es té en compte la situacié de les perso-
nes amb families llunyanes en la previsid
de les vacances (sobretot en aquells ca-
sos on la cooperativa tanca per vacances
o les concentra en un o dos mesos)?

22

Exemples
d’estrategies concretes

Hi ha organitzacions feministes que:

Estableixen uns dies més de vacances
per les socies respecte a les previstes
per la normativa (conveni o ET), com a
forma de “compensacié” de la carrega
de feina i el compromis assumit, que
pot ser més sostenible per la cooperati-
va que un augment de sou.

Permeten a les persones amb xarxes
familiars llunyanes escollir abans que les
altres les vacances i no comptabilitzen
dins del comput dels dies de vacances
els dies de desplagament.

Tenen en compte les vacances escolars
quan s’estableixen els periodes en que
es pot fer vacances. Al mateix temps,
també promouen la possibilitat de fer
vacances fora dels periodes de pausa
escolar, per flexibilitzar i adaptar-se a les
diverses necessitats.

Tenen protocollitzades mesures que
permeten una desconnexié total de

I'activitat de la cooperativa durant el
periode de vacances.
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De les condicions laborals

Retribucions salarials (bestretes)

Elements rellevants
des d’una perspectiva
interseccional

Es necessari que les cooperatives no
reprodueixin dinamiques de precaritzacié i
que garanteixin sous dignes i equitatius.

La politica salarial és una questié lligada a
la forma en qué s’estableix la classificacié
professional, i incideix en les relacions de
poder dins de 'organitzacié. Per exemple,
un tema fonamental és que es valorin
per igual les tasques considerades
“productives” (vinculades als projectes)

i les “reproductives” (d’estructura, com
pot ser entre altres les tasques adminis-
tratives). També és necessari reflexionar
sobre si s’estan reproduint les dinamiques
desiguals existents al mercat laboral que
fan que alguns oficis i sectors es valorin
i es remunerin més (sovint els més mas-
culinitzats).

Preguntes clau d’orientacié

Es garanteixen sous dignes?

Per quin model retributiu s'aposta (vincu-
lat a la classificacié professional)? Salaris
iguals per tothom o diferenciats?

Hi ha desigualtats en la remuneracié
entre les socies que exerceixen tasques
“productives” i “reproductives™

En el cas d’'organitzacions grans que
abasten mdltiples sectors, hi ha desigual-
tats en la remuneracié entre socies que
es dediquen a un area (principalment
masculinitzada) o una altra (principal-
ment feminitzada)?

23

Exemples
d’estrategies concretes

Hi ha organitzacions feministes que:

Milloren el sou establert pel conveni del
sector d’activitat per a les socies, encara
que per llei no és una obligacié.

Plantegen una igualtat salarial, indepen-
dentment del carrec, antiguitat o lloc
de feina.

Equiparen els salaris entre les socies
que es dediquen a les feines “producti-
ves” i “reproductives”.

Preveuen sous diferents depenent de
les despeses de cada socia: es calcula
tenint en compte I'habitatge, les carre-
gues familiars (aqui o al pafs d’origen),
la renda, el temps, el cost que pot tenir
pagar un bitllet d’avié cada any per
visitar la propia familia...

En el calcul del salari segons les despe-
ses de cadascuna es tenen en compte
les possibles responsabilitats familiars
que les persones d’origen estranger
tenen al pafs d’origen.



almena

cooperativa feminista

De les condicions laborals

Millores socials

Elements rellevants
des d’una perspectiva Preguntes clau d’orientacié
interseccional

Exemples
d’estrategies concretes

Sén aquelles mesures que milloren la pro- Es preveuen millores socials? Promouen Hi ha organitzacions feministes que:

teccié social de les treballadores a través les cures i 'autocura? T
Abonen el 100% de de la retribucid

des del primer dia d’inici de la baixa
per incapacitat temporal. Després de

del sistema de cotitzacié. Des d’una pers-
pectiva feminista és especialment rellevant
preveure mesures que contribueixin al

. sis mesos de baixa revisen aquesta
benestar de les persones i a promoure la

o complementarietat.
sostenibilitat de les cures. P

Concedeixen més de 16 setmanes de
maternitat, financades per I'organitzacio.

Faciliten tots els tramits necessari per
poder traslladar la jubilacié al pais
d’origen.
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De les condicions laborals

Formacié

Elements rellevants
des d’una perspectiva
interseccional

Es important que les persones socies
puguin formar-se, segon les necessitats
personals, professionals i de la coope-
rativa. Es un element que enriqueix la
persona i la cooperativa i contribueix a no
perdre la illusié pel projecte.

Es important que es puguin formar en
perspectiva de génere i en perspectiva
interseccional. També és necessari facilitar
aquelles formacions que contribueixen a
una major equitat a I'organitzacié: cursos
de catala/castella, cursos que ajudin a
homologar titols, etc.).

Es necessari posar les persones en
condicié de poder realitzar les formacions
promovent una cobertura economica i/o
facilitats de conciliacio.

Preguntes clau d’orientacié

S’estableixen hores de formacié anuals
per les socies? Es faciliten les condicions
perque es puguin gaudir realment i no
quedin en un segon pla per carrega de
feina o per problemes d’horaris?

Es detecten desigualtats entre les socies
en la realitzacié de formacions? Hi ha
estratégies per palliar-les?

Es promouen formacions en perspectiva
de génere i interseccional?

Es faciliten formacions que ajudin a
millorar I'equitat dins de l'organitzacié,
reforcant aquelles glestions que poden
crear certes desigualtats (idioma,
homologacié de titols, etc.)?

25

Exemples
d’estrategies concretes

Hi ha organitzacions feministes que:

Fan servir el Fons d’Educacié i Promo-
cié Cooperativa (FEPC) per cobrir les
despeses vinculades a les formacions
(matricules, desplacaments).

Recuperen al 50% les hores de for-
macié que es realitzen fora de 'horari
laboral.
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De l'organitzacio del treball

Tasques i responsabilitats

Elements rellevants
des d’una perspectiva
interseccional

Des d’'una perspectiva feminista no hi

ha un model d’organitzacié del treball
que sigui el “correcte”: la clau esta en
valorar cada model preguntant-nos si és
sostenible, si promou la cura del que fem
i de les persones que formem part de la
cooperativa, si és un sistema debatut i
acordat. Les possibilitats sén moltes i, tot
i que sovint des dels feminismes s’aposta
per I’horitzontalitat, s’ha vist a la Guia que
amb el pas del temps moltes cooperatives
feministes han passat per un procés de
“verticalitzaci6”, apostant per preveure
perfils de coordinacié i geréncia. Aixo

de per sé no és menys democratic, si

sén rols reconeguts i els mecanismes de
nomenament i rotacié son clars i coneguts
per tothom.

Qualsevol model que es trii ha de ser
coherent amb la classificacié professional
que cada organitzacié plantegi i la seva
politica salarial.

També és rellevant posar una mirada
amplia a les tasques que contribueixen a
la supervivéncia d’una cooperativa, no in-
visibilitzant les reproductives, vinculades
a l'estructura.

Preguntes clau d’orientacié

S’ha fet una reflexié conjunta sobre la
forma en queé s’organitza el treball? Es
reflexiona sobre si 'organitzacié del
treball és sostenible per les persones i el
projecte? Posem esforgos per fer-la més
sostenible?

S’identifica el conjunt de tasques repro-
ductives sovint invisibilitzades?

Es fa una reflexié conjunta sobre quines
persones sén conscients de les tasques
reproductives i les prioritzen? Es refle-
xiona sobre qui recauen habitualment
aquestes tasques?

A partir d’aquestes reflexions, es visibi-
litzen i reorganitzen, i es realitzen de ma-
nera rotativa les tasques reproductives?
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Exemples
d’estrategies concretes

Hi ha organitzacions feministes que:

Estableixen un sistema de comptabilit-
zaci6 de les hores, en que es distingei-
xen les hores productives (vinculades
als projectes) de les reproductives
(vinculades a I'estructura), i aixi es visibi-
litzen aquestes Gltimes.

Fan rotacié de les tasques reproduc-
tives (teléfon, correus, gestions, etc.)
per visibilitzar-les i perqué tothom se’n
responsabilitzi, més enlla de la persona
administrativa.

Estableixen un carrec de gestié i coor-
dinacié que sigui rotatori per totes les
socies, tenint en compte que es donen
estils de lideratge diferents. Es preveu
també la formacié per les persones que
entren al carrec de coordinacié.

Preveuen sempre un minim de dues
persones per projecte i aixi en garan-
teixen la sostenibilitat en cas d’absencia
d’una persona


https://almenafeminista.org/wp-content/uploads/2020/09/guia-feminista-cooperatives-almena.pdf
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De P'organitzacio del treball

Espais de cures i relacié

Elements rellevants
des d’una perspectiva
interseccional

Posar les cures al centre, tal com hem dit,
ha de ser una aposta tranversal, que té
a veure amb multiples aspectes de les
organitzacions, com ara les condicions

laborals i les formes d’organitzar el treball.

A més d’aquesta mirada transversal, és
també central preveure espais i eines
especifiques per treballar les cures a la
cooperativa de forma continuada, i aixi
prevenir conflictes i construir relacions
laborals saludables. Si es volen treballar
les cures de les persones, els equips i els
projectes, s’hi ha de destinar recursos.

Quant a les cures en l'organitzacié de la
feina, a la Guia es mencionava el teletre-
ball com a una forma d’adaptar-se a les
situacions i necessitats de les persones,
perd que també podia ser una arma de
doble fil si es traduia en una disponibilitat
ilimitada per treballar. Actualment estem
en una situacié de pandémia i aixo fa

dificil fer una reflexié de llarg termini sobre

el teletreball, també tenint en compte les
consequéncies que tindra la nova nor-
mativa sobre la matéria (Reial decret llei
28/2020, de 22 de setembre, de treball
a distancia). Dit aixd pensem que una
férmula mixta (presencial i a distancia) i
adaptada a cada persona pot respondre
a les necessitats de les persones i ajudar
a compaginar els diversos temps de vida,
si es respecta el dret a la desconnexid

i es prevenen possibles riscos laborals
associats.

Preguntes clau d’orientacié

Es treballa tenint en compte que la cura
de les persones i els projectes és un
objectiu de la cooperativa, imprescindi-
ble perqué la resta d’objectius es puguin
assolir?

Es destinen recursos especifics de
promocié de les cures dins de l'organit-
zacio?
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Exemples
d’estrategies concretes

Hi ha organitzacions feministes que:

Creen figures especifiques de promocid
de les cures dins de l'organitzacio, que
promouen espais individuals i grupals
per gestionar necessitats, desitjos i
malestars (per exemple vinculats a
sobrecarregues de feina, dinamiques
relacionals, etc.).

Inclouen una ronda emocional al
principi de les reunions d’equip, com
espai que serveix per detectar possibles
malestars, sobrecarregues de feina,
necessitats sobrevingudes de concilia-
cio, etc.

Preveuen espais informals de trobada
periddica que serveixin per relacio-
nar-se, i espais de celebracié quan es
tanca algun projecte o s’aconsegueix
algun objectiu important.

Estableixen espais de cura periodics
dinamitzats per una persona o organit-
zacié externa.

Destinen una cura especifica als pro-
cessos migratoris de les persones que
formen part de l'organitzacio, sabent
que poden ser processos complexos

i durs.
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Del regim disciplinari

Normes/acords/prinicipis de base

Elements rellevants
des d’una perspectiva
interseccional

Els estatuts son els que han d’establir el
regim disciplinari de la cooperativa, que
inclou la tipificacié de faltes, sancions, ter-
minis, etc. (art. 16 de la Llei 12/2015). Els
RRI Unicament poden recollir el que diuen
els estatuts i tipificar les faltes lleus.

Des d’'una perspectiva feminista intersec-
cional és interessant ressignificar aquestes
normes, no en una optica de sancid, sind
com una forma d’establir juntes normes,
acords i principis de base que totes les
socies han de seguir, i decidir com gestio-
nar possibles incompliments dels acords.

Es fonamental que les actituds sexistes,
LGTBIfobiques, racistes i de qualsevol
altra indole discriminatoria, siguin expli-
citament rebutjades per la cooperativa i
sigui un element basic inderogable.

Preguntes clau d’orientacié

Ens dotem d’unes normes basiques
construides de forma compartida?

Entre les possibles faltes o conductes
no apropiades s’inclouen les actituds
sexistes? LGTBIfobiques? Racistes?
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Exemples
d’estrategies concretes

Hi ha organitzacions feministes que:

Opten per dotar-se d’un document de
compromisos mutus en que s’establei-
xen quins sén els principis d’actuacio,
quines conductes es contradiuen amb
aquests principis i quin és el proce-
diment quan es dona una d’aquestes
conductes.

Opten per dotar-se d’un codi etic sobre
les relacions dins de la cooperativa,
amb I'entorn i amb el projecte, en lloc
de treballar des d’una optica de faltes

i sancions. Hi inclouen una condem-

na clara a totes les actituds sexistes,
racistes i LGTBIfobiques. Aposten per
construir aquest codi étic de forma
participativa i incloure’l al RRI.
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Questions complementaries

Discriminacions i assetjaments

Elements rellevants
des d’una perspectiva
interseccional

Tal com estableix la normativa, qualsevol

empresa ha d’adoptar les mesures neces-
saries per prevenir i abordar discrimina-
cions de génere i assetjaments sexuals i
per rad de génere.

Si compta amb més de 50 persones tre-
balladores, esta obligada a dotar-se d’un
pla d’igualtat on sistematitzar aquestes

mesures.

Per visibilitzar i donar importancia a
aquestes mesures, és interessant po-
der-les incloure dins del RRI.

També és important aplicar una mirada
interseccional i tenir en compte que les
persones treballadores tenen drets (art. 4
de I'ET) a no ser discriminades, a més de
per rad de sexe, tampoc per edat, origen
racial o etnic, condicié social, religio,
conviccions i idees politiques, orientacié
sexual, afiliacié a un sindicat, llengua i
diversitat funcional. A més a més, el

considera infraccié laboral
molt greu I'assetiament per rad de l'origen
racial o etnic, religié o conviccions, disca-
pacitat, edat i, orientacié sexual.

Preguntes clau d’orientacié

Encara que no sigui una obligacié nor-
mativa (per tenir menys de 50 persones
treballadores) ens dotem de mesures
o plans d’igualtat de genere realitzats a
partir d’'una diagnosi de la cooperativa?

Tenim protocollitzades les pautes de
prevencié i abordatge de les situacions
d’assetjament sexual i per rad de génere?

S’acorda incloure aquestes mesures
de forma organica al RRI per tal de
donar-los pes i rellevancia?

Es preveuen mesures de prevencié i
abordatge de situacions de discriminacié
i assetjament per racisme?

Per LGTBIfobia? Per religio?

Som conscients de les practiques d’altres
entitats amb les quals collaborem o a les
quals oferim (o ens ofereixen) serveis?
Ens preguntem si contribuim de manera
indirecta a la reproduccié de discrimi-
nacions?

Apunt juridic

Exemples
d’estrategies concretes

Hi ha organitzacions feministes que:

Inclouen mesures contra l'assetiament
sexual i per rad de genere al RRI
discutides i acceptades en assemblea
general. Estableixen un sistema de
seguiment i avaluacié constant de l'apli-
cacié d’aquestes mesures.

Es doten d’un protocol especifics contra
l'assetjiament i les agressions LGTBIfo-
biques.

Preveuen un acompanyament extern
que promogui la sensibilitzacié i el
reconeixement de practiques no igua-
litaries dins de I'organitzacid, incloent
també les discriminacions i assetjaments
en base a l'origen, l'orientacié sexual i
identitat de génere, I'etnia o la religio.

Segons l'article 48.1 de la Llei organica 3/2007, de 22 de marg,
per a la igualtat efectiva de dones i homes, sobre Mesures

especifiques per prevenir 'assetiament sexual i I'assetiament per

rad de sexe en el treball, es preveu que: “Les empreses hauran de

promoure condicions de treball que evitin 'assetjament sexual i

I'assetjament per rad de sexe i arbitrar procediments especifics per a

la seva prevencié i per donar tramit a les dendncies o reclamacions

que puguin formular els qui hagin estat objecte del mateix”.

29


http://sac.gencat.cat/sacgencat/AppJava/servei_fitxa.jsp?codi=13034
http://sac.gencat.cat/sacgencat/AppJava/servei_fitxa.jsp?codi=13034




almena

cooperativa feminista

Normativa citada

Catalunya
Llei 12/2015, del 9 de juliol, de cooperatives.

Estat Espanyol

Reial decret 84/1996, de 26 de gener, pel qual s’aprova

el Reglament General sobre inscripcié d’empreses i afiliacio,
altes, baixes i variacions de dades de treballadors en

la Seguretat Social.

Llei organica 3/2007, de 22 de marg, per a la igualtat efectiva
de dones i homes

Reial decret legislatiu 2/2015, de 23 d’octubre, pel qual
s’aprova el text refds de la Llei de I'Estatut dels treballadors.

Reial decret llei 6/2019, d’1 de marg, de mesures urgents
per a la garantia de la igualtat de tracte i d’oportunitats entre
dones i homes en el treball i 'ocupacié

Reial decret llei 28/2020, de 22 de setembre,
de treball a distancia.

31

Normativa citada
i Bibliografia

Bibliografia
Consell de la Joventut de Barcelona. (2016).
Barcelona
European Institute for Gender Equality. (2016).
Luxemburg

Ezquerra, Sandra; Mansilla, Elba (2018).

Colleccié Estudis Temps i
Cures de Ajuntament de Barcelona.

Federacié de Cooperatives de Treball de Catalunya. (2015).

Barcelona.

Federacié de Cooperatives de Treball de Catalunya. (2020).

Barcelona

Gaya Quifionero, Mar. (2017).

Direccié General d’lgualtat. Departament
de Treball, Afers Socials i Empreses. Generalitat de Catalunya.

International Labour Office. (2012).

Geneva

Lafede.cat; LEsberla i Observatori IQ (2018).

Lafede.cat. Barcelona

Mansilla, Elba; Grenzner, Joana G.; Alberich, Silvia. (2014).

Diputacié de Barcelona.

Mugarik Gabe. (2019).
Pais Basc

Mugarik Gabe . (2020).
Butlleti oficial de Bizkaia
Navarro, Natalia; Welsh, Patrick. (2007).

San Salvador: Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Ozturk, Ozgir Giines. (2020).

Cercle Migracions i Economia Cooperativa. Coopolis,
Ateneu Cooperatiu de Barcelona

UGT. (2019).

Madrid.


https://www.cjb.cat/wp-content/uploads/2016/03/guia-autodiagnosi-g%C3%A8nere_issuu.pdf
https://www.cjb.cat/wp-content/uploads/2016/03/guia-autodiagnosi-g%C3%A8nere_issuu.pdf
https://eige.europa.eu/publications/institutional-transformation-gender-mainstreaming-toolkit
https://eige.europa.eu/publications/institutional-transformation-gender-mainstreaming-toolkit
https://ajuntament.barcelona.cat/tempsicures/sites/default/files/economia_i_politica_13.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/tempsicures/sites/default/files/economia_i_politica_13.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/tempsicures/sites/default/files/economia_i_politica_13.pdf
https://bcn.coop/wp-content/uploads/2018/02/RRI_adaptat_llei_2015.pdf
https://www.cooperativestreball.coop/sites/default/files/guiaigualtat_2.pdf
https://www.cooperativestreball.coop/sites/default/files/guiaigualtat_2.pdf
https://treball.gencat.cat/web/.content/24_igualtat/Plans_igualtat/Diagnosi/Guia-digualtat-de-dones-i-homes-a-empreses-i-organitzacions.pdf
https://treball.gencat.cat/web/.content/24_igualtat/Plans_igualtat/Diagnosi/Guia-digualtat-de-dones-i-homes-a-empreses-i-organitzacions.pdf
https://treball.gencat.cat/web/.content/24_igualtat/Plans_igualtat/Diagnosi/Guia-digualtat-de-dones-i-homes-a-empreses-i-organitzacions.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---gender/documents/publication/wcms_187411.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---gender/documents/publication/wcms_187411.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---gender/documents/publication/wcms_187411.pdf
https://lafede.cat/eticadelacura/wp-content/uploads/2019/01/SembrantCures_Guia-1.pdf
https://lafede.cat/eticadelacura/wp-content/uploads/2019/01/SembrantCures_Guia-1.pdf
https://lafede.cat/eticadelacura/wp-content/uploads/2019/01/SembrantCures_Guia-1.pdf
https://www.diba.cat/documents/232140/33121638/Femeni+plural.pdf/53c24c81-bf73-4c87-8184-29c27f4b916f
https://www.mugarikgabe.org/wp-content/uploads/2019/03/viajando_por_lo_invisible-es.pdf
https://www.mugarikgabe.org/wp-content/uploads/2019/03/viajando_por_lo_invisible-es.pdf
https://www.mugarikgabe.org/wp-content/uploads/2020/07/BOB-CONVENIO-MG.pdf
https://www.mugarikgabe.org/wp-content/uploads/2020/07/BOB-CONVENIO-MG.pdf
https://dhls.hegoa.ehu.eus/uploads/resources/4907/resource_files/Desigualdades_PNUD_2007.pdf?v=63735942547
https://dhls.hegoa.ehu.eus/uploads/resources/4907/resource_files/Desigualdades_PNUD_2007.pdf?v=63735942547
https://dhls.hegoa.ehu.eus/uploads/resources/4907/resource_files/Desigualdades_PNUD_2007.pdf?v=63735942547
https://www.bcn.coop/wp-content/uploads/2020/09/Practiques_antiracistes_web.pdf
https://www.bcn.coop/wp-content/uploads/2020/09/Practiques_antiracistes_web.pdf
https://www.bcn.coop/wp-content/uploads/2020/09/Practiques_antiracistes_web.pdf
https://www.ugt.es/sites/default/files/guia-de-permisos-de-corresponsabilidad-en-cuidados-familiares-ugt.pdf
https://www.ugt.es/sites/default/files/guia-de-permisos-de-corresponsabilidad-en-cuidados-familiares-ugt.pdf
https://www.ugt.es/sites/default/files/guia-de-permisos-de-corresponsabilidad-en-cuidados-familiares-ugt.pdf

DE UEXPERIENCIA AL RELAT COMU

Guia per incorporar

la perspectiva feminista
a les cooperatives,
construida a partir
d’experiéncies
compartides

8 almena
cooperativa feminista

Aquest document complementa i és la continuacié de
Guia per incorporar la perspectiva feminista
a les cooperatives, construida a partir
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