Caixa d’eines per a la transicio organitzativa feminista
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1. Instruments
d’ feminista

Associacio Impuls Cooperatiu de Sants

L'objectiu d’'aquest questionari es identificar les practiques transformadores que es
produeixen als col-lectius, entitats | cooperatives en 4 grans categories: corresponsabilitat,
reorganitzacio i reconceptualitzacio de tots els treballs; transparencia i flux d'informacio, i
gestio del poder i les emocions.

El questionari es pot completar per membres d’'una mateixa entitat, pero tambeé pot ser
utilitzat per nombrar i fer visibles practiques positives que s'estan duent a terme sense
donar-hi valor, compartir-les i identificar mancances i necessitats no cobertes que poden
apareixer a partir d'aquesta analisi.

Dins de la vostra organitzacio, considereu que heu desenvolupat una metodologia organitzativa
i treball corresponsable i acollidora amb la diversitat de situacions i necessitats?

Adapteu els usos del temps i espais de treball a partir de les necessitats i la diversitat de les
persones implicades?

Feu servir mitjans tecnologics (correu electronic, documents col-laboratius, xats, Skype...) per
evitar el presencialisme per defecte? Quins?



Organitzeu el treball per objectius/projectes?

Adapteu les jornades a diferents horaris d’activitat? (Horari hivern/estiu, segons carregues de
feina concreta). En quins casos?

Amplieu els permisos (maternitat/paternitat o altres) de les persones treballadores?

Apliqueu reduccions d’hores o de complement salarial? En quins casos?

Feu inventari de totes les tasques que desenvolupeu a la vostra organitzacio?

Per aquestes tasques, planifiqueu calendaris, creueu agendes i fluxos de treball?

Faciliteu a la vostra organitzacio 'apoderament técnic i Uintercanvi de coneixements
(mitjancant sessions formatives o monografics)? Per quines tasques o arees de treball?

Realitzeu debats estratégics i avaluacio de la organitzacio de tasques? Cada quan?



Teniu establerts els maxims i minims en les jornades laborals o en la dedicacio al projecte?

Contempleu espais formals i informals per treballar 'autoestima, la confianca i el sentiment de
pertinenca de l'organitzacio? Podrieu descriure’ls breument?

Contempleu la formacio en treball de processos i comunicacio empatica?

Us formeu o assessoreu per fomentar la polivaléncia i l'autonomia personal?

Contempleu espais per formar-vos entre vosaltres? (Entre persones que porten més temps i
tenen més responsabilitats i les incorporacions més recents; sessions on compartir treballs
elaborats per les diferents arees, etc.)

Teniu espais per identificar malestars i sobrecarregues? Quins son aquests espais i cada quan
s'activen?

Feu rondes emocionals i motivacionals a la vostra organitzacio?



... penseu que 'Economia Social i Solidaria és un entorn potencialment emancipador per al
desenvolupament personal, social i professional de dones, lesbianes i trans? Per qué?

... com abordeu la representativitat de la vostra organitzaci6? Teniu quotes de participacio per
generar espais mixtes?

... la vostra organitzacio esta implicada en la lluita feminista? De quin manera?

... abordeu les violéncies masclistes dins i fora de l'organitzacio? Teniu algun protocol?



» Eina d’observacio
de génere

Interessant eina d'observacio de les
dinamiques de genere a les organitzacions
que ens proposa la Comissio d'Economies
Feministes de la XES. Aquesta posa a
l'abast d’entitats | organitzacions una eina
d’observacio de genere que pretén ajudar
a situar en clau de genere les relacions
que s'estableixen a les reunions, actes,
esdeveniments i altres activitats.

Més enlla del nombre de dones i homes,
aquesta plantilla intenta fer visible que
la manera en que es desenvolupen les
dinamiques de treball, tant remunerat com
voluntari, no sempre son equitatives o no
promouen la participacio real de les dones
en la presa de decisions de les entitats.

Fer visible aquesta situacio no és la
solucio, pero pot aportar elements que
ajudin a caminar cap a organitzacions més
feministes, i més democratiques de retruc.
Elfet que totesitots ensadonem de quines
son les inercies heteropatriarcals que
travessen les dinamiques internes ja €s un
element que pot comencar a canviar-les.

Plantilla descarregable i utilitzable on-line
per analitzar ['Us de la paraula, les actituds
I els continguts de les intervencions a les
assemblees i reunions.

ENLLAG:

» Guia d’autodiagnosi
per a organitzacions
socials

Guia en format digital i descarregable
per realitzar un questionari intern

de les dinamiques de genere a nivell
estructural, cultural i relacional a partir
de 6 grans eixos: 1) valors hegemonics, 2)
organitzacio de les tasques i els treballs,
3) conflictes, relacions i emocions,

4) conciliacio, corresponsabilitat i
organitzacio del temps, 5) discriminacio
i assetjament sexual i laboral per rad de
sexe i 6) participacio i democracia.

ENLLAG:

» Patriarcalitest

Eina en format test per usar en col-lectiu
que pretén facilitar una analisi feminista
del funcionament dels grups, partint
d’un autodiagnostic i oferint algunes
estratégies per millorar aquells aspectes
que s'identifiquin necessaris de forma
col-lectiva.

ENLLAG:



d’actuacio

DISTRIBUCIO DELS TREBALLS I LES
RESPONSABILITATS

Com es visibilitzenireconeixen els diferents
treballs i tasques als nostres col-lectius?

RELACIONS DEPODER
Com es gestiona el poderiles emocions per
prevenir els conflictes?

RESPONSABILITAT VERS LA CURA1
L’AUTOCURA.

Com ens corresponsabilitzem amb les
cures?

INFORMACIO I TRANSPARENCIA:
Com garantim el correcte acces i flux
d’informacio?



DISTRIBUCIO DELS TREBALLS I LES
RESPONSABILITATS

Com es visibilitzenireconeixen els diferents
treballs i tasques als nostres col-lectius?

La ciutat invisible sccl

Aquesta dinamica és recomanable
per situacions conflictives on hi ha
sobrecarregadetreballiunadistribucio
no-corresponsable de tasques, sobre
tot des d’'un punt de vista feminista.
Es produeix un fet molt habitual
per mimetisme amb les dinamiques
propies del capitalisme patriarcal: la
distribucio desigual de les tasques
reproductives a la nostra organitzacio.

Per aquest motiu és important dibuixar
un organigrama on tinguem en
compte totes les tasques productives
i reproductives, per aixo és important
seguir dos passes :

- Llistar totes les tasques que fem,
organitzar-les perblocsicomptabilitzar
les hores/setmanals o mensuals,
segons cada organitzacio, destinades
a la seva execucio.

Un cop tinguem totes les tasques,
organitzar-les per blocs funcionals.

- Assignar equitativament a totes
les persones membres tasques
reproductives de lorganitzacio i a
poder ser, abonar-les economicament
com a part del salari.

El dia a dia provoca molt sovint que
reproduim logiques  capitalistes
de les quals volem defugir, on ens
menystenen les tasques reproductives
de manera sistematica provocant a
mig termini una insostenibilitat del
projecte, sobre tot per a aquelles
persones que de manera invisible
estan desenvolupant-les.



Un organigrama, tot i que sigui informal, en aquelles organitzacions pot ser aquest:

MODEL ORGANITZATIU PRODUCTIVISTA

> SERVEIS/
GESTIO ASSEMBLEA
VENDES GENERAL

REUNIO CADA
6 MESOS

Responsable

de gestio
i administracio

REFLEXIO

Amb aquesta dinamica volem ajudar a obtenir un organigrama funcional corresponsable que

ens faciliti fer sostenible el dia a dia:
Cures internes ‘ ‘ ‘

TRANSVERSALS/REPRODUCTIVES SECTORIALS / PRODUCTIVES

Comunicacio Respresentacio Neteja i Administracio

manteniment

MODEL ORGANITZATIU CORRESPONSABLE

ESPAIS DEDECISIO, DEBAT 1 ORGANITZACIO

ASSEMBLEA GENERAL ASSEMBLEA LABORAL ASSEMBLEES TEMATIQUES

- Aprovacio, seguiment i revisio de - Informacié arees
pressupostos i resultats - Revisio calendaris
- Reflexio organica

- Rondes emocionals i
motivacionals

- Decisions estrategiques generals

- Linies estratégiques
- Socialitzacio de coneixement
- Accions transversals - Debat i discussio



Recomanem que l'organigrama que | - En cas de malaltia d’'una socia o treballadora,
elaboreu respongui a les segiients | la cooperativa pot continuar amb el seu
preguntes de manera afirmativa: funcionament ordinari?
- Existeixen tasques productives o reproductives
rotatories?
- Les tasques de representacio son rotatories?
- En cas de conflicte, sabem quines persones
tenen encomanades la seva gestio?

Per Gltim, a tall d’'exemple, us facilitem l'organigrama de la Xarxa d’Economia
Solidaria treballada al 2016 on s'aplica un paradigma d'organigrama més
corresponsable, en el qual s'identifiquen les feines productives i reproductives
que fan possible dia a dia de l'entitat.

Xarxes Xarxes Formacio i
Sectorials Locals Publicacions

Mercat

Relacions Economies Social

externes Feministes Intercooperacio
Moneda Social

Balang Social
Secretaria Fira
Técnica COMISSIO DE
FACILITACIO
Economia | CURES

Comunicacio

COMISSIO PERMANENT




» De Piceberg a Pengranatge: visibilitzant les
tasques que fan possible l1a sostenibilitat de

I’entitat

Recollida a la «Guia d’autodiagnosi per
a organitzacions socials» publicada
per LaFede.cat planteja la necessitat de
ser conscients de totes les tasques que
desenvolupem a l'entitat: quines son,
qui les fa, com estan reconegudes i que
comporten en termes de malestar o
benestar.

Els treballs I les tasques que
desenvolupem a les entitats estan
organitzades per una  jerarquia
androcentrica que atorga un determinat
valor | reconeixement a cada tasca: les
associades als rols tradicionalment
assignats als homes (clarament
reconegudes com a productives) son

publiques, visibles i ben valorades,
mentre que les associades als rols
tradicionalment assignats a les dones
(aquelles de caire més reproductiu, que
possibiliten el benestar i la sostenibilitat
de l'entitat) son les més invisibilitzades i
pitjor valorades.

Mitjancant aquesta dinamica es volen
reconeixer totes les tasques necessaries
per al funcionament d'una entitat,
aixi com la distribucio interna que en
fem, afecten de manera clara en el
benestar o malestar de les persones, la
seva autoestima i reconeixement dins
['entitat, aixi com el seu desenvolupament
professional.

RELACIONS DEPODER

Com es gestiona el poder iles emocions per
prevenir els conflictes?

» Guia d’autodiagnosi per a organitzacions

socials



Activitat: Qué passa amb les emocions Material: element de suport visual (adjunt),
a la nostra entitat? - notes adhesives, retoladors de colors

- Prendre consciéncia de la relacié de l'entitat amb l'expressio de les emocions i limpacte que aixd té
sobre el benestar de les persones.

- Plantejar qué necessitariem les persones que formem part de l'entitat en relacié amb l'expressié de les
emocions perqué millori el benestar col-lectiu.

- Identificar els obstacles que impedeixen aquesta millora.

1. Col-loquem, on tothom el pugui veure, l'element de suport visual que acompanya aquest exercici (un
pont amb un riu que passa per sota).

2. De manera individual i andnima, respondre les preguntes segiients i apuntar les reflexions en notes
adhesives:”

- Com em relaciono jo amb les emocions? De les quatre emocions basiques (alegria, tristesa, rabia i
por), amb quines em sento més identificada’ Quines em sdn més dificils de sentir o de veure com les
senten els altres?

- Com han estat tractades aquestes emocions als diferents espais de socialitzacié que he viscut? | en
la societat en general? Com m’ha afectat aixo?

- I en la meva entitat? Com es relaciona amb les emocions? Quines sento que estan més permeses i
quines menys?

- Quin és el sistema de creences de la meva entitat en relacié amb les emocions? Qué hi té a veure
amb la nostra historia col-lectiva, és a dir, amb el tractament de les emocions en la nostra societat?

3. A mesura que les persones vagin acabant, aniran enganxant les seves notes adhesives a la part esquer-
ra del pont, el «present=. Agraim-nos la feina feta.

4, Ara, en grups de 2-3 persones, compartim com ha anat la primera part de 'exercici i plantegem les
necessitats individuals de cadascd respecte a l'expressio de les emocions a ['entitat.

5. Ho compartim en grup gran i n'apuntem els titulars a |a dreta del pont, el «futur».

6. De nou, en grups petits, identifiquem els obstacles que trobem a Fentitat per donar resposta a aques-
tes necessitats.

7. Ho compartim en gran grup i ho anem apuntant a laigua. Es important que s'apuntin tots els obsta-
cles que es detecten, ja que son fruit de totes les percepcions individuals i cal acollir-los.

8. Debatem, obertament, sobre qué es podria fer per superar els obstacles i, a mesura que es consensui
alguna idea, l'anem apuntant al pont.

* Aquestes preguntes sén una adaptacio d'un exercici de la guia «Tenim la salut en ment», elaborada per
Fil a l'Agulla i editada pel Consell Nacional de la Joventut de Catalunya.



+ Per fer aquest exercici, es recomana crear un ambient d'escolta empatica i sense fer judicis per tal que
totes les persones se sentin a gust i en seguretat per expressar-se.

- Es recomanable establir la figura de facilitador o facilitadora per tal de recollir tot el que surt i es
garanteixi el ritme de l'activitat, aixi com la inclusio de totes les veus.

- Esimportant que en el moment de compartir les emocions, la resta de persones no intervingui. Es

només un moment d'escolta profunda.

+ Per tal d'ajudar a fer emergir les emocions i necessitats, i ampliar-ne el ventall, pot ser d'ajuda tenir una

llista feta préviament.

Element de suport visual

5.7 Recursos

+ Tenim la salut en ment. Guia de recursos de salut
emocional als espais associatius. Fil a lAgulla,

Consell Nacional de la Joventut de Catalunya, 2016.

hitps: / fwww.cnjc.cat /sites /default/hles /uB9

guia_associativament. pdf

» Marshall B. Rosenberg, Ph. D. Comunicacitn no
violenta: un lenguaje de vida. Buenos Aires: Gran
Aldea Editores - GAE, 2013.

hittp:/ /bit.ly/200hmSR

- “Konekta” (cartes de sentiments i necessitats):

http://simple.cat/producte/konekta-amb-cai

v I?1ar
[es dlNE2=CL4d

- Entitats:

- Fil a FAgulla
- Matriu

= Lurcuma



» Apostar per un
model de resolucio de
conflictes

Dins la guia «Gestio positiva del conflicte
a les associacions» de Torre Jussana
elaborat per Sergi Farré i Elisa Gutierrez
tenim una descripcio dels models de
gestio de conflictes. Un primer pas per
abordar-los és decidir com a organitzacio
per quin model volen apostar. La guia
ens ajudara a definir com volem donar-
hi resposta | subratlla que els conflictes
son una oportunitat de millora per a la
nostra organitzacio, i que resulta del tot
recomanable reconéixer-los i incorporar
la seva gestio als Estatuts de lentitat.
D'aguesta manera ens estarem obligant
com a organitzacié a participar en un
procés de resolucio de conflictes propi i
alternatiu al sistema judicial.

ENLLAC:

» La gestio de
conflictes a les
cooperatives

Les companyes de Filalagulla van elaborar
al 2016 una guia per indagar sobre els
conflictes a les cooperatives de treball.
La desatencio als processos conflictius
té consequencies serioses en la salut i el
benestar de les persones i dels equips;
fins | tot, a vegades, poden suposar
trencaments, separacions i processos molt
dolorosos. La guia insisteix en la necessitat
que les cooperatives guanyin capacitats
per gestionar els conflictes de manera
que es converteixin en oportunitats per
enfortir els equips, créixer com a persones
| organitzacions, desenvolupar-nos |
guanyar connexio amb el nostre sentit
profund. El marc amb el qual es basa
Fil a l'Agulla és el Treball de Processos,
perspectiva de treball individual, relacional
I grupal creada per Arnold Mindell I els
seus col-laboradors als anys setanta.

ENLLAG:



RESPONSABILITAT VERS LA CURAI

L’AUTOCURA.

Com ens corresponsabilitzem amb les

cures?

La ciutat invisible, SCCL

La definicio estratégica compartida
del projecte ens ajudara a prevenir
conflictes | a identificar elements que
es necessiten treballar amb major
profunditat dintre del nostre col-lectiu
per consolidar la sostenibilitat del
nostre projecte. Per aquest motiu
considerem imprescindible fer un
treball de definicio estratégica de
manera periodica -tant a 'etapa inicial
del projecte, com en moments de
creixement, i consolidacio- que tingui
com a resultat l'elaboracio d'una bona
planificacio de visions consensuades
amb l'objectiu de treballar en clau de
corresponsabilitat.

Recomanem l'Us d'aquesta dinamica
no nomes en la definicio inicial del
projecte per part del propi col-lectiu,
sind que és del tot necessari realitzar
aquest treball de manera constant,
fent seguiment almenys anualment
dels compromisos, incorporant aixi els
canvis en la vida interdepenent de les
persones que configuren el col-lectiu.

Considerem que aquesta dinamica
es troba encabida dintre del
paradigma d'organitzacido solidaria
I les seves practiques com son: la
corresponsabilitat, la  distribucio
equilibrada de tasques, compartir les
responsabilitats | sabers dintre del
col-lectiu, amb especial sensibilitat a
la diversitat de les persones membres
I a la necessitat de treballar per la cura
de les mateixes.

En aquest sentit, és important realitzar
un treball per donar visibilitat a totes
les visions individuals i reconeixer
quines d'aquestes son col-lectives i
compartides pel projecte. Les visions
compartides seran les necessitats |
desitjos assumides col-lectivament que
s’han d'anar cobrint des el projecte
per tal de que aquest sigui sostenible
individual 1 collectivament. No
pensant en clau de majories, sind en
clau de reconeixement de la diversitat,
de realitats | de processos per assolir
dites fites.

Realitzar una bona planificacio
estrategica, entesa com plantejar
un escenari de present i futur, i les
estrategies per assolir aguest escenari
a curt, mig i llarg termini (uns 0-3-
6 anys), incloent aquesta visio de
corresponsabilitat sera clau per la
sostenibilitat de l'equip.



Per aixo eés necessari identificar en el nostre projecte:

Quina és la missio?

La missido ha de definir qui som, el perque ens apleguem dins d’una organitzacio i
ens proposem actuar socialment. 'hem de poder definir en unes poques linies, en
un sol paragraf, per poder ser recordada facilment per tots els nostres col-laboradors.

Quina és la visio compartida?

Conjunt de necessitats i desitjos individuals que tenim avocats al projecte que
son assumits de manera compartida i col-lectiva. Aquest ens marcara el nivell de
creixement, les maneres d’organitzar-nos, etc.

Quins son els valors?
Els valors son els principis que configuren la nostra activitat.

Aquesta taula us pot servir per treballar-hi:

Individuals Col:lectives

Missio

Valors

Professionals
Responsabilitats familiars
Visio a curt termini | Salut
0-1any Habitatge
Vacances
Altres

Professionals
Responsabilitats familiars
Visio a mig termini | Salut
1-3 Habitatge
Vacances
Altres

Professionals
Responsabilitats familiars
Visio a llarg termini | Salut
3-5 Habitatge
Vacances
Altres




» Tracant vides dignes:
Cap aunaeconomia
feminista

Aquesta guia és fruit de la reflexio i el
coneixement sorgit de tres debats publics
fets entre persones joves del mon associatiu
I activista que van realitzar a Girona,
Barcelona i Lleida durant l'any 2016 i en el
marc del projecte “Tracantvides dignes: cap a
una economia feminista”. A partir d'aquests
debats, les companyes de ['Associacio
Matriu han volgut generar espais de reflexio
col-lectiva al voltant de les propostes de
'economia feminista de ruptura que queden
recollits en la guia. El document esta pensat
per a entitats i grups d'activistes que tinguin
ganes de reflexionar conjuntamentsobre com
introduir les cures i la mirada de 'economia
feminista dins del seu funcionament. També
pot ser interessant per a qualsevol persona
0 grup que tingui ganes de repensar-se.

ENLLAG:

» Exercicis per
treballar la visio
personalila visio
comuna del projectes

Recollida la guia «La gestio de conflictes a
les cooperatives», aquesta dinamica esta
pensada per treballar en profunditat algunes
glestions relatives a la visido comuna i de les
cures en els projectes cooperatius.

ENLLAG:



INFORMACIO I TRANSPARENCIA:

Com garantim el correcte acceés i flux

d’informacio?

a. OrgiZontal

Colaborabora

N

OrgiZontal

ltraramirmin vhdr

Para qué sirve:

Una estructura horizontal se caracteriza por la autonomia

en la toma de decisiones de las personas que la habitan,

par la apertura a la colabaracion entre ellas. por la
transparcncia y acceso a la informacian, asi come por una
comunicacion fluida Si a esto le anadimaos la igualdad de
génera. la diversidad como bandera. la lisertad de expresicn.
ol empoderamiento grupal, y la pérdida de privilegios

en algunos casos. elc. Nos encontramaos con un Lipo de
arganizacion abierta. flexible y que transita (o intenta hacerlo
al abandono de farmas heteropatnarcales dorminantes

Jué lipo de organizacidn es la tuya? ;Qué grado de
harizontalidad o apertura tiene? ;Sais tan horizontales como
cresis?

argiZontal &5 una herrarmienta para reflexionar v medir

el grado de horrontalidad versus verticalidad de nuestra
cultura arganizacional y empresarial. para transitar hacia
organizacignes mas horizontales y feministas. Con ella, td v
tu grupa padréis liderar el cambio de una forma de hacer
y sor empresa diferente, adaptada a los nuevos tiompos
QrgiZontal te ayudara a debatir en equipo, analizar donde
a@stais y construir el camino por el gue querdis avanzar en
urt futuro prodimno, Es un medidor de 10 o mas aspectos,
que Bien podrian definir la lemperatura media de vuestra
argan zacion

# LR
Cudndo utilizarla:
Una primera voz, para conocer dénde ostamos v a partir de
ahi. proponer acciones
Despuds. bianualmente.

Materiales necesarios:

Un espacio camodo
Una persona gue lidere el proceso
La ficha OrgiZontal impresa on tamano grande Din A2 o A

un clhyeto por persona. gue represents |a OrgiZontalidad
particular de cada una

Mo tener miedo a caerse Abandonar los vartigos, agudirar
ol sentide del equilibrio y acercarse al sucle de manera
prudente para evitar caidas

Como se utiliza:

1. La persona que lidera el proceso. avisa con antelacion al
equipo para fijar cita (fecha y hora) y solicitar que traigar
50 objelo OrgiZontal,

2. Comensad la sesion explicando de que trata OrgiZontal
¥ qQué 5¢va a hacor. Hacer una ronda de come osta cada
pErsena, para entrar en una atmasfera amable v de

20

confianza.

3. Cada persona expone su objeto explicando porgué lo ha
traido y comao lo vincula al grado de OrgiZentalidad de |a
organisacion. Todos [os objetos se colocan en una mesa a
modo constelacion, y 5e dejan accesibles durante toda la
SE5I0N

4 Analizad los 10 aspectos recogidos en la ficha OrgiZontal
indicando ¢l grade de cumplimiento en el que ostais, La
ficha orgiZontal deberd gquedar bien visible en una pared.

5. Debatid ¢ tiempo que necesitéis sobre dénde os gustarnia
estar, hasta ddnde queréis y poddis modificar vuestra
cultura CII'IHJ"-I?CIE:C-"M Froponed accionas ooncrelas
asurnibles. para ser una organizacion mas OrgiZontal.

6. Recoged las acciones v 1as nuevas tareas que vais a llevar
a cabo en un decumento con la fecha y el nombre de la
persona gque se responsabilizarad de que las acciones sa
gjecuten. Incorperad también una fecha para revision del
avance de este plan

7. Finalmente dibujad en el grafico de la ficha la curva de
vuestra orgiZontalidaed, Primero 1z actual. indicando un
punto para cada aspecto mas arriba o abajo del eje. en
funcidn de camo estais. Luego la deseada. en otro color,
Unid los puntos de ambas y comparad

Trucos parda su uso

Distribucién en grupos, Si vuestro equipo &5 NUmersss,
realirad el paso 4 por grupos de 3-46 persondgs, Despuas
ponedlo en comuan con las demas, en &) paso 5 Para esta
metodologia. mejor imprime varas fichas en Din A%

Habitar la OrgiZontalidad. Cilxuja el termametro OrgiZonta
on ol suelo. con cinta de carrocers. Propdn cue durante ol
debate, cuando las personas hablen, coupen este espacico
este termametro, colocdndaosa fisicamente entre el +f del
termometre. o disponiendo su chjeto en el suelo

Propon nuevos aspectos. Probablementa se e oourran otro)
aspectos & los 10 que hemos identificado. Lo importante es
que adaples la herramienta a tu organizacion Gue no te
limiton las etiquetas o conceptos nuovos, Sialguno de los
aspeclos que hemos propuesto no sabes de qué se trala
puedes hacar lo siguiante: cansultar con Otras persanas qua
sepan de estos conceptos, leer, interpretarlos ¥ definirlos con
tu equipae. La idea de dejar un parte abierta de la definicion
de 8stos 85 a propasito. Entendemaos estos son, en algunos
CASD5 CONCOPIOS ¥ Mancras que ostan todavia on proceso
dentro de nuestra seciedad liquida
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» La participacioila
democracia pugena
I’escenari

Recollida a la «Guia d’autodiagnosi per
a organitzacions» aquesta dinamica ens
ajuda a reflexionar sobre la diversitat
de canals de comunicacio i forums de
participacio que trobem en les diferents
entitats socials. Pero sovint, es tendeix
a valorar com a valides o desitjables
aquelles maneres de participar que son
més eficaces i ordenades -les decisions
unilaterals, assemblees en que ja esta
tot treballat i elaborat, grups de treball
que tiren pel dret- i amb un patrd molt
homogeni i androcentric de participacio
-defensar l'opinid de manera rapida,
amb fermesa i coheréncia, parlant alt i
clar, «batallant» per defensar la nostra
opiniod.... Aquesta practica deixa de banda
les diferents necessitats participatives de
les persones que formen part de l'entitat,
que es veuen obligades a adaptar-s'hi i, en
cas que aixo no sigui possible, la seva veu
es veu relegada a un segon terme.

ENLLAC:









